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Verusa Holding A.S$. olarak . &K
ilkini hazirladigimiz Siirdiiriilebilirlik e * o \

.
Raporumuz kapsaminda gevresel, toplumsal, 4
ekonomik ve kurumsal yonetim alanlarimdaki V. /L
performansimizi paydaslarimiza agikliyoruz. e ')
Bu Rapor, Verusa Holding ve istiraklerinin 1 ' |
Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda L4 -.‘

ylriittiigii faaliyetlere iliskin performansini ve
iyi uygulamalari igeriyor.

“GRI Standartlar1 “Temel” (Core) secenegine
uyumlu olarak hazirladigimiz Rapor,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
sagladigimiz katkiy1 ve Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global
Compact) uygun gergeklestirdigimiz
calismalari ortaya koyuyor.”

Soru, goriis ve Onerilerinizi
u— surdurulebilirlik@verusa.com.tr
adresine iletebilirsiniz.

Daha siirdirilebiliv bir dinya igin
ciktigimiz yolculugun anlamli bir katki yaratmasi dilegiyle...


mailto:surdurulebilirlik@verusa.com.tr
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Cevresel Etki
Tklim Krizi ve Enerji
Su ve Atik Yonetimi

) Calisanlar

Performans ve Yetenek Yonetimi
Galisan Gelisimi ve Egitimler
Calisan Memnuniyeti

Is Sagligi ve Giivenligi

m Raporlama Esaslari

Performans Gostergeleri
Kurumsal Uyelikler
GRI Standartlari Igerik Endeksi
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2006 yihindan bu yana, Verusa Grubu olarak

surdirilebilir blylime saglayan stratejik yatirimlarla
topluma ve yerel istihdama katki sagliyoruz.

Basariyla geride biraktigimiz 2019 yilinda bes farkli
sektorde 10 sirket ile faaliyet gosteren Grubumuzun
toplam cirosu 83 milyon TL olurken, net karimiz ise
2018 yilina oranla yaklasik %40 oraninda artarak 75,7
milyon TL'ye ulasti.

Sadece ekonomik degil, her alanda yarattigimiz degeri

artirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda; cevresel,
toplumsal, ekonomik ve kurumsal yonetim alanindaki

performansini ortaya koydugumuz ilk stirdtrilebilirlik
raporunu sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Raporumuzun yayinladigi 2020 yilinda en 6nemli
guindemimiz COVID-19 oldu. 2020 yilinin ilk
ceyreginde hizla yayilan COVID-19 salgini tim
diinyayi ve kiiresel ekonomiyi etkisi altina aldi.
Dijitallesmenin glicliyle bu siireci Gretmeye ara
vermeden etkin bir sekilde yonetirken, ¢alisan ve
toplum saghgini korumak lizere esnek galisma
diizenine gectik. Bu slirecte daha da hizlanan
dijitallesme, ortak sorunlara dayanisma ile ¢6ziim
bulma pratiklerinin cagimizin zorluklarini asmada ve
surdirilebilirlik alaninda da pek ¢ok katki
saglayacagina inaniyoruz.

Surdurulebilirlik galismalarimiza éncelikli
konularimizi belirleyerek basladik. Katilimci bir
paydas analizi, riskler ve trendlerin sektorlere
etkileri dogrultusunda gergeklestirdigimiz
degerlendirme sonucunda éncelikli konularimizi
ortaya cikardik.

iklim degisikligi ve eneriji, is etigi, kurumsal ydnetim
ve firsat esitligi ve cgesitlilik gibi belirledigimiz odak
alanlarimizdaki galismalarla Surddrdlebilir Kalkinma
Amaclarina da katki sagliyoruz. Bu katki ve
taahutlerimizi bu yil imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ile
taglandiriyoruz.

2020 yilinda ayrica Grup sirketlerinin
sirdardlebilirlik yaklasim ve g¢alismalarinin
koordinasyon ve uyumlulugunun saglanmasi
amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi kurduk.
Surdurulebilirlik Komitesi’nin ¢alismalarinin
desteklenmesi iginse bir Calisma Grubu olusturduk.

Komite ve Calisma Grubu liderliginde hizlica
surdirdlebilirlik kapsaminda aksiyon almaya
devam edecegiz.

GUnldmuzin en 6nemli gevresel sorunlarindan
olan iklim krizi tim sektorleri etkiliyor.
Yatirimlarimizin %65'ini yenilebilir enerjiye
yaptigimiz yatirimlar olusturuyor, bu sekilde
iklim kriziyle miicadeleye katki sagliyoruz.

2019 yili sonunda toplam 190,5 MWh'lik kurulu
guce ulastik. Enda Enerji'nin Urettigi yillik 570
milyon MWh elektrik ile yaklasik 342 bin ton
CO2 saliminin éniine gegiliyor.

Calisanlarimizin gelisimine 6nem veriyor,
calisma hayatinda esitlik ve gesitliligi saglamak
icin calistyoruz. Bu ¢alismalarimizi refah
seviyelerini artiracak yaklasim ve uygulamalarla
destekliyoruz.

2015 yilindan bu yana Bogazici Universitesi
Vakfi'nda Verusa Holding Bursu ile egitime
verdigimiz degeri ve destegi strdilriyoruz.
Kadinlarin gliclenmesini saglamanin hem ulke
ekonomisine hem de dengeli bir toplumsal
sosyoekonomik kalkinmaya verecegi destegin
farkindayiz. Bu sebeple, Bogazigi
Universitesi’nde okuyan kadin 6grencilere
sagladigimiz burslar ile destek oluyoruz.

Verusa Grubunun surdirulebilir blylime
yolculugunda emegi gecen basta c¢alisanlarimiz
olmak lzere tim paydaslarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.




Verusa Glgli

.. : : : Finansal Siirdiiriilebilirlik
Igindekiler CEO Mesaiji Holding . Yénetimi
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Kurumsal Stirdtiriilebilir Cevresel Etki Cahganlar Raporlama
Esaslar1

Yonetim Bliytime
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VERUSA HOLDING
HAKKINDA




Verusa
CEO Mesaj1 Holding
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Icindekiler

Finansal Siirdiiriilebilirlik
Gostergeler Yonetimi

Giigla
Kurumsal
YoOnetim

Stirdiiriilebilir

Cevresel Etki Calisanlar

Raporlama
Esaslar1

Stratefik alanlarda yatirimlar
yaparak, sdrddrdlebilir bdydme
hedefiyle ortak deger yaratmayi
amacliyoruz.

2019 yilinda,

22 maden sahasi,

11 elektrik dretim santrali,

1 karboksimetilseliloz dretim tesisi,
1 demir-gelik lretim tesisi ve diger
sirketlerimizin katkilari ile
faaliyetlerimize devam ettik.

Blinyesindeki tim sirket ve
Istiraklerin ¢ati kurulusu
olan Verusa Holding paylari
Borsa Istanbul’da (B/ST)
VERUS koduyla islem
gormektedir.

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Verusa Holding Hakkinda

Zaoéyllmdan bu giine, Verusa

Grubu olarak surdirilebilir biylimeyi
saglayan degerli yatirimlarla topluma ve
yerel istihdama katki saglyoruz.

Faaliyetlerimizi basta yenilenebilir enerji
tretimi, maden ve girisim sermayesi
olmak lzere bilisim teknolojileri, yazilim,
kimya ve demir-gelik sektorlerinde her biri
kendi alaninda 6ne ¢ikan 10 sirketle
sirdiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlardaki
yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip
ediyoruz.

Degisen piyasa kosullarina uyum saglarken
faaliyetlerimize katma deger yaratacak
her tirli fikir ve projeyi destekliyoruz.

Temel stratejimiz kapsaminda; mevcut
glcli kurumsal yonetim yapi, basta
yatirimcilarimiz olmak tizere tim
paydaslarimiza gliven verirken, grup
sirketlerimizin faaliyetlerini stirdtrilebilir
bir sekilde ylriatmesini sagliyor.

TUm operasyonlarimizda insan, toplum,
cevre, etik ve kurumsal degerlere mutlak
baghhg! odak noktasina alarak, yenilikgi
uygulamalar ile sektérdeki gicli
konumumuzu daha ileriye tasimayi
hedefliyoruz.

Vizyonumuz

Kurulusumuzdan bugiine
stratejik yatirimlarla
farklilasarak, 6z sermaye
karhhgi ve nitelikli lisans
sahibi grup istirakleri ile,
tum faaliyet alanlarinda
paydaslarimiz igin
surdirulebilir ve yuksek
karhhk degerlerine
ulagsmak.

Misyonumuz

Finans sektoérindeki
kurumsal bilgi ve
tecriibemiz 1s518inda, tim
faaliyetlerimizde gcevreye
ve topluma duyarli bir lider
sirketler grubu olmak.




Verusa Giigli

;. o : : Finansal Siirdiiriilebilirlik
Icindekiler CEO Mesaj1 Holding Géstergeler Yénetimi
Hakkinda

Rapor

Kurumsal SOt Ll CevreselEtki  Caliganlar Raporlama
Esaslar1

Hakkinda Yonetim Biiyiime
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Faaliyet Alanlarimiz

l/erusa Holdling, dogrrudan ve dolayli olarak istirak ettigi sirketlerin yonetim

kurullarinda aktif olarak yer almakta, gelecek stratejilerini strddrdlebilir A
biiyiime ve paydaslar icin stirdiirtilebilir karlilik ekseninde eknoloji
sekillendirmektedir.
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Raporlama
Esaslar1

Icindekiler

CEO Mesaj1 Cevresel Etki Calisanlar

- Yénetimi B
Hakkinda Gostergeler R Yonetim Biiylime
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Verusa Holding Grup Sirketleri

Standard Boksit Isletmeleri

Madencilik
Sektori

Finans
Sektori

35 milyon ton lizerindeki boksit rezervleri ile Standard, bolgenin ve
Tirkiye'nin stratejik oneme sahip onde gelen sirketlerindendir.

Verusa Holding istiraki olan Standard,
Standard Enerji Uretim A.S. olarak 2014
yilinda eneriji, petrol ve maden
yatirimlari yapmak amaciyla
kurulmustur ve 2018 yilinin sonunda
ismi Standard Boksit isletmeleri A.S.
olarak degismistir.

Blinyesinde 22 adet IV. Grup maden
sahasl ve ruhsati bulunmaktadir. Bu
sahalardan 19 adedi boksit cevheri, 2
adedi bakir ve 1 tanesi demir cevheri
iceriyor. Agirlikli olarak boksit madeni
arama ve ¢ikarma calismalari 2017
yilindan beri devam ediyor.

Boksit madeni aliminyumun ham
maddesi olup, diinyada gelisen
teknoloji ve tiketim aliskanliklari
neticesinde kullanim alanlari her gecen
giin genislemektedir.

Maden Sahalari Portfoydi

-Adana ili Tufanbeyli ilgesinde 1 adet boksit madeni
sahasi

-Antalya ili Akseki ilgesinde 7 adet boksit madeni
sahasi

-Antalya ili Alanya ilgesinde 5 adet boksit madeni
sahasi

-Kahramanmaras ili Goksun ilgesinde 2 adet boksit
madeni sahasi,

-Mugla ili Yatagan ilgesinde 1 adet boksit madeni
sahasi

-Eskisehir ili Mihaliggik ilcesinde 1 adet boksit
madeni sahasi

-Konya ili Seydisehir ilgesinde 1 adet boksit madeni
sahasi

-Karaman ili Cukurbag ilgesinde 1 adet boksit
madeni sahasi,

-Erzincan ili Otlukbeli ilgesinde 1 adet bakir madeni
sahasi

-Tokat ili Erbaa ilgesinde 1 adet bakir madeni sahasi
-Sivas ili Divrigi ilgesinde 1 adet demir madeni
sahasi

Verusaturk GSYO

Verusaturk GSYO, 2012 yilinda girisim
sermayesi yatirimlarini degerlendirmek
Uzere kurulmustur.

2015 yilinda halka arz edilmis olan sirket
paylari VERTU koduyla islem gérmektedir.

Mevcut durumda yenilenebilir enerji ve
elektrik Gretimi sektorlerinde yatirimlarini
surdirmekte ve diger sektorlerdeki yatirim
firsatlarini yakindan takip etmektedir.

Verusaturk, bilisim ve yazilim sektoriinde
yaptigl 2 6énemli yatirim olan Kafein Yazilim
Hizmetleri Ticaret A.S. ve Smartiks Yazilim
A.$./nin 2019 yilinda portfoyden gikiglarini
tamamlamistir.

Verusa Holding "in faaliyetlerine, sermaye ortakliklari ve ayrintila
finansal bilgilerine 2019 Faaliyet Raporu ndan ulagabilirsiniz. =i



https://www.verusa.com.tr/Content/dosya/94/verusa-holding-faaliyet-raporu-31122019-66341-7079691.pdf
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Pamukova Elektrik Uretim A.S.,
Verusaturk GSYO ve Verusa
Holding istiraki olarak 6zellikle
yenilenebilir elektrik enerjisi
Uretiminde faaliyet
gostermektedir.

Pamukova Elektrik istiraki olan
Tortum Elektrik Uretim A.S.
elektrik piyasasinda, lisansa
konu olan uretim tesislerinin
kurulmasi, isletmeye alinmasi
ve elektrik enerjisi Gretimi

Enda Enerji Holding A S. ve istiraklerinin 2019 yili toplam temiz enerji dretimi 570,2
milyon MWh olup diretilen enerjinin; %54,09u hidroelektrik, %37,46'si rizgér ve
%8457 jeotermal santral kaynaklidir,

Enda Enerji Holding A.S. yenilenebilir
enerji yatirimi projeleri gelistirmek ve

Uiretim santrallerini isletmek lzere
1993 yilinda izmir’de kurulmustur.

Urettigi yenilenebilir enerijiyi, gerek
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda, gerek enerji piyasalarinda
gerekse toptan satis firmalari ile ikili

Elektrik Uretim Santralleri Portfdyii
-Tuzla JES - 7,50 Mwe

Pamukova Elektrik Uretim
A.S.'nin ayrica elektrik
piyasasinda, lisansa konu olan
Uretim tesislerinin kurulmasi,
isletmeye alinmasi ve elektrik
enerjisi Uretimi alanlarinda
faaliyet gosteren Tortum

faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bu faaliyetler cercevesinde
Erzurum, Tortum ilcesi,
Senyurt mevkiinde Tortum
akarsuyu Uzerinde, reglilator
tipi, 7,49 Mw kurulu giice
sahip HES isletmektedir.

anlagma yaparak degerlendirmektedir.  -Caygéren HES - 4,60 Mwe

-Akgay HES - 28,80 Mwe
Holding 2019 sonu tarihi itibariyle; 73 _Eglence | HES - 42,65 Mwe
MW kurulu giice sahip 5 adet riizgar -Eglence Il HES - 26,00 Mwe
enerji santrali (RES), 102,5 MW kurulu  -Alacati RES - 16,00 Mwe
glice sahip 4 adet hidroelektrik santrali  _yaylakdy RES - 15,00 Mwe
(HES) ve 7,5 MW kurulu gtice sahip 1 -Mordogan RES - 15,00 Mwe
adet jeotermal enerji santrali (JES) -Urla RES - 15,00 Mwe
olmak tizere toplam 182,55 MW’lik -Germiyan RES — 12,00 Mwe
kurulu glice sahiptir.

Elektrik Uretim A.S.’ye %100
oraninda ortakligi
bulunmaktadir.

finansal bilgilerine 2019 Faaliyet Raporu ndan ulagabilirsiniz.

Verusa Holding'in faaliyetlerine, sermaye ortakliklar: ve ayrintili E |
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Enerji
Sektori

Teknoloji
Sektori

Tiirkiye'nin en bliyiik 500 sirketini belirleyen Fortune 500
Tiirkiye 2018 siralamasinda Enerji Piyasalari Isletme AS.
(EPIAS) 63,8 milyar lira net satisla, Tijpras'tan sonra 2.

sirada yer almistir.

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
(EPIAS), 2015 tarihinde kurulmus ve
ayni yil Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan (EPDK) piyasa isletim
lisansini alarak faaliyete gegmistir.

EPIAS piyasa isletim lisansinda yer alan
enerji piyasalarinin etkin, seffaf,
glivenilir ve eneriji piyasasinin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
planlanmasi, kurulmasi, gelistirilmesi ve
isletilmesinde faaliyet gbstermektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
EPIAS'In %4'ine sahip 3. biyiik
ortagidir.

%100 Verusa Holding istiraki olan
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S., 2008 yilinda elektrik enerjisi
ticareti yapmak icin kurulmustur.
Turkiye'deki diger Uretici ve ticari
firmalardan veya elektrik havuz
sisteminden almis oldugu elektrik
enerjisini misterilere sunarak
toptan elektrik ticareti alaninda
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirket 61.572.770 TL sermayeli

Enerji Piyasalari isletme A.S.’nin
(EPIAS) %4'line sahip 3. biiyiik
ortagidir.

Yenilikei, 6zgilin elektronik
Urdn ve sistemler Ureten
Innoted, bilginin kaynagindan
alinip islenerek iletilmesini
saglayan terminaller gelistirip,
kendi alaninda diinyanin 6nci
firmalarindan biri olmayi
hedeflemektedir.

Calismasini yaptigi Girlinle
arasinda finans sektoéri icin
EFT POS 6zellikli tasinabilir
yazarkasa, masalsti yazar
kasa, tanimlama ve gegis
kontroli sektord icin kimlik
erisim cihazi, gecis kontrol
cihazlari, enerji sektori igin
sayac¢ okuma el terminali
(endeksor cihazi) yer
almaktadir.

Verusa Holding'in faaliyetlerine, sermaye ortakliklar: ve ayrintili
finansal bilgilerine 2019 Faaliyet Raporu ndan ulagabilirsiniz.

E |
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Verusa Holding Grup Sirketleri

Aldem Celik Aciselsan
\‘. /

Demir-Celik
Sektori

Aciselsan Alman Wolf - Walsrode patentli dretim S/lsfqm/ne sahip tek sirket
olarak basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri olmak lizere 5

Aldem basarili drdin gelistirme ve dretimlerle
Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi tarafindan Uretim

Oscar’1 oddld almustir.

1984 yilinda kurulan Aldem Celik 11.000
metrekaresi kapali, 9.000 m? a¢ik toplam
20.000 m? 'lik alanda Gretim
gerceklestirmektedir.

Basta enerji, insaat ve makine ekipmanlari
olmak lGzere, endistriyel sektérlerde
faaliyetlerini stirdiren uluslararasi
firmalara, kiiresel standartlar dahilinde
yuksek kalitede kaynakli veya kaynaksiz
celik, aliminyum ve paslanmaz celik Grin
imalatlari yapilmaktadir.

Aldem Celik A.S. I1SO 9001, ISO 3834-2 , EN
1090-2 EXC 4, 1SO 14001, OHSAS 18001,
EN ISO 15085 gibi uluslararasi kalite
yonetimi ve lretim sertifikalarina sahiptir.

kitada 30dan fazla dlkeye ihracat yapmaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliloz
Uretim A.S., Denizli Acipayam’da
1973 tarihinde bolge halki
tarafindan kurulmustur.

Sirket 153.770 m? sanayi alaninda
kurulu 8.843 m? kapali alanda
Sodyum Karboksimetil Seliiloz
(CMC) tretmektedir. Sirket’in
yilhk Gretim kapasitesi 12.000
tondur. CMC, temizlik, sondaj,
tekstil, boya, gida ve kozmetik gibi
sanayilerde ara madde olarak
kullaniimaktadir.

Aciselsan T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan
2872 Cevre izin ve Lisans
yonetmeligi kapsaminda 5 yil
sureli “Hava Emisyon ve
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim”
Cevre izni ve Lisansina, buna
ek olarak 2022 yili sonuna
kadar T.C. Denizli Valiligi Cevre
ve Sehircilik il Midirligi
tarafindan verilen Tehlikesiz
Atiklar Toplama - Ayirma
Belgesi'ne sahiptir.

Verusa Holding "in faaliyetlerine, sermaye ortakliklari ve ayrintila
finansal bilgilerine 2019 Faaliyet Raporu ndan ulagabilirsiniz. =i
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Finansal Gostergeler

Bu yil, 6zellikle ana faaliyet
alanlarimiz olan yenilenebilir ve
temiz eneriji, girisim sermayesi
yatirimlari ve sellloz (CMC)
Uretimi alanlarina odaklandik.
Madencilikte aldigimiz yeni
saha ruhsatlari, CED raporlari
ve boksit tUretimine
baslayacagimiz Adana
Tufanbeyli’de tamamladigimiz
tesis ile yatirnmlarimiza devam
ettik.

Srafej/'k yatinmlar
yapiyor, deger
yaratan uygulamalar
gelistirerek finansal
karliligimizi
arttiriyoruz.

Finansal karlilik, tim
ozel sektor
ekosisteminin
dondsumine
sagladigimiz katkirnin
temelini olusturuyor.

2019 yilinda ciro 82,4 milyon TL
olurken, net kar 2018 yilina
oranla yaklasik %41 oraninda
artarak 76 milyon TL olarak
gerceklesti.

Konsolide olarak biyliime ve
karhhigimizin artisinda basta
yenilenebilir elektrik tretimi,
girisim sermayesi yatirimlari,
holding faaliyetleri, seliiloz
Uretimi ve elektrik toptan satis
olmak tizere tum is kollari katki
sagladi.

Toplam varliklarimiz konsolide
bazda %24 oraninda artig
gostererek 2018 yili

sonunda 403 milyon TL
seviyesinden 2019 sonunda
491 milyon TL seviyesine ulasti.

Satis Gelirleri Dagilimi

Net Kar Dagilimi

Aktiflerin Dagihimi

. Holding Faaliyetleri

‘ Girisim Sermayesi

. Enerji Uretimi

. Elektrik Enerjisi Toptan Satisi

‘ Seliiloz Uretimi
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;. : : : Finansal Siirdiiriilebilirlik
I¢indekiler CEO Mesaj1 Holding s Yénetimi
Hakkinda

Rapor

Kurumsal Stirdiiriilebilir Cevresel Etki Calisanlar Raporlama
Esaslar1

Hakkinda Yonetim Biiyiime

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Finansal Gostergeler

Satis Gelirleri (Konsolide Milyon TL) Net Donem Kari (Konsolide Milyon TL) Konsolide Ozet Bilango
Toplam Aktifler 340.432 402.686  490.693
Dénen Varliklar 275.839 296.472  366.396
64.592 106.214  124.296

Duran Varliklar
Toplam Yiikiimliilikler 74.705 77.326 85.008
. K.V. Yikimlilikler 49.352 27.743 16.072
T T
T T

2017 2018 2019 2017 2018 2019 U.V. Yiikiimliiliikler 25.353 49.583 68.936
Ozkaynaklar 265.726 325.360 405.685

Ozkaynaklar (Konsolide Milyon TL) Aktifler (Konsolide Milyon TL) Konsolide Ozet Gelir Tablosu

Satislar 85.515 95.706 82.493

Briit Kar -806 9.250 11.946

Net Kar 20.313 54.237 75.658

. Briit Kar Marji -%0,94 7%9,66 %14,48

b T ' T Net Kar Mar;ji %23,75 %56,67 %91,71

2017 2018 2019 2017 2018
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Rapor

Hakkinda

Icindekiler

CEO Mesaiji Holding

Hakkinda

Verusa : S Guiglit
Finansal Stirdiirtilebilirlik
Kurumsal

Gostergeler Yonetimi Yénetim

Siirdiiriilebilir
Biiyiime

Raporlama

Cevresel Etki Esaslar1

Calisanlar

)gl/nmlanm/zda dogal

kaynaklari korumak ve
Isimizin devamiiligini
guvence altina almak,
paydaslar nezdinde elde
ettigimiz giiveni stirekli hale
getirmek i¢in verimii ve
yaratici is modelleri
gelistirmek, degisen tiiketici
beklentilerini cevresel
etkileri azaltilmis ve katma
degerlj dirtinlerle
karsilamaya oncelik
verdigimiz bir
surdrdlebilirlik

anlayisina sahibiz.

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Surdurulebilirlik YOonetimi

Verusa Holding olarak 2019 yilinda BIST Sirdirdlebilirlik Endeksi Degerlemeye Tabi Sirketler Listesi’'nde yer
aldik ve paylarinin BIST Surdirilebilirlik Endeksi’nde yer almasi konusunda ¢alismalarimiza hiz verdik.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda stirdirlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, bu kapsamda
politika, hedef ve uygulama planlarini olusturularak yuritiilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi ve Holding'e bagh
sirketlerin strdurulebilirlik yaklasim ve ¢alismalarinin koordinasyon ve uyumlulugunun saglanmasi amaciyla
Surdirulebilirlik Komitesi kurduk.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
Komite Uyeleri Verusa Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Verusa Holding Hukuk Basdanismani,
insan Kaynaklari Yéneticisi, i¢ Denetim Yéneticisi, Yatirnmci iliskileri Yéneticisi, Verusa Holding Grup
Sirketlerinden Aciselsan Acipayam ve Sellloz Sanayi ve Tic. A.S. Genel Miudirid ve Standard Boksit

isletmeleri A.S. Maden Sahalari is Gelistirme Miidiirii olmak tizere 7 tiyeden olusur.

—

Verusa Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi’'nin baskanlik ettigi Strdurulebilirlik Komitesi sirket Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve Yonetim Kurulu’na bagh olarak goérev yapar.

Surdurilebilirlik Komitesi’nin ¢alismalarinin desteklenmesi, etkin ve sistemli sekilde yuratilmesi igin
surdirulebilirlik konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan bir Calisma Grubu olusturduk.

Verusa Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslari'na buradan ulagabilirsiniz.

E|
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Hakkinda Yonetim

Rapor

Hakkinda
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Surdurulebilirlik YOonetimi

- — Verusa Holding'in siirdiirilebilirlik alaninda
ONCELIKLI KONULAR  odaklanmasi gereken éncelikli konular: belirlemek
izere katilimci bir paydas analizi siireci yirdttik...

Paydaslar igin one gikan konular: Verusa Holding'in stratejik yaklagimini gozeterek
analiz ettik.

Paydaslarin énceliklerini belirlerken; Holding dnceliklerini analiz ederken;

v' Verusa Holding (st yénetiminden cevrim ici soru formu
aracihgiyla gorus aldik.

/ v" i¢ paydaslar olan calisanlara ve stratejik dis paydaslarimiz olan
. istirakler, hissedarlar, sivil toplum kuruluslari ve
Gniversitelerden temsilcilere ¢evrim ici soru formuyla ulastik.

Verusa Holding is stratejisi dogrultusunda odaklandigi konulari
degerlendirdik.
SURDURGLEBILIR Kuresel ve yerel trendleri analiz ettik. Bu kapsamda Diinya L o ) B "
1 SEHIRLER VE Ekonomik Forumu’nun isaret ettigi kiresel risklere dair SASB nln.oncellkll konulari belirlemede énerdigi, hver konuyu.
TOPLULUKLAR ngorileri,  Sirdardlebilirik  Muhasebesi  Standartlari farkl.l .etkller ve fl.r.s:.at!ar bak|m|nda.n ele almamizi .saglayan etki
Kurulw’nun (Sustainability Accounting Standards Board - SASB) analizi metodolojisini .I-<ulland|k. Finansal, ya.\sal, inovasyon ve
ﬁ éﬁ sektorlere o6zel hazirladigi oncelikli konulari, Sdrdurilebilir rek“abet .agl.smdan 6n plana cikan risk " ve isatia
Kalkinma Amaglarini ve 11. Kalkinma Planini degerlendirdik.
inceleyerek diinyada ve Tirkiye’deki giindeme yon veren
konulari degerlendirdik.
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Onceliklendirme analizi sonucunda yiiksek ancelikli ve oncelikli konulari belirledik ...

@  Oncelikli @ Viiksek Oncelikli

@ Risk Yonetimi

@ Is saglig1 ve giivenligi

@  iklim degisikligi ve enerji

. Is etigi
Insan haklar1 ve o
@ adil calisma @

kosullar1 L

N Kurumsal yonetim

‘ Uriin /hizmet kalitesi
- ve giivenligi

§
S
S
S
S
3
0
(]
ks
&
<

tivenligi
Finansal karlilik

@ Hammadde
yonetimi

ellik

ovasyon




Risk yonetimi

Is etigi

Kurumsal yonetim

Uriin/hizmet kalitesi ve giivenligi

Is saghgi ve giivenligi

Iklim degisikligi ve enerji

Insan haklar: ve adil
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VE GUGLU
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INSANA YAKISIR i§ VE 1 0 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
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Oncelikli Konular

Firsat esitliligi ve cesitlilik

Finansal karlilik

Ham madde yonetimi

Operasyonel mikemmellik ve
verimlilik

Yerel sosyoekonomik kalkinmaya
katki

Veri gizliligi ve giivenligi

TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN
CiNSIYET 1 0

AZALTILMASI

ESITLIGI -
g' (=)
w

INSANA YAKISIR i$ VE
EKONOMIK

Ry
URETIM VE
TOKETIM

O

i
GRETIM VE
TUKETIM

O

iNSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK

17 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

SANAYI, YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

calisma kosullari

BU"/‘:E/- . - > Ar-Ge ve inovasyon &
ol 3
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Gostergeler Yonetimi - Biiyiime Esaslar1
Hakkinda Yonetim

Rapor

Hakkinda
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Paydas Iletisimi

Paydas - . Tletigim
IEaal/yeﬂerimizden Grubu 2 VLT Sikligi

a’og"rua’an veya Mobil uygulamalar, CEO toplantilari, yonetim toplantilari, insan kaynaklari .
Calisanlar Surekli

da[ay[/ §ek/[de toplantilari ve egitimleri, Verusa Platformu
etkilenen /\’I§I ve Tedarikgiler Yonetim ve pazarlama toplantilari, telefon gériismeleri, mobil uygulamalar Surekli

kurul.u,slar.p‘?ya’ag B Grun istirakleri Toplantilar, Yonetim kurulu toplantilari, mobil uygulamalar, faaliyet raporlari,
ekosistemini Dogrudan L stirdirilebilirlik komitesi toplantilari

olusturuyor, Ekonomik

Etki Genel Kurul, Yonetim Kurulu toplantilari, yatinmeci bilgilendirme etkinlikleri,

paydaglar/m/zm Hissedarlar faaliyet raporu, kurumsal web sitesi, analist sunumlari, sirket yatirimci iliskileri Surekli

ihz‘/yag ve taleplerine web sitesi, sosyal medya, bilten, mobil uygulamalar

yan” Verebilmekigin Genel Kurul, yatirnmci bilgilendirme etkinlikleri, faaliyet raporu, kurumsal web

Yatirnmcilar sitesi, analist sunumlari, yatirimci iliskileri web sitesi, sosyal medya, bilten, mobil Surekli
uygulamalar

Surekli

paydas gruplarinin

n/z‘el/g/ne dikkat Toplantilar, tele konferanslar, analist bilgilendirme etkinlikleri, telefon
EdEI'EK uygun Analistler gorusmeleri, faaliyet raporu, kurumsal web sitesi, yatirmci iligkileri web sitesi, Strekli

/[eﬁ;jm ara;[ar/y[a Dolayls sosyal medya, biilten, mobil uygulamalar

{ ol i Telefon gorlismeleri, faaliyet raporu, kurumsal web sitesi, sirket sunumlari,
diyalogumuzu Ekonomik | FES goriismeleri, faaliyet raporu, kurumsal web sitesi, si unumlari, . .

geligfinyoruz. Etki yatinimcli iliskileri web sitesi, sosyal medya, biilten

Faaliyet Raporu, kurumsal web sitesi, sirket sunumlari, yatirimci iliskileri web Yilda

Medya
b sitesi, sosyal medya, bllten birkag kez

Yeni Uluslararasi Faaliyet Raporu, kurumsal web sitesi, sirket sunumlari, yatirimci iliskileri web Yilda
Firsat, Orgiitler sitesi, sosyal medya, biilten birkag kez
Bilgi ve

Anlayig Universiteler
Getirenler

Faaliyet Raporu, kurumsal web sitesi, sirket sunumlari, yatirimci iliskileri web Yilda
sitesi, sosyal medya, bllten birkag kez

21



VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

@U(;LU KURUMSAL

YONETIM
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i » -
Cevresel sorunlarla miict ele orta
gelecegimizi behrlggec




Rapor

: R Finansal ~ Sirdiiriilebilirlik Gl Siirdiiriilebilir Raporlama

Icindekiler CEO Mesaj1 Holding - R Kurumsal - Cevresel Etki Calisanlar po
Gostergeler Yonetimi - Biiytime Esaslar1

Hakkinda YoOnetim

Hakkinda
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Giclii Kurumsal Yonetim

%/’US& Grubu'nda adll, Verusa Holding Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi ve bagli komitelerin
§effaf sorumiu ve /76'53,0 islerliginin saglamasindan sorumludur.
4
verebilirlik ilkelerine
dayanan bir kurumsal

yb'nef/'m an[ay/g/na Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan komiteler Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sahibiz Kurumsal Yonetim Komitesi ve bu yil kurulan StirdUrdlebilirlik Komitesi’dir.

Yonetim Kurulu ve Genel Midir gorevleri farkl kisiler tarafindan yiritilmektedir.

Buanlayl'ﬁ qudt_l ) Sirketin en yiiksek yonetim organi olan Yénetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye dahil olmak tzere toplam alti
kurumsal yonetim ile tiye bulunmaktadir.

beraber sdrddrdlebilir
ve saglam ekonomik
performansi guvence
altina aliyor. Boylece,
yatirimeilarin yani sira
ekosistemimizde yer
alan tdm paydaslar icin
uzun vadeli deger
yaratmaya
odaklaniyoruz.

Riskin Erken
Denetim Komitesi Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal Yénetim Sirdirdlebilirlik
Komitesi Komitesi

VE GUCLD
KURUMLAR
o

Yonetim Kurulu ve bagli Komitelerin uije sayilar: ve sorumluluklar: ile ilgili HE{H I 16 SRS abwe

detayli bilgiye 2019 Faaliyet Raporu 'ndan erisebilirsiniz.



https://www.verusa.com.tr/Content/dosya/94/verusa-holding-faaliyet-raporu-31122019-66341-7079691.pdf
https://www.verusa.com.tr/Content/dosya/94/verusa-holding-faaliyet-raporu-31122019-66341-7079691.pdf
https://www.verusa.com.tr/Content/dosya/94/verusa-holding-faaliyet-raporu-31122019-66341-7079691.pdf

Verusa
Holding

Rapor

Igindekiler CEO Mesaiji

Hakkinda

Giigla

Kurumsal Stirdiirtilebilir

riilebilirlik
YOnetimi

Finansal

Cevresel Etki Calisanlar

Raporlama

Esaslar1

Hakkinda

RISK YONETIMI

Holding olarak farkl

sektorler ve cografyalarda
faaliyet gostermenin getirdigi
cesitli riskler ve firsatlarla
kars! karsiyayiz...

Yenilenebilir enerji, madencilik, selliloz
Uretimi, elektrik dagitim, demir-gelik ve
girisim sermayesi sektorlerinde isimizin
devamliligini saglamak Gizere muhtemel
riskleri proaktif ve dogru sekilde saptayarak
etkin risk ydonetimi yapiyoruz.

Yonetim Kurulu’na bagh Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin amaci; Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
gecirilmesi, maruz kalinabilecek bu risklerin
ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline ve istahina paralel yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yonetim
Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Gostergeler Biiyiime

YoOnetim

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Giiclii Kurumsal Yonetim

Finansal olmayan riskler, hem kurumsal
hem de faaliyetlerimiz diizeyinde i¢ ve dis
faktorlerden kaynaklanan riskler olarak
ayirihyor.

Dis faktorlerden kaynaklanan riskler bilgi
teknolojileri riski, yeni yasa veya
dizenlemelerden kaynaklanan yasal uyum,
etik, yolsuzluk ve rlsvet, itibar riskleri, dogal
afetler sonucu ortaya gikabilecek bolgesel
riskler, cevresel riskler, politik, ekonomik
degisikliklerden ortaya ¢ikabilecek riskler ve

tedarikgilere iliskin riskler olarak belirlendi.
Verusa Holding’de kapsamli bir risk yaklasimi

bulunuyor.
Riskler, finansal ve finansal olmayan riskler
olmak tizere iki grupta siniflandiriliyor.

ic faktérlerden kaynaklanan riskler ise
faaliyetlerin veya galisan sayisinin azaltilmasi
sonucu ortaya cikabilecek riskler, bilgi
sistemlerinin ve yedeklemelerin
uygulanmasina iliskin bozulmalarin neden
oldugu riskler, ¢calisanlarin ya da yénetimin
degismesinden kaynaklanabilecek riskler,
yeni program veya hizmetlerin
uygulanmasindan olusabilecek risklerdir.

Finansal riskler, Grup faaliyetleri nedeniyle
olusan ve periyodik mali tablolarda etkileri
gorilen piyasa riski (kur riski ve faiz riski),
kredi riski ve likidite riskidir.

Finansal risk yonetimi programi, genel olarak
finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup
finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
Uzerine odaklanmaktadir.

1 6 BARIS, ADALET
VE GUGLU

KURUMLAR

Vs

l >,

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nin ¢alisma usul ve esaslarina
buradan ulagabilirsiniz.
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https://www.verusa.com.tr/Content/dosya/36/riskin-erken-saptanmasi-komitesi-calisma-usul-ve-esaslari-82705-8393371.pdf

RISK YONETIMI

Finansal risklerimiz, Grup
faaliyetleri kaynakli ve
periyodik mali tablolarda
etkileri goriilen piyasa
riski (kur riski ve faiz
riski), kredi riski ve
likidite riskidir...

|

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Grup, faiz ve kur riski bulunduran varlik
ve yukUmliltklerin tabi oldugu oranlarin
degisim etkisi ile karsilasilabilecek finasal
kayiplar

Grup, faaliyetlerinden kaynakli olarak
taraf olunan sozlesmelerde karsi
taraflarin yaktmluliklerini yerine
getirememesi sonucunda olusacak
risklere maruz kalma

Faaliyetlerimizden dogan fon ihtiyacina
yonelik, finansal yatirim ve kredi yoluyla
fonlama saglama, ve gerekli durumlarda
acik pozisyonu kapatma riskleri

Yonetim Kurulu tarafindan risk
yonetimine iliskin olarak

gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de
doviz kuru riski ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk turlerini
kapsayan yazili proseddrler
olusturulmustur.

Grup, islemlerini yalnizca kredi
glvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme
ve mimkiin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir.

is ortaminin dinamik igeriginden dolays,
kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esneklik saglanmistir.
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RISK YONETIMI

Bilgi sistemlerinin ve yedeklemelerin uygulanmasina iliskin bozulmalarin ortaya is siirekliligi yonetim sistemi kapsaminda var

FIHGHSGI Olmayan cikarttigi riskler, grup igi iletisim, finansal sonuglarin kontrolii, Merkezi Kayit olan altyapi sistemlerinin, bilgi ve verilerin
. < Kurulusu (MKK) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimlerinin glvenligi, korunmasi, iceride ve disarida
r'lSkler'|m|Z| 0 hem yapilamamasindan kaynaklanabilecek cezai yaptirimlar ve is strekliliginin kaybi depolanmasi, yedeklenmesi ve kriz merkezi
ile hissedarlara, tst yonetime, calisanlara, musteri ve tedarikgilere karsi olusacak ¢6ziim sistemlerine dair disaridan alinan
kur‘umsal hem de sirket degeri ve kurumsal itibar kaybi, sektorde rekabet dezavantaji hizmetler
faal'ye-rler‘lmlz Yeni yasa ve dlzenlemelerden kaynaklanan yasal uyum siireglerinde, yeni
(1 1 1 muhasebe, vergi, faiz veya finans sistemlerin entegrasyonu, yasal uyuma bagli Yénetim Kurulu Uyeleri ve sorumlu yonetimi
uzeyinde ig ve dig
k . | d teknik altyapi yatirimlari ve bu siliregte yavaslayan veya durdurulan faaliyetlerin tarafindan ilgili mevzuatin yakindan takibi,
fG Tor‘ erden olumsuz etkileri, is surekliliginin ve sirketin varligini stirdirmesine dezavantaj nitelikli is glicii ve eylem planinda hizli karar
kaynaklanan ralskler- yaratabilecek uygulamalar, guvenilir is ortakhg konusunda tedarik¢i ve alima mekanizmasi

misterilere verilen olumsuz izlenim

Nakit akisinin, is sureglerinin ve her adimda

olarak ayirdik...

’ Faaliyetler ve yeni yatirimlar kapsaminda takip edilen enerji ve maden ihaleleri, X

, ) . L . . . mevzuata uyum kistaslarinin belirlenerek

CED raporlari, kamu gorevlileri ile iliskiler ve 6demelerde olusabilecek etik i . B

. . X . B " . hiyerarsik yapida yukariya dogru kontrold,

ihlalleri nedeniyle sektorde olusacak giliven ve itibar kaybi, bu siregte . . . . .

i i o . st yonetim raporlama sistemleri ile takip

yavaslayan veya durdurulan faaliyetlerin olumsuz etkileri, is strekliliginin ve X .

. . . o . . . . .. edilen etik kurallar ve prosedirlerin
sirketin varhgini sirdirmesine olumsuz etki yaratabilecek uygulamalar, gtivenilir

: . o B . . . i uygulama esaslarinin etkin sekilde
is ortakligl konusunda tedarikgi ve musterilere verilen olumsuz izlenim .
uygulanmasini saglanmasi

Calisanlarin esitligi, mesai saatleri, sendikal ve sosyal haklari, ¢ocuk isci insan kaynaklari politikalari ve etik kurallar
calistirma ve is saghgi ve glvenligi gibi konularda mevzuata uyumun ve etik konusunda is slreglerinin ve uygulamalarin
ilkelerin ihlali kapsaminda ortaya cikabilecek isglicti riskleri ile galisanlarin yasal mevzuata uygun sekilde etkin
nezdinde gliven kaybi yonetiminden taviz verilmemesi

Faaliyetlerimizin g¢evre tizerindeki etkilerini
Faaliyetleri ytuksek (madencilik) ve orta riskli (yenilenebilir enerji, seltiloz tretimi azaltmak konusunda kullanilan geri déntsim
ve demir-gelik) olarak siniflandirilan sektorlerin gevre ve insan saglig tzerindeki ve atik yonetimleri, 1ISO belgeleri, Cevre ve
olumsuz etkilerinden kaynakli, paydaslara karsi sorumluluklarini yeterli seviyede Sehircilik Bakanhgi tarafindan mevzuata ve
yerine getirmeyen sirket izlenimi gevreye uygunluk kapsaminda duzenlenen
CED raporlari ve lisanlar
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Giclii Kurumsal Yonetim

ETIK KURALLAR

Is etigi kurallari, giiclii bir kurumsal yonetimin temelini

olusturuyor.

Etik kurallar konusunda
Verusa Grubu ¢alisanlarina
her yil egitimler veriyoruz,
2019 yilinda verilen

etik egitimi

430 kisi*saat oldu...

VERUSA ETIiK HATTI
e
\
etikhat@verusa.com.tr

+0212 290 74 90

is etigi kurallari, glicli bir kurumsal yénetimin
temelini olusturuyor.

Holding ve grup sirketlerinde, basta calisanlar
olmak lzere ticari iliskide oldugumuz tim
paydaslarla karsilikli olarak sorumluluklarimizi
Verusa Holding insan Kaynaklari ve Etik
Kurallari cercevesinde belirliyoruz.

Etik Kurallar, grubumuzun ticari faaliyetlerini
insan haklarina saygih, diiriist ve ahlaka
uygun olarak faaliyet gésterdigi her bolgede
kanunlara ve diizenlemelere uygun hareket
etmeyi taahhit ediyor.

Bu yonetmelik, gruptaki calisanlar, paydaslar
ve Holding Yonetim Kurulu Gyeleri
kapsamaktadir.

Verusa Holding Insan Kaynaklari ve Etik Kurallari'na
buradan_ulagabilirsiniz.

Calisanlarimiz ve diger tim paydaslarimiz, etik
ilkelere uygunsuzluklari e-posta, telefon ya da Ust
yonetime bildirim mekanizmalari ile iletmekle
yukdmludir. Kurallarin veya yasal mevzuatin ihlali
durumunda galisanlar Ust yonetime bilgi vermek
sorumlulugundadir.

Farkinda olduklari halde olasi ihlali raporlamayan,
gerekli streci baslatmayanlar oldugu kadar, etik
ilkeleri ihlal eden uygunsuz davranislari onaylayan
ya da yonetenlere is akdinin sonlandiriimasina
kadar giden disiplin siireci baslatilir.

TUm Verusa Holding ve Grup sirketleri calisanlari
yapacagi ihbar ve bildirimlerde
etikhat@verusa.com.tr ve +0212 290 74 90
telefon numarasini kullanabiliyor ve ihbarlar
anonim olarak gizlilik esasinda degerlendiriliyor.
Faaliyetlere iliskin icerde ve disarda etik kurallarin
mevzuata uyum ve takip islemlerinde Denetim
Komitesi ve Hukuk Departmani yetkilidir ve
gerektiginde Yonetim Kurulu'na raporlaniyor.

2019 yilinda faaliyetlere iliskin olarak etik
kurallarinihlali, ya da uygunsuzluk tespit
edilmemis, disaridan ve igeriden ilgili bir bildirim
olmamistir.

1 6 BARIS, ADALET
VEGiiGLU

KURUMLAR
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Giclii Kurumsal Yonetim

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Verusa Grubu olarak her
yil calisanlarimiza Rigvet
ve Yolsuzlukla Miicadele

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
cercevesinde ve ilgili ulusal ve uluslararasi
kanun ve yonetmeliklere uyumlu olarak
faaliyetlerimizi yuritiyoruz.

konusunda egitim

veriyoruz.
2019 yih
egitim saati

60 kisi*saat olarak

olcilddi...

Politika dogrultusunda risvet ve yolsuzluga
karsi sifir tolerans yaklagimina sahibiz.
Politika; Verusa Holding ve istiraklerinde
gorev yapan tiim galisanlar, ortak, acente,
tedarikgiler, vekil, arabulucu, danisman, ortak
girisim ortagi ya da Verusa Holding ve
istirakleri adina hareket eden herkes igin
gegerlidir.

Verusa Holding ve bagh sirket ¢alisanlarinin
rlsvet, bahsis veya diger yasa disi ve yolsuz
odemeler yapmalari, teklif, taahhit ve
aracilik etmeleri ve benzer 6demeleri kabul
etmeleri yasaktir.

Holding ve grup sirketlerimiz, riisvet verdigi
bilinen anlasmali kurum ve/veya tedarikgi
varsa oncelik bu tir kurum ve kuruluslarla is
yapmamaktadir.

Verusa Holding Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na

buradan ulagabilirsiniz.

Hukuk
Politikanin yorumu ve
sorumludur. Yonetim Kurulu, Rigvet ve Yolsuzlukla
desteklemeyi
etkinligi,

Birimimiz, Yonetim Kurulu goézetiminde

idaresi, uygulanmasindan
Mucadele Politikasinin  uygulanmasini
taahhit Hukuk Birimi Politikanin
uygulanmasi, Politika ve
yolsuzlukla micadele diizenlemelerine uyumu hakkinda

eder.
yardrlikteki  risvet ve
en az yilda bir kez inceleme yapilmasini saglar ve
Yénetim Kurulunu bilgilendirir. Ayrica Hukuk Birimimiz
ortak girisimler kurmadan ve yatirimlardan 6nce risvet,
inceleme

etik ve yolsuzluk konularinda ayrintili

gerceklestirmektedir.

Tim Verusa Holding ve grup sirketleri calisanlari,
Politikanin ihlali ya da etik olmadigini dusindikleri
durumlarda Verusa Holding Etik Hatti
etikhat@verusa.com.tr lzerinden ve +0212 290 74 90

telefon numarasi Gzerinden geri bildirimde bulunabilir

veya Hukuk Birimine raporlayabilir.

Bilinen ya da sliphe edilen riisvet ve yolsuzluga iliskin

sipheli durumlarin ihlali iyi niyetli olarak bildiren
calisana karsi misilleme yapilmaz. 2019 yilinda bir risvet
vakasl ve Politikaya aykiri hareket etmesi nedeniyle

disiplin cezasi alan ¢alisan bulunmuyor.
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l/erusa Grubu

olarak kurulusumuzdan
bugdine yaptigimiz
stratejik yatirmlarla
farklilasarak,

faaljyet

gosterdigimiz

tim sektorlerde
paydaslarimiz igin
surddrdlebilir ve yiksek

karlilik degerlerine
ulasmak igin ¢calistyoruz.
Kurumsal Yonetim
flkelerine uyumu siirekli
gelistiriyor, kurumsal
yonetim performansimizi
ileri tasiyoruz.

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Surdiurtlebilir Biytime

Grubumuz finansal ve operasyonel olarak

bliyimeye devam ederken; basta
yenilenebilir enerji, madencilik ve girisim
sermayesi olmak lzere bilisim teknolojileri,
yazilim, kimya ve demir-gelik sektorlerinin
gelisiminde énemli rol oynuyoruz.

Yenilenebilir enerji alaninda yaptigimiz
yatirimlarla enerjide disa bagimhhgi, demir-
celik, madencilik ve kimya sektdrlerinde ise
ic pazar talebini karsilayarak ithalata
bagimligi azaltiyor ve Tirkiye ekonomisinin
blylmesine katki saghyoruz. Yatirimlarimizi
stratejik oldugu kadar sorumluluk anlayisini
da gozeterek gercgeklestiriyoruz.

Bu dogrultuda, yatirim yaptigimiz sirketlerin
yonetim kurullarinda aktif olarak yer aliyor,
gelecek stratejilerini siirdirdlebilir bliylime
ve paydaslar icin sirdurulebilir karlihk
ekseninde sekillendiriyoruz.

Surdurulebilir blylime anlayisimiz kiresel
egilimlere uyum saglamamizi, teknolojik
gelismeleri takip etmemizi, sorumlu
yatirimlar gerceklestirmemizi ve tim deger
zincirini gbzeterek bituncil bir sekilde
yonetmemizi gerektiriyor.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu siirekli
gelistiriyor, kurumsal yonetim
performansimizi ileri tasiyoruz.

Yiksek kaliteli Grin ve hizmet sunmak,
verimliligi deger zincirinin her halkasina
yaymak icin operasyonel mikemmellige
onem veriyoruz.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda
belirledigimiz ilkeler ile birlikte ¢alistigimiz
sirketlerin standartlarini yiikseltmelerine
destek oluyoruz.
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Surdiurtlebilir Biytime

YONETIM SISTEMLERI
Verusa Holding Standard Aldem Celik
 Kalite Yénetim
Sistemi ISO 9001 ISO 9001 ISO 9001 ISO 9001

Cevre Yonetim
Sistemi ISO 14001 ISO 14001 ISO 14001 ISO 14001

- Is Saghgive
Holding ve e g
Grup
sll rk;a’rlem, YVanetim Sistemi
ulusiararasi

sistemlerine S
uygun sekilde
faaliyetlerini Vanerim Soaton
yurutuyor...

yonetim * Enerji Yonetim >
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BIRLESMIS MILLETLER

:E-:?:;% United Nations
¥+ Global Compact

% Global Compact

4 Network Turkiye

Diinyaya, topluma ve pazarlara
fayda saglayacak siirdiirilebilir
ve kapsayici bir kiiresel
ekonomi yaratmak igin
kurumlarin is birligini tesvik
eden Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'nin imzacisi olarak
cevresel, sosyal ve yonetimsel
performansimizi iyilestirmeyi
taahit ediyoruz.

KURESEL ILKELER SOZLESMESI
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13 iKLiM :
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160'tan fazla iilkede 10.000 sirket ve
4.000'in lzerinde sirket disi lyesi bulunan
en buyik kurumsal sirdirdlebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi'nin imzacisi olduk...
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Surdirulebilir Biiytime

Yarattigimiz ekonomik deger ve s v v
istihdama ver'di‘g‘imiz destek ile BUYiME Kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik

; § . /s/ biiylimenin, tam ve iretken istihdamin ve herkes igin
Insana Yakigir Is ve Ekonomik ‘I'

Biyiime (8) hedefine katki
verirken, dijitallesme, teknoloji
ve Ar-Ge ve inovasyon

insana yakisir iglerin desteklenmesi

SANAYI, YENILIKGILIK

odaglndaki ya'r|r-|m|ar-|m|z ile VE ALTYAP! Dayanikli altyapilarin ingasi, kapsayici ve

. STPSIT siirdirdlebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve
SGHGYI., yeml'kglhk ve AHyap' & yenilikgiligi gliglendirilmesi
hedefine (9) destek oluyoruz.

Bu yolda gergeklestirdigimiz

paydas is birlikleri ile Amaglar 12 o ]

icin Ortakliklara (17) katki S Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim kaliplarinin giivence

ver'iyor'uz. m altina alinmasi

Miisterilerimize sundugumuz
trtin ve hizmetlerle sorumluluk 17 o

ORTAKLIKLAR

i_l.kesini one glkar'ak Sorumlu Uygulama araglarini gliglendirmek ve Siirdiirilebilir
Uretim ve Tiketime (12) Tesvy Kalkinma igin Kiiresel Ortakhgin canlandirilmasi

ediyoruz.
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Surdiurtlebilir Biytime

SORUMLU YATIRIMLAR

Yaptigimiz
yatirimlarin
765" ini
yenilebilir enerji
olugturuyor...

Kijresel Amaglar'in ve Paris Anlagmasi'nin

hedefledigi gibi stirdirilebilir kalkinma igin
fosil yakit ekonomisinden distiik karbonlu
ekonomiye gecilmesi bliyik 6nem tasiyor.
Bunlarin yani sira, Avrupa Birligi Yesil Diizen
planiile tiim dlkeleri igin 2050 yilinda kadar
iklim-notrlik hedefini koydu ve bu hedefi
yasalastirdi.

Bu konuda hikiimetlerin yani sira 6zel
sektore donusiimii saglamada énemli bir rol
dusuyor. Sirketlerin bu donlisimi
gerceklestirebilmesi igin yonetim
anlayislarini yeniden tanimlamasi gerekiyor.

inovasyon ve altyapiya gereken yatirimin
yani sira sirketlerin paydas ve toplumun
degisen beklentilerine cevap vermesi ve
ortak deger yaratan bir is modeli
benimsemesi kaginilmaz hale geliyor.

Sorumluluk ilkesi etrafinda sekillenen bu
yeni diizende, sirketlerin hedeflerini orta ve
uzun vadeli olarak belirlemesi, risk ve
firsatlari sirdirulebilir sekilde yénetmesi
yeni yatirim ekosistemi kriterleri arasinda
yer aliyor.

Enerji sektoriinde gergeklestirilen sorumlu
yatirimlar yenilenebilir enerji Gretimi ve
enerji verimliligini artiran yenilikgi
teknolojiler ertrafinda toplaniyor.

Ozellikle yenilebilir enerji sektdriine yapilan
yatirimlar ekonomik biylimeye paralel
olarak artan karbon salimlarinin éniine
gecilmesinde 6nemli bir rol oynuyor.
Bunun yani sira, dogalgaz ve kémr gibi
disaridan ithal edilen enerji kaynaklarina
olan bagimliligi azaltarak enerjide yerli
Uretimi artiriyor.

Verusa Holding olarak
surdirilebilir bir gelecek
igin sorumlu yatirim
anlayisiyla
faaliyetlerimizi
gergeklestirmeye devam
ediyoruz...
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Yonetimi

Yenilebilir
enerjide toplam
190,5 MW
kurulu glce
ulastik...

2019 yili sonunda

yatirimlarimizi hiz kesmeden
strdirdigiimiz yenilenebilir
enerjide, Enda Enerji Holding,
Pamukova Elektrik ve Tortum
Elektrik Gzerinden, temiz enerji
liretmeye devam ediyoruz.

Toplam 190,5 MW kurulu
gliciin 73 MW" 5 adet riizgar
enerjisi santralinden, 110 MW"
5 adet hidroelektrik
santralinden ve 7,5 MW'i
jeotermal enerji santralinden
geliyor.

2020 yili ve sonrasinda 56,4
MW:'lik ek kapasite artisi igin
yatirim yapmayi hedefliyoruz.
Bu yatirimlarla beraber kurulu
glic 246,9 MW'a yikselecek.

2019 yiliiginde Tirkiye
yenilenebilir enerji
sektoriindeki payimiz %0,2
oldu.

Yenilebilir enerji, madencilik
ve kimya gibi kiresel
egilimler ve yenilikgi
uygulamalardan en ¢ok
etkilenen ve yeni firsatlar
barindiran sektérlerde Ar-Ge
ve inovasyonu tesvik eden
yatirimlar gergeklestiriyoruz.

Bu sektorlerde yapilan
yatirimlar operasyonel
maliyetlerinin
disirilmesinde, yenilikgi ve
gevreci ¢oziimler
gelistirilmesinde ve Uriin
kalitesi ve glivenligi agisindan
blylk rol oynuyor.

Riizgar

®

Hidroelektrik

Jeotermal

Operasyon Haritasi

Santraller
Tuzla JES

Urla RES
Alagati RES
Germiyan RES
Mordogan RES
Yaylakoy RES
¢aygoren HES
Akgay HES
Eglence I HES
Eglence IT HES

Havva HES

Kurulu Gii¢
75 MW

15 MW

16 MW

12 MW

15 MW

15 MW
4,6 MW
28,8 MW
42,65 M\W
26 MW

7,5 MW

Toplam Temiz Enerji Uretimi

579,4 mn MW

Toplam Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére
Dagilimi

%8 %37 %55

Tirkiye'nin ilk Gold Standart
Sertifikasini alan jeotermal santral
Enda Tuzla JES

2010 yilindan bugtine dek

79 .735 ton goniilli karbon

salimi azaltti.
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Surdiurtlebilir Biytime

DEGER ZINCIRI

Verusa Holding ve grup sirketleri olarak

tiim faaliyetlerimizde ¢alisanlara adil,
saygili ve esit bir sekilde davraniyoruz.
CGalisma sartlarinin glivenligini ve
operasyonlarin gevreye karsi sorumlu,
yasal mevzuata ve etik kurallara uygun
sekilde ylritilmesini taahhit ediyoruz.

Uriin ve Hizmet Kalitesi

Verusa Holding ve grup sirketleri olarak

mevcut standartlarimizi daha ileriye
tasiyarak Uriin ve hizmet kalitesini
iyilestirmeyi hedefliyoruz.
Misterilerimize ulastirdigimiz Griinlerin
kalitesinde tedarikgilerimiz de buyuk rol
oynuyor.

Yatirim Faaliyetleri

Tedarikgiler

Is ortagimiz olarak

tanimladigimiz 1.500n
Gzerindeki tedarikgilerimizin
gelisimini destekliyor, yeni
tedarikgi segimlerinde istihdami
ve Uretimi desteklemek icin
yerel tedarikgi sayisini artirmayi
hedefliyoruz.

Misteri Memnuniyeti

MU§teriIerin beklenti ve
ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamak ve sektorel rekabet
saglamak icin kalite yonetim
standartlarina uygun hareket
ediyor ve tedarikgilerin de bu
standartlara uymasini
bekliyoruz.

Ekosistemimizde basta tedarikgilerimiz olmak tizere tim paydaslarimizi ve faaliyet gésterdigimiz alanlardaki toplum ve sosyal
hayati da donustirmeyi ve giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Enda Eneriji sosyal sorumluluk yaklasimiyla 6zellikle santrallerin bulundugu bolgelerdeki belediye ve okullar dahil olmak Gizere tim
ihtiyag sahiplerine maddi destek saglayacak girisimlerde bulunuyor. Ayrica, 2019 yilinda Verusa Holding olarak 6grenci burs

desteklerini ve bagislarimizi stirdiriiyoruz.
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Surdiurtlebilir Biytime

Verusa Holding ve grup sirketleri olarak tim
faaliyetlerimizde ¢alisanlara adil, saygili ve esit
bir sekilde davraniyoruz.

Calisma sartlarinin giivenligini ve
operasyonlarin gevreye karsi sorumlu, yasal
mevzuata ve etik kurallara uygun sekilde
ylritilmesini taahhit ediyoruz.

Bu kapsamda ekosistemimizde basta
tedarikgilerimiz olmak tzere tim
paydaslarimizi donlstiirmeyi ve giglendirmeyi
hedefliyoruz. Bu déniisimi basarabilmek igin
birlikte ¢alistigimiz 1.500Un Gzerinde
tedarikcinin Verusa Holding insan Kaynaklari ve
Etik Kurallar, Cevre ve Siirdiirilebilirlik ve s
Saghgi ve Givenligi Politikalarina uygun
hareket etmesini bekliyoruz.

Toplam
tedarikgilerin
795"i yerel
tedarikcilerden
olusuyor...

Politikalarin yani sira, tedarikgilerin,
yurdrliikteki tim yasalara, yonetmeliklere,
direktiflere, kurallara ve Verusa Grubu ile
yapabilecekleri herhangi bir s6zlesmede yer
alan yiktumlaliklerinin tamamina uymasini
istiyoruz. Cocuk isciligi ve zorunlu isgiligin
yasaklanmasi, modern kélelikle miicadele,
yasal calisma saatleri ve maaslarin g¢alisma
saatlerine uygun olarak 6denmesi, adil
muamele, mesleki giivenlik ve saghk
uygulamalari, 6rgltlenme ve toplu pazarlik
Ozglrlugl konularinda ilgili kriterleri gozetiyor,
aksi yondeki uygulamalara miisaade etmiyoruz.

Tedarikcilere
yapilan toplam
odemelerin
7-87'sini yerel
tedarikgiler
olugturuyor...

Mevcut standartlarimizi daha ileriye tasiyarak
Girlin ve hizmet kalitesini iyilestirme
hedefimizde tedarikgiler de buyik rol
oynuyor. Is etigi, is saghgl givenligine ve
cevreye duyarl hizmet ve Urin gelistirmeleri
konusunda surdurulebilirlik stratejimize
paralel faaliyetler gerceklestirmeleri

icin isbirlikleri kuruyoruz.

Uriin kalitesi ve giivenligi agisindan kritik olan
kimya ve demir-gelik sektorleri basta olmak
lizere misteri odakhligini is stireglerimizin
merkezine aliyor, kurum kiltirind bu
eksende donustiuriyoruz.

Bu dénisimi kalici kilmak igin tim c¢alisanlari
sorumluluk ve yetkilerini temel alarak
egitiyoruz.

Verusa Grubu olarak is ortagimiz kapsaminda
tanimladigimiz tedarikgilerimizin gelisimini
destekliyor, yeni tedarikgi secimlerinde
istihdami ve Uretimi desteklemek icin yerel
tedarikgi sayisini artirmayi hedefliyoruz.

Yerli tedarikgileri desteklemek grup stratejisi
arasinda bulunuyor.
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sina koyan pohtlkaaertlk

ktasina alan politikalara
Ondgiigor..
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CEO Mesaiji Cevresel Etki Calisanlar

Yonetimi

2019 yilinda yaklasik
2 mn TL'lik cevre
yatirim harcamasi
gercgeklestirdik.
Cevre harcamalarimiz

2017 yilina oranla 7,5
kat artti...

Yillara Gére ¢evre Harcamalar

Verusa Holding ve grup sirketleri olarak tim
iklim krizi, plastik kirliligi gibi cevresel
sorunlarin gittikce 6ne ¢iktigl ginimizde 6zel
sektore bu sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli
sorumluluklar disayor.

Farkh alanlarda yatirim yaptigimiz Holding
sirketlerinin cevresel etki alanlarini ve
risklerini tanimlayarak bu etki alanlarini
yonetmeye odaklaniyoruz.

Tedarik, Gretim, Grlin ve hizmet tiketimi gibi
sureglerde faaliyetlerimizden kaynaklanan
basta iklim degisikligi riskleri olmak tizere tim
cevresel riskleri azaltmayi hedefliyoruz.

ilgili yasal mevzuatlara uyarak dogal
kaynaklarin korunmasi, ¢calisanlarimiz
ve paydaslarimizda gevresel bilincin
olusturulmasi igin galisiyor, kiresel

Cevre yonetiminde uluslararasi standartlari ve Cevre
Politikamizi esas aliyoruz. Bu politikanin giincellenmesi ve
cevre konularinin ydnetiminden Surdurulebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Grubu sorumludur.

Enda Enerji, Standard Boksit isletmeleri ve Aldem Celik ISO
14001- Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001- Enerji Yonetim
Sistemi belgelerine, ayrica Aciselsan ve Aldem Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin verdigi “Hava Emisyon ve Tehlikesiz Atik
Geri Kazanim” Cevre izni ve Lisanslarina sahip.

Holding olarak 2020’de 1SO 9001:2015, I1SO 14001: 2015 Cevre
Yonetim Sistemi slireclerini tamamladik.

2019 yilhinda yaklasik 2 milyon TL’lik cevre yatirim ve harcamasi
gerceklestirdik. Cevre harcamalarimiz 2017 yilina oranla 7,5
kat artti. Ote yandan Grup genelinde cevre konusunda alinan
bir ceza bulunmuyor.

Grup sirketlerinin is slireclerinde kurum igi kaltiirin
gelistirilmesi icin calisanlarin bilgi dizeyini ve farkindaligini
siirekli gelistirmeye calisiyoruz.

Bu kapsamda, 2019 yilinda Grup c¢alisanlarina toplam 536
kisi*saat stirdirilebilirlik ve cevre egitimi verdik.

ACISELSAN

Aciselsan kuruldugu alanda 1973 yilindan beri gevre ve bitki
ortisiini aynen muhafaza ederken, fabrika arazisinde organik
tarim yapiyor. Calisan yemeklerinde kullanilan sebze ve meyve

ihtiyaclari buradan karsilaniyor; bugday, arpa gibi tarim
trinlerinin ekilip satilmasiyla elde edilen gelir yine calisanlara
dagitiliyor.

problemlerin ¢6ziimine katki

saglamaya 6nem veriyoruz.

2017 2018 2019

Verusa Holding Cevre Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz. l
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Cevresel Etki

Grup genelinde
cevresel etkileri
yonetmek lizere
yaptigimiz
calismalarimizla
Kiiresel Amaclar'dan
Sorumlu Uretim ve
Tiiketim (12),
Iklim Eylemi (13),
Sudaki Yasam (14)
ve Karasal Yasama
(19) katki

saglyoruz.

N

/

12

1

1

1

SORUMLU
URETIM VE
TUKETIM

IKLIM
EYLEMi

SUDAKI
YASAM

KARASAL
YASAM

[ Siirdirilebilir Gretim ve tiiketim kaliplarini saglamak ]

Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen
eyleme gegilmesi

Siirdiirilebilir kalkinma igin okyanuslar, denizler ve deniz
kaynaklarinin korunmasi ve siirdiirilebilir kullanimi

karasal bozulmanin durdurulmasi ve iyilestirilmesi ve

Ormanlarin siirdirilebilir kullanimi, ¢céllesme ile m(jcadele]
biyocesitlilik kaybinin engellenmesi
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Cevresel Etki

IKLIM DEGISIKLIGI VE ENER]JI YONETIMI

Lklim krizinin
getirdigi riskleri
firsata cevirerek
iklim degisikligiyle
micadelede onemli rol

oynayan yenilenebilir
enerji alanina yatirim
yaplyoruz...

Enerji, demir-celik ve maden gibi yatirim
yaptigimiz sektorlerin etkilendigi baslica
trendlerden birini iklim krizi olusturuyor.
Bu nedenle iklim degisikligi ve enerji

oncelikli konularimiz arasinda yer aliyor.

iklim krizi hava sicakhiklarini artirmanin yani
sira kutuplardaki buzullarin erimesini
hizlandirarak okyanus ve deniz seviyelerinin
ylkselmesine, asiri hava olaylarinin
sikhginin ve blyuklGginin artmasina sebep
oluyor.

Bu alandaki riskleri ve faaliyetlerimiz
izerindeki olasi etkileri takip ederek karbon
salimlarini ve enerji tiiketimini azaltmaya
odaklaniyoruz.

iklim krizinin getirdigi riskleri firsata
cevirerek iklim degisikligiyle micadelede
onemli rol oynayan yenilenebilir enerji
alanina yatirim yapiyoruz. Fosil yakitlar iklim
degisikligine neden olan baslica kaynaklar
arasinda yer aliyor. Yenilenebilir enerji ise
dusik karbonlu bir ekonominin temelleri
arasinda bulunuyor.

41

Yatirimlarimizin %65’ini yenilenebilir enerji
kaynaklariile Gretim yapan sirketler
olusturuyor.

Verusa Grubu olarak, Enda Enerji ve Tortum
Elektrik Uretim yatirimlariyla, 73 MW kurulu
glice sahip bes ruzgar elektrik santrali (RES),
110 MW kurulu giice sahip bes hidroelektrik
santrali (HES) ve 7,5 MW kurulu glce sahip bir
jeotermal enerji santrali (JES) olmak Gzere
toplam 190,5 MW’lik kurulu glice ulastik.
Planlanan 56,4 MW kapasite artisi ile kurulu
gliciin 246,9 MW’a cikarilmasini hedefliyoruz.

Uretim tesislerimizde ¢evre mevzuati ve
yonetmeliklere yonelik yikumliliklerimizi
yerine getirmek icin Cevre, Kalite ve iSG
MudurlGgi takibinde, tesislerimizde bulunan
Kalite, Cevre ve ISG Yénetim Sistemleri i¢
denetgci sertifikalarina sahip ve bu konuda
dizenli egitimler alan Cevre Temsilcileri ile
cahismalarimizi sirdirmekteyiz.

7 ERISILEBILIR VE
TEMIZ ENERJI

Ay

[O)
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Cevresel Etki

IKLIM DEGISIKLIGI VE ENER]JI YONETIMI

Aldem Celik

Aldem'in fabrika gatisi tizerinde
glines enerjisi panel sistemleri
bulunuyor.

Hold Ing ﬁ Fabrikanin gtn 1siindan daha fazla
Enda Ener’Jl yararlanmasi igin kullanilan paneller

§|r'k€ﬂ€r'l o Enda Enerji'nin rettigi yillik 570 milyon MWh sayesinde aydinlatma ve isitmada
gergeklestirdikle elektrik ile yaklasik 342.000 ton co2 enerji ve finansal tasarruf

ri far.kl | ener J | saliminin &niine gegildi. saglaniyor.

ver'imlilig’i Enda, Scada Izleme Sistemi ile santralleri
. - ve (retim verilerini de anlik olarak takip _
pro Jelemyle edebiliyor, iretimi etkileyen faktorler Aciselsan
.. hakkinda veri toplayabiliyor. Sistem ayni 2019'da Aciselsan'da kapasite
enef'Jl zamanda santrallerde olusabilecek problemlere artirimi igin sistemlere, kurumayi
.. . < . daha gevik yanit verilmesini sagliyor. hizlandiran dehidratér cihazlari,
tu kehmlemnl siklon ve fan eklendi; kurutma
Clzah'lyor' Tirkiye'de ilk Gold Standart Sertifikasi'm alan borularinin isi yalitimi igin izolasyon
Tuzla Jeotermal Santrali, 2010 yilindan beri gergeklestirildi.
toplam 79.735 ton géniilli karbon emisyonu
azaltimi yapti. Bu sayede yaklasik %30'luk bir
kapasite artiriminin yani sira

500 MWh enerji tasarrufu

saglandi.
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SU YONETIMI

Verusa Grubu olarak
su kaynaklarinin
korunarak su
tiiketiminin en aza
indirilmesi, suyun geri
kazanilarak tekrar
kullaniimasi igin
calismalar
yurutuyoruz...

-

Nifus ve sehirlesmenin artmasi,
sosyoekonomik kalkinmanin hizlanmasi ve
degisen tliketici aliskanliklari, tim sektorlerde
su tuketimini yikseltmenin yani sira atik
sorununu artirarak gevresel kirlilige de sebep
oluyor.

iklim krizi sonucunda yagis rejimleri kiiresel
olarak dengesizlesiyor veya azaliyor. Son 100
yilda su tiketiminin hizla artmasi ve iklim krizi
sonucunda su dongisiinde goriilen
dengesizlikler, su stresinin yasanmasina sebep
oluyor. Tarim ve sanayi Gretiminin aksamadan
devam edebilmesi ve herkesin temiz suya
erisiminin artirilmasi igin su tiiketimini
azaltmak, suyu daha verimli kullanmak igin
uygulama ve teknolojiler gelistirmek ve su
verimliligi ile ilgili farkindaligi artirmak
gerekiyor.

Verusa Grubu olarak su kaynaklarinin
korunarak su tiketiminin en aza indirilmesi,
suyun geri kazanilarak tekrar kullaniimasi igin
¢alismalar ylritiyoruz.

su tasarrufu hedefi
koyduk.

Holding biinyesinde verimliligi artirmak
igin ortak alanlarda yaptigimiz
iyilestirmeler ile kisi basi ginlik

23 litre su tasarrufu sagladik.

Holding olarak her yil %5

Aciselsan'da iretimde kullanilan suyun
tekrar kullaniimasina olanak veren su
geri doniis hatti ve sogutma sistemleri
ile kullanilan suyun %98'i geri
kazaniliyor.
Su verimliligini saglayan bu uygulama
sayesinde 2019 yili igerisinde

1.330 m*®
su geri kazanilip iiretimde tekrar
kullanild:.
Temiz suya olan ihtiyaci da azaltan bu
uygulama ile su ve finansal tasarruf
sagladik.




ATIK YONETIMI

Verusa Grubu olarak,
atik yonetimi
kapsaminda atiklarin
kaynaginda cnlenmesi,
azaltilmasi, ortaya
¢tkan atiklarin da

mimkin olan en ylksek
oranda geri kazanilmasi
anlayigini
benimsiyoruz...

Cevresel Etki

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Evsel ve sanayi kaynakli atiklarin sebep oldugu
cevre kirliligi her yil hizla artiyor. Basta plastik
atiklar olmak tizere geri donistlrilmeyen ve
dogru bertaraf edilmeyen atiklar igme suyu
kaynaklarini kirletiyor ve okyanuslardaki canh
hayati etkiliyor. Plastiklerin pargalanmasiyla
olusan mikroplastikler besin zincirinin en alt
halkasindan baslayarak insanlar da dahil olmak
Gzere tim canlilar etkiliyor. Bu sebeple,
atiklari kaynaginda azaltirken yenilikgi geri
donltsim yontemleri gelistirmek her gecen
glin daha 6nemli hale geliyor.

Verusa Grubu olarak, atik yonetimi
kapsaminda atiklarin kaynaginda énlenmesi,
azaltilmasi, ortaya cikan atiklarin da miimkun
olan en yliksek oranda geri kazanilmasi
anlayisini benimsiyoruz.

Sifir atik hedefiyle geri dontsimd artiriyoruz.
Bu kapsamda Holding ve sirketlerde,
“plastiksiz ofis ve yasam" hedefiyle cam
plastik ve kagit atiklarini geri dontstirtyor,
tehlikeli atiklari ise yasal mevzuat gergevesinde
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilmis lisansh kurumlar araciligiyla
dizenli depolama alanlarina gonderiyoruz.

Bunun yani sira faaliyetlerimizden kaynaklanan
hava emisyonlari ve atik sulari yasal
mevzuatlara uyarak limit degerlerine uygun
olarak alici ortama ulastiriyoruz.

44

Geri Dénlistiiriilen Tehlikesiz Atik

Miktar: (Ton)

0\ (©) v~
O 32 <
Al ) <

2017 2018 2019

l 2019 yilinda l

kagit, karton, plastik, tehlikeli madde
kalintilar: igeren ya da tehlikeli
maddelerle kontamine olmus ambalajlar,
karisik metaller ve sivi-kati yaglar,
enfeksiyonu dnlemek amaciyla
toplanmalar: ve bertarafi 6zel isleme
tabi olan atiklar toplaminda yaklasik

44 1on atigi geri donisiim sirketleri
vasitastyla berteraf ettik.
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Icindekiler

CEO Mesaj1 Cevresel Etki Calisanlar

Calisanlarimizi en
degerli kaynagimiz
olarak gariyor; glvenli,
firsat esitligi ve
gesitliliginin hakim
oldugu, modern ve
insan haklarina saygili
bir is ortami
sunuyoruz...

/=
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Calisanlar

Sirketlerin faaliyet gosterdikleri
sektorlerde degisen kiiresel egilimlere
yanit verebilmeleri ve rekabet gliglerini
koruyabilmeleri igin mevcut ve gelecek
ihtiyaclarla 6rttsen yetkin ve nitelikli
insan kaynagina sahip olmalari biyik
onem tasiyor.

Verusa Grubu olarak galisanlarimizin en
degerli kaynagimiz oldugu bilinciyle
onlarin surekli gelisimini desteklemek ve
yetkinliklerini artirmak amaciyla basari
ve bilgilerini daha ileriye tasiyacak egitim
imkanlari saghyoruz.

is ve 6zel hayat dengesini koruyan
kosullari sunuyor, onlarin mutluluguna
odaklaniyoruz. Performansa dayali ve
olgllebilir bir yonetim politikasiyla
kariyer yolculuklarini destekliyoruz.

is saghgi ve glivenligi politikamiz ile sifir
kaza hedefiyle galisiyoruz. Verusa
Holding insan Kaynaklari Politikasi ve
Etik Kurallar rehberliginde hareket
ediyoruz.

Grup olarak, 2019 yiliitibariyla 349 galisana istihdam
sagliyoruz. Her gegen yil istihdami artiriyor, yerel
kalkinmaya destek veriyoruz.

2017 yili ile karsilastirildiginda sagladigimiz
istihdam %12 artis gosterdi

Yillara Gore ¢alisan Sayisi

x9) O\
2] X+
o ™

2017 2018 2019

Calisanlar

& & %25 Beyaz Yaka

Verusa Holding Insan Kaynaklart Politikast ve Etik Kurallar’a

buradan ulagabilirsiniz.
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Calisanlar

Verusa Holding insan Kaynaklari Politikasi Cms:yete Gore Galisan Oranlari

Temel hedefler'l ml Zden dogrultusunda; ise alim, tGcretlendirme,
performans ve is akdi slireglerinde yas,

bll"l OIGn kCldlthlr'ln |$ cinsiyet, irk, din, dil, etnik kdken, cinsel

yonelim, engellilik hali, politik goris gibi

Qucune kﬂT'llmlr"n konu!arda ayrimcihk yapilmasina izin -
ar..'.lr.llmasl' Inan vermiyoruz. Ayrimcilik olusmasini %691 Erkek

engelleyici mekanizmalari is slireglerine

Kaynaklar'l (I K) entegre ediyoruz.

p0||1'|kam|2| n Odak Oncelikli konularimizdan olan firsat esitligi Beyaz Yakali ¢alisan Oranlar:

ve gesitlilik ile insan haklari ve adil calisma

no k.‘-GSIHda yer‘ Cl| |y0r... kosullari dogrultusunda, ¢alisma hayatinda & °
esitlik ve gesitliligi saglamak icin calisiyor, 429 Kadin
bunu refah seviyelerini artiracak yaklagim

ve uygulamalarla destekliyoruz.
Bu sayede c¢alisan baghligini artirmayi
hedefliyoruz.

GlnlUmuzde Tarkiye’de yaklasik %35 olan
kadinlarin isglicine katilim oraninin OECD
ortalamasi olan %63’e ¢ikmasi durumunda Yénetici Pozisyonunda ¢alisan Oranlari
Glkemizin GSYIH’sinin 2025 yilinda yaklasik

250 milyar ABD dolari tutarinda artmasi

dngoriliiyor. & %12 Kadin

Firsat esitligi ve cesitliligini ekonomik
kalkinmaya katki saglamasinin yaninda adil
bir kurum kaltiiri olusturmanin temel ve
itici glicl olarak goriyoruz.
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Politika ve uygulamalarimizla, \
Surdirdlebilir Kalkinma Amaglari'nin
onemine vurgu yaptigi sekilde gligli
bir ekonomi icin istihdamin
artirilmasina, yeteneklerin
egitimlerle desteklenmesine, toplum
genelindeki esitsizliklerin
azaltilmasina ve firsat egitliginin
desteklenmesine katkida
bulunuyoruz.

Bu gergevede, Nitelikli Egitim (4),
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5),
Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biylme (8) ve Esitsizliklerin

Azaltiimasi (10) amaglarina destek
veriyoruz. /

1

MITELIKLI
EGITIM

A

TOFLUMSAL
CINSIVET

INSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK

ESITSITLIKLERIN
ATALTILMASI

o
=)

v

48

Herkes igin kapsayici ve nitelikli egitimin saglanmasi ve
yasam boyu 6grenimin desteklenmesi

J
J

Kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik b(jy(jmenin,]

[

[
[

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlar ve
kiz gocuklarinin konumlarinin gliglenmesi

tam ve liretken istihdamin ve herkes igin insana yakisir
islerin desteklenmesi

[ Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltiimas: ]
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Calisanlar

PERFORMANS ve YETENEK YONETIMI

Calisanlarin gelisimine ve
kariyer hedeflerine
ulasmalarina destek
olmak ve potansiyellerine
erismelerini saglamak igin
etkin bir yetenek

yonetimi yaklagimi
benimsiyoruz...

Sektorel gliciimiizi degisime ve yeniliklere hizla
ayak uydurabilen yetkin insan kaynagindan
aliyoruz. Dogru yeteneklerle ¢alismanin
farkinda olarak, Grubumuza katilan tim
cahisanlarimizla birlikte uzun vadeli kariyer
planlari yaratmayi ve yeni yetenekleri
cekebildigimiz bir is ortamina sahip olmayi
hedefliyoruz.

Farkh sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli
calisanlar yetistirmenin yani sira
sosyoekonomik kalkinmaya da katki sagliyoruz.

Calisanlarin performansinin somut ve olcilebilir
kriterlerle degerlendirilmesine 6nem veriyoruz.
Kariyer gelisiminde énemli bir yeri bulunan,
gorev degisikligi ve lcret artislarinda belirleyici
olan performans yonetimini her yil bir defa
uyguluyoruz. Performans yonetimi sireci hedef
belirleme, hedeflerin calisanlara dagilimi, takibi,
ara dénem ve sene sonu degerlendirmeleri
olmak lizere bes asamadan olusuyor.

Her yil yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda
gerceklestirilen hedef belirleme
gorismelerinde galisanlarin yillik hedefleri
belirleniyor, bu hedeflere ait ilerlemeler yil
icerisinde takip ediliyor.

Biiyiime

Yil sonunda belirlenen hedeflerin
gerceklesmesi ve aksi durumda nedenleri,
dizeltici 6nlemler yine yoneticiler ve
calisanlari arasinda performans
degerlendirme ve geribildirim gértiismeleri
esnasinda analiz ediliyor. Bu gorlismeler
sonucunda galisan performansinin
iyilestirilmesi icin yapilmasi gerekenler tespit
ediliyor.

Analiz sonuglari ayrica gelisim planlarinin
diizenlenmesinde, sirket performans
sonuglarinin belirlenmesinde ve gelecek
doénem ucretlendirme politikasinin
olusturulmasinda kullanihyor.

Rekabetgi, piyasa kosullarina paralel,
¢alisanlarin hayat kalitesini gelistirmeyi
ongoren ve temel haklarini gbzeten adil bir
Ucretlendirme politikasi uyguluyoruz ve yan
haklar sunuyoruz. Bu licretlendirme
politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi
icin calisan performansinin yani sira sektor
trendleri ve makroekonomik kosullar gibi
bilesenleri de takip ediyoruz.

Grup genelinde uygulanan lcretlendirme
politikasi sirketler arasinda farklilik
gostermekle birlikte calisanlar; saghk
sigortasli, yemek ve yol licreti, yilbasi ve
bayram primleri, dogum ve evlilik 6denekleri
gibi yan haklardan yararlanabiliyor.
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PERFORMANS ve YETENEK YONETIMI

Kurumsal kiiltirimizun bir
parcasi olarak geng
yetenekleri cekmek, mezun
Ogrencilerin is hayatina
entegrasyonunu
kolaylastirmak ve 6grencilerin
yetkinliklerini artirmak igin
Verusa Grubu blinyesinde staj
imkanlari saghyoruz.

Ozellikle yaz aylarina
yogunlastirilan staj
programlari ile yeni kusak
calisanlari taniyor, goris ve
bakis acilari hakkinda bilgi
sahibi oluyoruz.

is diinyasindaki yeni kiiresel
egilimleri dogrudan
deneyimlerken
potansiyellerini en verimli
sekilde kullanmalarina olanak
taniyoruz.

2015 yilindan bu yana Bogazigi
Universitesi Vakfi'nda kurdugumuz
Verusa Holding Bursu ile egitime

verdigimiz degeri ve destegi
siirdiirdyoruz.
Burs ile Bogazigi Universitesi'nde okuyan
kadin 6grencilere destek oluyoruz.

Calisan sayilarinin artmasi ile birlikte dijital
déniisiim dnem kazanmaktadir. is stireglerinde
etkinligin arttirilmasi, veri ve kaynak yonetiminin
dijital ortamda daha ulasilabilir olmasi agisindan
performans yonetimi slireglerinin dijital olarak
kurgulanmasi gerektigine inaniyoruz.

Dijitallesme her alanda oldugu gibi insan
kaynaklarialaninda da Gretkenligi
arttirmaktadir.

Enda Enerji, is siireglerinde
dijitallesmeden yararlaniyor.

Tim departman ve santrallerin is
siireglerini ve akiglarini sistem
izerinden gergeklestirmesi, yapilan
islemlerin seffaf ve izlenebilir olmasi ve
siireglerin kolayca raporlanip kontrol
edilebilmesi igin kurulan ortakliklar
sayesinde is siireglerinde verimlilik elde
ediliyor.

Bir bilgi teknolojisi sirketiyle yapilan
ortaklik sonucunda manuel yapilan isler
ortadan kaldirilirken, verimsiz ve fazla
sayida kullanilan uygulama sayisi da
azaltiliyor.

Yazilimda yer alan risk bazli kontrol
noktalari ile siireglerdeki hata pay! da
disdrdilGyor.
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CALISAN GELISIMI VE EGITIMLER

Calisanlarin gelisimine yapilan yatirimlar, sirketlerin gelecekte elde

2 edecekleri basarilar ve ulasmak istedikleri hedefler icin bir kaldirag
019 yilinda Verusa | oenve
Grubu'nda verilen
Bu sebeple, calisanlarin yetkinlik, bilgi ve becerilerini gelistirmek icin
englm sqa-‘-| y0k|0§l k yatirimlar yapilmasi, gelisim ve egitim programlari olusturulmasi
onemli rol oynuyor.
. .*
11.666 kisi*saat N o
.. . Mesleki egitimlerin yani sira ¢alisan gelisiminin kisisel gelisim ve
(o) Iar‘ak O|§U|du liderlik programlariyla desteklenmesi nitelikli insan kaynaginin

yetistirilmesine katki saghyor.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlere nitelikli insan kaynagiyla katki
saglamak ve calisan gelisimini slirekli kilmak amaciyla yetkinlikleri
artiracak, uzmanhklarini gelistirecek egitimler veriyoruz.

Yillik ¢alisan Basina Egitim Saati
(saat/kisi)

2019 yilinda ulasilan kisi basi egitim saati 2017 yilina kiyasla iki kat
artis gosterdi. Calisan basina egitim saati ise ayni donemde yaklasik
iki kat artarak 33 saate ulasti.

Verusa Holding olarak tiim calisanlara Sermaye Piyasasi Kurulu
lisans yenileme, hukuk, mevzuat, yazilim, borsa ve finansal
piyasalarla ilgili teknik egitimler, yabanci dil, kalite yonetimi ve is

2017 2018 2019 saghgi ve glvenligi gibi baslica alanlarda temel egitimler veriyoruz.
Bu egitimlere ek olarak ¢alisanlar ihtiyacglarina yonelik sectikleri
egitimleri yonetici onayi sonrasi iK’ya ileterek onay siirecini
baslatabiliyor.
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Calisanlar

0 . Sirketlerin verimli bir is ortami ve yenilikgi bir yapi O Il gEI’E(?k|?§tlrdlglmIZ e
CALISAN MEMNUNIYETI kurulabilmesi icin ¢alisanlariyla seffaf ve etkin sor':rajc,ln.dz geg’ilglmlz v tekrérlanakn da %2
sekilde iletisim kurmasi gerekiyor. Calisanlara mutlu Zn“le;ulimlj € Cadl&'fm rl;i?rl:unlyetf olr(;m e
ve huzurlu bir is ortami sunabilmek igin farkli A O
iletisim kanallarinin olusturulmasi, talep ve

gal I§Cln memnun‘ye'hn| n beklentilere yanit verilmesi ve is sliregleriyle ilgili Bunun yanisiraVerusalOn el I

Oneri ve geribildirimler alarak insan kaynaklari kurduk. Platform sayesindeiroplagic IRt

OlgUl"‘@S' ve TClkI p tasarimi gibi stireglere katilmin desteklemesi 6nem ve i:')n?r.ilere gi:')‘rg sekilChey str:j\jcejileri,
iyilestirilen politikalari ya da degisen

edl|m€SInd€ kul |Clnl lan tasiyor. Bunun yani sira is ve 6zel hayat dengesinin uygulamalan seffaf bir sekilde tim calisanlarla

saglanmasi, kurum kiltird olusturulmasi igin yeni
paylasiyoruz

ve gallsan baghhglna yaklagimlar benimsenmesi ve kariyer destegi

verilmesi, memnuniyet ve bagllig artiran etkenler

dogrudan etkisi olan olarak & plana gikiyor.
I|€'|'I§lm kanal lar'l Verusa Holding olarak, ¢alisanlarimiz ile is birligi ve

l iletisimi insan Kaynaklari Politikasi’nin én siralarinda
0 U§TUV'UY0r'UZ tutuyoruz. Calisan katilimini desteklenmek, karar
mekanizmalarinda onlara aktif rol vermek ve
yenilikgi fikirlerini almak icin ¢ift yonli diyalog
kanallari kullaniyoruz. Her galisanin, yoneticisiyle ve
diger birimlerle dogrudan iletisim kurabilmesi igin
84 85,7 etkinlikler diizenliyoruz.

¢alisan Memnuniyeti Skoru

2018 2019 Calisan katilimini artirmak igin uygulamalar hayata ENDA
geciriyoruz. Bu kapsamda, ilk olarak galisanlarin Enda Enerji, kurum ici iletisim ve
memnuniyetini 6lgmek igin gcalisan memnuniyeti ve diyalog uygulamasi Enda Connect
¢alisan Baglihgi Skoru calisan baglilig arastirmalari gerceklestiriyoruz. Bu ile galisan iletigiminin yani sira
arastirmalar ile calisanlarin her yil géruslerini alyor, sirket ici egitim ve anket
talep ve beklentilerini 6greniyoruz. Arastirma siireglerinin de yénetimini
91 91,9 sonuglarini gelistirme ¢alismalarinda kullanmak gergeklestiriyor. Ayrica elle
lizere degerlendiriyoruz. yapilan iglemleri minimuma
2019 indirerek zaman ve kdgit tasarrufu
saglyor.




Verusa
Holding
Hakkinda

Giigla
Kurumsal
YoOnetim

Siirdiiriilebilir
Biiyiime

riilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Gostergeler

Rapor

Raporlama

Cevresel Etki Esaslar1

igindekiler CEO Mesaj1 Calisanlar

Hakkinda

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

2019 yilinda Verusa
Holding olarak

4.753 kisi*saat ISG
egitimi verdik ve ¢alisan
basina egitim yaklasik
14 saat oldu...

Calisan Basina Yillik IS6 Egitimi
(saat/kisi)

()
~
v~

2017 2018 2019
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Calisanlar

Verusa Grubu olarak is sagligi ve giivenligi (I1SG)
risklerinin ylksek olarak gorildigi sektorlerde
faaliyet gosteriyoruz.

Bu sebeple, tim deger zinciri boyunca galisanlara
ve taseronlara saglikli ve gilivenli bir is ortami
sunuyoruz.

insan haklarinin korunmasi ve adil calisma
kosullarinin saglanmasi konularina éncelik veriyor,
iSG’yi bu kapsamda y&netiyoruz.

is kazasi ve meslek hastaliklarini engellemek icin
riskleri belirleyerek azaltici dnlemler aliyoruz.
Sifir kaza ve meslek hastaligi hedefiyle galisiyor,
Verusa Holding Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi’ni
temel aliyoruz. iSG konusunda yerel yasal
mevzuatlara uyuyor, performansimizi daha ileriye
tasimak icin uluslararasi 1SO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi’ni rehber
aliyoruz.

iSG risklerinin belirlenmesi, analizi ve ydnetimi,
istirakler 6zelinde ve faaliyet gosterilen sektorlerin
gereklilikleri gozetilerek gergeklestiriliyor.

Verusa Holding ile grup sirketlerinden Enda Enerji
Holding, Standart Boksit isletmeleri ve Aldem Celik
ISO 45001 sertifikasina sahip.

Verilen egitim saatinde 2017 yilina oranla %27’lik bir artis sagladik. Taseron ¢alisanlara ise toplam
120 saat egitim verdik. iSG egitimleri sektorlere gore farklihk gdstermekle birlikte, temel iSG, ilk
yardim, alet ve makine kullanimi, farkindalik, risk degerlendirmesi gibi basliklar etrafinda toplaniyor.
Gerekli gorilen konularinda verilen egitimler, calisma yeri veya is degisikligi, is ekipmanlarinda
yapilan degisimler ve yeni teknoloji uygulanmasi halinde tekrarlaniyor.

Kaza ve hastaliklarin bildirimi ve yénetimi insan
Kaynaklari birimi tizerinden gerceklestiriliyor. ISG
yonetim siirecinde iK, risk degerlendirmeleri ve
egitimler konusunda da karar aliyor. iSG’den
Denetim ve Surdurilebilirlik Komiteleri sorumlu
olarak calisiyor. iSG konusunda en (st diizey
yonetici olan insan Kaynaklari Miidiirii CEQ'ya bir
raporlama uzaklikta bulunuyor.

iK politikalari ve yasal yiikiimliiliikler geregi, is
kazasi durumunda konu ile ilgili kayitlari elektronik
is Kazasi ve Meslek Hastaligi Bildirim Formu ile e-
devlet lizerinden paylasiyoruz. 2019 yilinda
o6lumli kaza yasanmadi. 2018 yilina kiyasla kaza
siklik oraninda yaklasik %22’lik azalma sagladik.

Kaza Siklik Orani

~ &
NG N

2017 2018

ENDA

Enda Enerji, kurum igi iletisim ve

diyalog uygulamasi Enda Connect

ile ISG siireglerinin de yonetimini
gerceklestiriyor.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2017 2018 2019
Kategoriye gore ¢alisan sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 32 281 32 303 30 319
Beyaz yakali 27 70 27 61 25 62
Mavi yakali 5 211 5 242 5 256
Toplu is sozlesmesi kapsamindaki galisan sayisi 0 33 0 40 0 44
2017 2018 2019
Yasa ve cinsiyete gore galisan sayisi Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 5 30 5 37 5 41
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak iizere) 24 219 24 235 23 245

50 yas usttu 3 32 3 31 2 33
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore taseron galisan sayisi 2 23 2 26 2 28
Tam Yari Tam Yari Tam Yari
zamanli zamanli zamanli zamanl zamanli zamanl
Calisma siiresine gore taseron galisan sayisi 4 21 5 23 5 25
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan galisan 5 0 1 5 1 0
sayis|
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden
. .. 2 0 1 2 1 0
sonra ige dénen galigan sayisi
2017 2018 2019
Yasa ve cinsiyete gore yonetici pozisyonunda Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
galisan sayisi
30 yas alti 0 1 0 1 0 1
30-50 yas (30 ve 50 yas dahil olmak lizere) 5 25 5 24 5 23

50 yas usti 0 12 0 13 0 12
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitimler 2017 2018 2019

Calisanlara verilen yillik egitim saati
; . .554 10. 11,
(156 haric) 5.55 579 666
1SG6 egitimi 3.739 4913 4753
Tageron gahsanlar‘a verilen yillik egitim saati 1750 1,500 2 320
(ISG harig)
1SG egitimi 120 120 120
Galisanlar 2017 2018 2019 Taseron Calisanlar 2017 2018 2019

Kaza sayisi 32 36 29  Kaza sayisi 0 1 1
Oliimlii vaka sayist 0 0 0  Oliimli vaka sayisi 0 1 0
Meslek hastaligr sayisi 0 0 0  Meslek hastalig sayisi 0 0 0
Devamsizhk Devamsizhk
(kaybedilen isgiicii toplamt) o44 525 515 (kaybedilen isgiicii toplami) 0 o 2
Kazadan kaynakli devamsizlik 25 26 71  Kazadan kaynakl devamsizlik 0 0 40
Kaza siklik orani (IR) %713 %7,50 %5,79 Kaza siklik orani (IR) %0,00 %248 %2,31
Meslek hastaligi orani (ODR) %0,00 %0,00 %0,00 Meslek hastaligi orani (ODR) 70,00 %0,00 70,00
Kayip giin orani (LDR) %5 55 %5,39 %14 13 Kayip giin orani (LDR) %0,00 %0,00 %9,2

Devamsizlik orani (AR) 70,02 %0,02 70,06 Devamsizlik orani (AR) 70,00 70,00 %0,37
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Su tiiketim miktart (m? ) * 2017 2018 2019
Sebeke suyu 3.173,2 6.719,7 5.740,8
Yeralti suyu 1.000 1.769 1.969
Diger - 369 255

*2017 verileri Verusa Holding, Aldem Celik, Aciselsan ve Standard't kapsamaktadir.

Yeniden kullanilan su ve

: 2018

atiksu miktari (m?) *

Geri kazanilan/tekrar kullanilan 950 1.140 1.330
Atiksu 27 3.383 2.382

*2017 verileri Verusa Holding, Aldem Celik, Aciselsan ve Standard'i kapsamaktadir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tehlikeli atik (ton) 2017 2018 2019
Toplam 3,15 4193 28,30
E::aesr::adgeipéc:ﬁma/ kati atik 31 3.2 35
Enerji amagh geri kazanilan 0,05 0,05 0,05
Tekrar kullanilan 1,14 34,85 23,43
Elektronik atiklar 0,12 5,59 0,29
Tehlikesiz atik (ton) 2017 2018 2019
Toplam 46,27 43,20 43,38
Diizenli depolama/kati atik 0,62 0.73 0.77

sahasina giden
Geri doniistiirilen 46,89 4393 4415
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SERA GAZI EMISYONLARI (CO2)

Sera Gazi Emisyonlar: Enerji Tiketimi

(Ton CO2e) (MWh) 0

Kapsam 1 Toplam 898,2  12.676.4 13.695.6  Dogalgaz 368080 413653  4.589,26

coe 8934 126689 136878  Elektrik 56089 124195 119658

CH4 2.2 2,7 30 Diger 332476 1248300 12.857,00

N20 2,6 4.8 4,9 Toplam 7.566,45 17.861,49 18.642,83

Kapsam 2 Toplam 1.698,9  2.286,3  2.511,3

coz2 1.693,4 2.279,1 2.502,8

CH4 0,6 0.8 0.9

N20 49 6.4 76 Sera gazi salimlari GHG protokoliine gore hesaplanmistir. Kiiresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, G WP) katsayilari

Kapsam 3 Toplam 22,5 419,1 459,7 Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli‘nin (Intergovernmental Panel
on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu'ndan alinmistir.

cO2 22,3 414,6 454 8

CH4 0 0,2 0,2

N20 0,2 4.2 4.7

Genel Toplam 2.619,6 15.381,8 16.666,6
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RESYAD (Riizgar
Enerjisi Santralleri
Yatirimcilari Dernegi)

ARESYAD

Enda Enerji Holding
Uretim A.S.

UYELIKLER ve TEMSIL DUZEYI

UN GLOBAL COMPACT

5 Global Compac
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Verusa Holding A.S.
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ACCREDITED
Crfoamb

SPMOIOATE OF INTERATIIMAL STTER CCRTITIEATIONS

This Certificate has been awarded to

VERUSA HOLDING ANONIM SIRKETI

ESKi BUYUKDERE CAD. AYAZAGA YOLU iZ PLAZA GIZ NO:9
KAT:14 D:51 34398 MASLAK / SARIYER/ ISTANBUL / TURKIYE

In recognition of the organization’s Management System
which complies with

ISO 14001:2015(EMS)

The scope of activities covered by this certificate is defined below

ACTIVITIES OF HOLDING COMPANIES (MANAGEMENT AND ADMINISTRATIVE

ACTIVITIES, ESPECIALLY THE STRATEGIC MANAGEMENT OF
SUBSIDIARY GROUPS)

HOLDING SIRKETLERI FAALIYETLERI (BAGLI ORTAKLIK GRUPLARININ

STRATEJIK YONETiMI BASTA OLMAK UZERE, YONETIM VE IDARI FAALIYETLERI)

Certificate Number: SISTURE052020881

Date of Issue of Original Certificate; 30.05.2020
Date of Issue of latest certificate: 30.05.2020
Expiry Date: 29.05.2021
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Note: This certificate is valid only if’ produced with the
continuation letter after the surveillance ks carrded out successfully,

The Organization's  documentation and Implementation has been reviewed and found to
(.omply with the refevant standard rdes, This certificate of Registration is based on the

of lhe scopo given above, Organization s responsitle for maintaining
the responsibdl of the rek d rules. Any significant changes In the scope of
the certification or standard referred above render this certificate invalid,
This is an accredited certificate issued by SIS Certifications Pvt. Ltd. sanctioned for issue by
International Accreditation Services , 3060 Satum Street Suite 100 Brea, Cabornia 92821-1732, USA.

Corporate  office(SIS)- Plt No. 1539, 2nd Floor, Sector<4,Gurgaon-122001, Haryana, India
International office(SI5)- URB. Santa Ana Cal, German, Scherieber 276, San Isidro, Lima, Peru 15047,
Emall us -support@siscertifications.com, infog@siscertifications.coun, Call- +91-9654721646
Web:- http://www,siscertifications,co,in, www,siscertificatlions,com
The status of this certificate can be verified on ‘http:/iwww.siscertifications.co.in’,
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=
=
&=
7
&2
:
:
=
=
-
:

i

|

AS

ACCREDITED

SYMDAOATE OF INTERMATINAL SYSTIN CERTIFIEATIENY

This Certificate has been awarded to

VERUSA HOLDING ANONIM SIRKETI

ESKi BUYUKDERE CAD. AYAZAGA YOLU iZ PLAZA GiZ NO:9
KAT:14 D:51 34398 MASLAK / SARIYER/ ISTANBUL / TURKIYE

In recognition of the organization’s Management System
which complies with

ISO 9001:2015(QMS)
The scope of activities covered by this certificate is defined below

ACTIVITIES OF HOLDING COMPANIES (MANAGEMENT AND ADMINISTRATIVE
ACTIVITIES, ESPECIALLY THE STRATEGIC MANAGEMENT OF
SUBSIDIARY GROUPS)

HOLDING SIRKETLERI FAALIYETLERI (BAGLI ORTAKLIK GRUPLARININ

STRATEJIK YONETIMI BASTA OLMAK UZERE, YONETIM VE iDARI FAALIYETLERI)

Certificate Number: SISTURQ0520202473
Date of Issue of Original Certificate: 30.05.2020
Date of Issue of latest certificate; 30.05.2020
Expiry Date: 29.05.2021

ma 7 irector

Note: This certificate s valid only if produced with the
continuation letter after the survelllance ks carried out successtully,

The Organization's documentation and Implementation has been reviewed and found to
comply with the refevant standard rdes, This certificate of Registration is based on the
evaluation of the mentioned scope given above., Organization 5 responsible for maintaining
the responsibllities of the relevant standard rubes. Any significant changes In the scope of
the certification or standard referred above render this certificate invalid,
This is an accredited certificate issued by SIS Certifications Pvt. Ltd. sanctioned for issue by
International Accreditation Services , 3060 Saturn Street Suite 100 Brea, Calfornia 92821-1732, USA.

Corporate  office(SIS)- Plot No. 1539, 2nd Floor, Sector<4,Gurgaon-122001, Haryana, India
Intemational office(SIS)- URB. Santa Ana Cal. German, Schereber 276, San Isidro, Lima, Peru 15047,
Email us :-support@siscertifications.com, Info@@siscertifications.co.n. Call:- +91-0654721646
Web:- http://www,siscertifications,co.,in, www,siscertifications,com
The status of this certificate can be verified on ‘http://www.siscertifications.co.in”.
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GRI Standardi Gostergeler Referanslar
GRI 101: Temel Esaslar 2016
Genel Gostergeler

2
7-12
https://www.verusa.com.tr/tr/iletisim
7-12
2019 Faaliyet Raporu
7-12
14, 15, 55

55, 56
36, 37
Bulunmamaktadir.
17
61
61
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GRI Standardi Gostergeler Referanslar
GRI 101: Temel Esaslar 2016
Genel Gostergeler

Kurumsal Profil

2019 Faaliyet Raporu
17
17
102-40 21
102-41 55

102-42 21
102-43 21

102-44

102-45 14, 15
102-46 17-19
102-47 19

102-50 2

102-51 2019 Faaliyet Raporu
102-52

102-53

102-54

102-55

Raporlama

Esaslar1
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https://www.verusa.com.tr/Content/dosya/94/verusa-holding-faaliyet-raporu-31122019-66341-7079691.pdf

=

VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

GRI STANDARTLARI ICERIK ENDEKSI

GRI 200: Economik Standart Serileri

Ekonomik Performans

201-1 14, 15
Satinalma Uygulamalari

103-1 36, 37

103-2 36, 37

103-3 36, 37

204-1 37
Yolsuzlukla Miicadele

205-2 28

205-3 28
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GRI STANDARTLARI ICERIK ENDEKSI

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

302-1 60
302-4 42
303-1 43
303-3 56
103-1 41, 42
103-2 41, 42
103-3 41, 42
305-1 60
305-2 60
305-3 60
305-5 42

Atiksular ve Atiklar

306-2 59

Cevresel Uyum

307-1 39

Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirmesi

308-1 37
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GRI STANDARTLARI ICERIK ENDEKSI

GRI 400: GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam
401-2 49
401-3 56
103-1 53
103-2 53
103-3 53
403-1 53
403-2 53
403-5 53
404-1 50, 51
404-2 50, 51

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

405-1 47, 56




: i Finansal Sirdirilebilirlik Gelii Siirdiiriilebilir Raporlama
I¢indekiler CEO Mesaijt Holding - - Kurumsal o Cevresel Etki Caligsanlar po
Gostergeler Yonetimi B Biiytime Esaslar1
Hakkinda YoOnetim

Rapor

Hakkinda
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UNGC Referanslari

Raporun ilgili Boliimii

. Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali. “Surddrdlebilirlik Onceliklerimiz
“Surdarulebilir Bliyime

-Deger Zinciri

. Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali. -Tedarik Zinciri
“Calisanlar

. Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli. “CEO’nun Mesaji

“Surdirilebilirlik Onceliklerimiz
“Kurumsal Yonetim
“Surdarulebilir Biylime

-Deger Zinciri

-Tedarik Zinciri
“Calisanlar

4. Zorla ve zorunlu is¢i ¢calistirma uygulamasina son verilmeli.
5. Her tiirlt cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.
. Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

. Is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli. “CEO’nun Mesaji

“Kurumsal Yonetim
“Surdurulebilir Bliyime
“Cevresel Etki

8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma destek vermeli.

9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

10. Is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali. “Kurumsal Yonetim
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Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve
is dunyasinin surdirilebilivliik konusunda
onciliik ettigi dayanismayr vurgulayan bu ¢alismaya imza
atmis olmaktan mutluluk duyuyoruz...

Verusa Holding A.S.
Adres: Eski BUyUkdere Cad. Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No:9 Kat:14 D:51 34398 Maslak / Sariyer / istanbul / Turkiye
E-mail: info@verusa.com.tr
Faks: +90 212 290 74 91
Tel: +90 212 290 74 90
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