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II. Sirket Genel Bilgileri

a) Raporun Ait Oldugu Dénem

Rapor 01.01.2020 — 31.03.2020 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlere iligkin
bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi 2006 - ISTANBUL

Ticaret Sicil Numaras: ESEWNEIVRRpyLE

Mersis Numarasi 0925038958000010

Vergi Dairesi Maslak

Vergi Numarasi 9250389850

(o] GG ERSTAR e\ [ 70.000.000-TL (yetmis milyon Turk Lirasi)
(GVTR I [ISTI 0 (W72 e\ (4T 300.000.000-TL (i ytiz milyon Turk Lirasi)
Islem Gordiigi Borsa [EEIREL-NIRGINY!

I EXOWET e lite (TN 2P 4 W ANA PAZAR - GRUP 1

FTSE Total Cap / BIST-IST / BIST TUM / BIST TUM-100
ML [o [Ts[R = le (2L E{ (I /BIST TEMETTU /BIST ANA /BIST MALI / BIST
HOLDING VE YATIRIM

Islem Kodu VERUS — VERUS.IS

Adres Maslak Mahallesi Eski BUydeel.'e Cad. No:9 iz Plaza
Giz K:14 D:51 Maslak, Sariyer / Istanbul

Telefon 0212 290 74 90
0212 290 74 91

E-Mail info@verusa.com.tr

Internet Sitesi WWW.verusa.com.tr

Faalivet Konusu Holding Faaliyetleri

{ - 4
i) Verusa Holding 31.03.2020 Ara Dénem Faaliyet Raporu


mailto:info@verusa.com.tr
http://www.verusa.com.tr/

c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in gikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 70.000.000
adet paydan olusmakta ve Verusa Holding paylari 19.11.2013 tarihinden itibaren
Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

ilgili donem sonu itibari ile Verusa Holding'in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar
arasindaki dagilimi asagida yeralan tablodaki gibidir.

Pay Sahipleri Sermaye Tutari (TL) Sermaye Orani (%)
Investco Holding A.S. 44.494.212,5 %63,56
Halka Agik Kisim 25.505.787,5 236,44
Toplam 70.000.000,0 %100,00

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim 2012 tarih ve 10201 sayili izni
dogrultusunda ve 19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karari uyarinca kayith
sermaye sistemine ge¢mis ve Sirket'in kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

d) imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde belirtildigi Gzere; 70.000.000-TL
tutarindaki c¢ikarilmis sermayenin tamami, 14.000.000 TL'lik sermayeyi temsil
eden 14.000.000 adet A Grubu nama yazil, 56.000.000 TL'lik sermayeyi temsil
eden 56.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylardan meydana gelmistir.

A Grubu nama yazili paylara yénetim kuruluna tye seciminde ve genel kurul
toplantilarinda imtiyaz taninmistir. Esas S6zlesmenin “Yonetim Kurulu” bashkh 7.
maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.

Yine Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesine gore, Genel Kurul
Toplantilarinda A Grubu pay sahiplerine bir pay i¢in 15 (onbes), diger pay
sahiplerine ise bir pay igin 1 (bir) oy hakki taninmistir.
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IIT. Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Diizey Yoneticilere
Tligkin Bilgiler

a) Yonetim Kurulu

Holding’in Yonetim Kurulu 6 lGyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 adet
bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri,
gerceklesen faaliyetleri takip edilmektedir. Sirket'in mevcut durumu gbzden
gecirilmekte, gerekli gorlilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Slresi

Mustafa Unal Ydnetim Kurulu Baskani 2022 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar

Ydénetim Kurulu Baskan

Reha Cirak 2022 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar
Yardimcisi

Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi 2022 Yili Olagan Genel Kurulu'na Kadar

Dr. Mustafa Neci .

Ulru da‘éSta aNCEP " yénetim Kurulu Uyesi 2022 Yili Olagan Genel Kurulu'na Kadar

Prof. Dr. M. E .

Y;Ozgar: ge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar

Dr. Sezai Bekgdz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022 Yili Olagan Genel Kurulu'na Kadar

§ . 6
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b) Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler

Mustafa Unal

Yonetim Kurulu Bagkani

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendislig§inden mezun olan Mustafa
Unal Bilkent Universitesi’nde MBA vyaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak
Yatirrm’da st diizey yoneticilik yapmistir. Mustafa Unal, ayni zamanda, Investco
Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik Endustri Sanayi ve
Ticaret A.S., Standard Boksit isletmeleri A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.S, Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S. ve Tortum Elektrik
Uretim A.S.nin yénetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Cirak

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak
calisma hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da
finans sektoriinde gesitli cok uluslu sirketlerde yedi yil galismistir. Yiiksek Lisansini
Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans bélimiinde tamamlamis olan
Reha Cirak’in yurt ici ve yurt disinda finans alaninda yayinlanmis makaleleri
bulunmaktadir. Reha Cirak, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk
GSYO A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim
A.S., Enda Enerji Holding A.S./nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY (CEO)

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz CEO'su olarak goérev yapan Omer OZBAY, 1952 Ankara dogumlu olup,
ODTU Sosyoloji béliimii mezunudur. 2003-2011 yillari arasinda iIMKB Bagkan
Danismanhgl ve Takasbank Yonetim Kurulu Danismanhgl gorevlerinde
bulunmustur. 2011-2017 tarihleri arasinda ise Basbakan Danismani olarak gérev
yapmistir.
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Dr. Mustafa Necip Uludag

Yonetim Kurulu Uyesi

iITU Makine Mihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini
Harvard ve istanbul Universitesi Uluslararasi isletme ortak programindan,
doktorasini ise ayni alanda Milan ve istanbul Universiteleri ortak programindan
almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001 yilinda
Benetton Ayakkabilari’nin Grup Koordinatorligu ve ardindan 2003’de Nafnaf ve
Chevignon’un Genel Mudurligli gorevlerini  yuritmis, ayni zamanda
Azerbaycan’daki Alfa Yatirim ile Texas’daki IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
fonlarinin Yénetim Kurulu Gyeligini yapmistir. 2004-2007 yillari arasi GYIAD’da 2
donem (st Uste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Verusaturk GSYO A.S.,
Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi A.S.,Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik
Uretim A.S.nin yénetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Dr. Sezai Bekgoz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi iktisat Bélimii'nden mezun olan Dr.
Sezai Bekg6z, 1983-1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998
yillari arasinda Borsa istanbul'da Teftis Kurulu Baskani; 1998-2007 yillari arasinda
Borsa istanbul Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz 2007-
2016 yillari arasinda Takasbank Genel Muddir Yardimcisi olarak gérev almistir.

Prof. Dr. M. Ege Yazgan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde dgretim gorevlisi olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991
yilinda istanbul Universitesi iktisat béliimiinden mezun olmus, ayni bdlimden
yuksek lisans derecesini almistir. Doktora 6grenimini, bir yili Cambridge
Universitesinde misafir 6grenci olmak tizere, ingiltere'de Sussex Universitesinde
tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen olarak da calisan Ege Yazgan,
2001 yilindan beri istanbul Bilgi Universitesi'nde program direktdrii, dekan
yardimciligi, dekan ve rektorlik gibi idari gorevler de Ustelenmis, 2008 - 2009
yillari arasinda, Cambridge Universitesi'nde misafir 6gretim (yesi olarak
bulunmustur. Yurt icinde ve vyurt disinda vyayinlanan birgcok makalesi
bulunmaktadir.
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c) Komiteler

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gérevi/Unvani
Dr. Sezai Bekg6z Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Dr. Sezai Bekg6z Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gérevi/Unvani
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Baskan
Dr. Sezai Bekgdz Uye
Mustafa Arslan Uye

d) Ydnetim Kuruluna Saglanan Hak ve Odenekler

Verusa Holding ve bagh ortakliklarinda ilgili déneme iliskin yénetim kurulu
baskan ve Uyelerine saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 1.026.487 TL'dir. (31 Mart 2019: 607.575TL)

Yonetim Kuruluna verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

i) Verusa Holding 31.03.2020 Ara Dénem Faaliyet Raporu



IV. Istiraklerimize Ait Genel Bilgiler

%40,75
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b) istirakler ve Dolayli istiraklerin Faaliyetlerine iliskin Genel Bilgiler

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
([ L

Verusaturk GSYO", SPK’nin Seri: VI No: 15 sayili "Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar" Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde kurulmus
olup GSYO.P..9/682 numarali "Portfdy isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Sirketin 75.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde c¢ikarilmis sermayesi
52.000.000 TL'dir.

17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO, VERTU.E kodu ile A Grubu
hisse olarak Borsa istanbul Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goérmeye
baglamistir.

Mevcut durumda elektrik Uretim ve yenilenebilir enerji sektériinde yatirimlari
devam etmekte olup diger sektorlerde yapacagi girisim sermayesi yatirimlari igin
yeni firsatlari takip etmektedir.

http://verusaturk.com/

Verusaturk GSYO Yatirimlari

PAMUOVA ~ epemda - (OTORTUM

ELEKTRIK

E==8 B T
el ar= | == |

| | 11
d Verusa Holding 31.03.2020 Ara Dénem Faaliyet Raporu



http://verusaturk.com/
http://verusaturk.com/
http://verusaturk.com/
http://verusaturk.com/
http://verusaturk.com/

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim, Verusa Holding'in %49,00 oraninda istirakidir. Ayni
zamanda Verusa Holding'in istiraki Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S.'nin de %51 bagh ortakhgidir.

Yenilenebilir enerji sektorinde faaliyet gostermek ve benzeri alanlarda
yatinmlarda bulunmak amaciyla kurulmustur. Faaliyet konusu vyenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan enerji santrali yatirnmlari ile elektrik enerijisi
Uretmek ve bu Uretilen elektrigi elektrik sebekesine, dagitici firmalara veya
tlketicilere satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. ilk biiyiik kapsamli yatirimi olarak Enda Ener;ji
Holding A.S.'ye sermaye artirim yontemiyle %19,50 oraninda ortak olmustur.
Pamukova Elektrik Uretim A.S.nin elektrik piyasasinda, lisansa konu olan {retim
tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerijisi Gretimi alanlarinda
faaliyet gosteren Tortum Elektrik Uretim A.S/ye %100 oraninda ortakhg
bulunmaktadir.

http://www.pamukovaelektrik.com.tr/

Pamukova Yatirimlari

T nT T = 4§
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Enda Enerji Holding A.S.

Verusa Holding’in 6denmis sermayesi 300.000.000 TL buylkluglindeki Enda
Enerji Holding A.S/ye dogrudan %7,32 ve dolayh olarak %19,50 olmak Uzere
toplamda %26,82 oraninda ortakhgi bulunmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S. gerek bagh kuruluslari gerekse istirakleri vasitasiyla
sadece yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Enda Enerji Holding 73 MW kurulu glice sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla,
Alacati, Mordogan, Yaylakdy), 102,5 MW kurulu glice sahip 4 adet HES
(Caygoren, Akcay, Eglence-1 ve Eglence-2) ve 7,5 MW kurulu glice sahip 1 adet
JES (Tuzla) olmak Uzere toplam 182,55 MW’lik yenilenebilir kurulu giice sahiptir.
Tdmu yenilenebilir kaynaklardan Urettigi elektrigin satisini Yekdem kapsaminda
gerceklestirmektedir.

Kalite yonetimi, is saglhgr ve glvenligi konularindaki etkin politika ve
uygulamalari hayata geciren ENDA, bu sistemleri belgelendirme yoniinde de
gerekli 6zeni gostermekte ve dizenli olarak raporlamaktadir. Enda I1SO 9001, ISO
14001, I1SO 50001, ISO 45001 belgelerine sahiptir.
https://www.endaenerji.com.tr/

Enda Enerji Holding Biinyesindeki Sirketler

egendc
aAKcAvHEs

ELEKTRII(
l'.IlRETlM AS.

Tuzla

Jeotermal Enerji A.S.

YAYLAKOY RES

LEKTRIK URETiM A.S.

SU ENEHJi
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Enda Operasyon Haritasi

CAYGOREN HES

Verusa Holding 31.03.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu
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Enda Biinyesindeki Hidroelektrik, Riizgar ve Jeotermal Enerji Santralleri

Tesis Yeri: Adana il
Karaisali, Eglence nehri
Kurulu Giig: 42,65MWe
Kapasite: 127GWh/yil

Tesis Yeri: Adana ili,
Karaisali, Eglence nehri
Kurulu Giig: 26MWe
Kapasite: 78GWh/yil

AKCAY-HES

Tesis Yeri: Aydin ilj,
Nazilli

Kurulu Giig: 28,8MWe
Kapasite: 94,8GWh/yil

GAYGOREN-HES

Tesis Yeri: Balikesir ili,
Sindirgi, Simav Cayi
Kurulu Giig: 4,6MWe
Kapasite: 20,6GWh/yil

GERMiYAN-RES

Tesis Yeri: izmir ili,
Cesme

Kurulu Giig: 12MWe
Kapasite: 34,6GWh/yil

Tesis Yeri: izmir ilj,
Urla

Kurulu Giig: 15MWe
Kapasite: 40,6GWh/yil

ALACATI-RES

y

R e
Tesis VYeri: izmir ili,
Cesme

Kurulu Giig: 16MWe
Kapasite: 48GWh/yil

MORDOGAN-RES
]

Tesis Yeri: izmir ili,
Karaburun

Kurulu Giig: 15MWe
Kapasite: 43,8GWh/yil

YAYLAKOY-RES

Tesis Yeri: izmir ili,
Karaburun

Kurulu Giig: 15MWe
Kapasite: 38,6GWh/yil

Tesis Yeri: Canakkale ili,
Ayvacik

Kurulu Giig: 7,5MWe
Kapasite: 54GWh/yil

Verusa Holding 31.03.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu
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Tortum Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 43.000.000 TL sermayesi olan Tortum Elektrik
Uretim A.S.'ve %100 oraninda istirak etmektedir.

Tortum Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu olan Uretim tesislerinin
kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi Uretimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Bu faaliyetler cercevesinde Erzurum, Tortum ilgesi, Senyurt mevkiinde. Tortum
akarsuyu Uzerinde, regilator tipi, "Havva" isimli hidroelektrik santrali (HES)
kurulmus ve isletilmektedir.

7,49 MWe kurulu gicl ile Turkiye'nin 871. Erzurum'un ise 19. blylk eneriji
santralidir. Tesis ayrica Turkiye'nin 416. blyuk Hidroelektrik Santrali'dir.

Subat 2014’den beri elektrik tiretimi devam etmektedir. Uretilen elektrik ilgili
yonetmelikler kapsaminda enterkonnekte elektrik sistemine (TEIAS)
satilmaktadir. http://www.pamukovaelektrik.com.tr/

Tortum Nehri

HAVVA-HES

L) Verusa Holding 31.03.2020 Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008
yilinda elektrik enerjisi ticareti yapmak icin kurulmustur.

Turkiye'deki diger Uretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden

almis oldugu elektrik enerjisini musterilere sunarak toptan elektrik ticareti

alaninda faaliyetlerini slirdirmektedir. 2008 yilindan beri satis rakamlarini ve

abone sayisini dizenli olarak artirarak, istikrarli biyliimesine devam etmektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan

61.572.770TL sermayeli Enerji Piyasalari isletme A.$./nin (EPIAS) % 4'linii alarak
3. buyulk ortag konumuna gelmistir. http://www.ataelektrik.com.tr/

Fortune 500 Tirkiye Net Satis Siralamasinda EPIAS, Tiipras’'tan sonra 2.sirada yer

T (Mipras

(]

[ %]

ERI

TURK HAVA YOLLARI

L

BOTAS

almaktadir. https://www.fortuneturkey.com/fortune500

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.§.

ENERJi PIYASALARI ISLETME A.S.

PETROL OFiSiA.§.

TURK HAVA YOLLARI A.C.

BOTA$ BORU HATLAR! ILE PETROL TASIMAA.S.

93.948.110.000,00

41.168.719.116,00

40.847.704.263 00

39.779.000.000,00

33470283174 25
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Standard Boksit Isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Standard, Standard Enerji Uretim A.S. Olarak
2014 yilinda enerji, petrol ve maden yatirimlari yapmak amaciyla kurulmus,
2018 yilinin sonunda ismini Standard Boksit isletmeleri A.S. olarak degistirmistir.

Sirketin sermayesi 20.000.000 TLdir. Blinyesinde 22 adet IV. Grup maden sahasi
ve ruhsati bulunmaktadir. Bu sahalardan 19 adedi boksit cevheri, 2 adedi bakir
ve 1 tanesi demir cevheri icermektedir.

Standard Boksit isletmelerinin 19 boksit madeni sahasinda muhtemel rezerv
miktari 35 Milyon ton civarinda olup, bu maden sahalari neticesinde bolgedeki
en 6nemli boksit rezervine sahip sirkettir.

2016-2017 yillarinda yapilan arama ¢alismalarinda Adana ili, Tufanbeyli ilgesinde
bulunan Boksit Madeni sahasinda 5,42 mn ton ekonomik boksit cevheri rezervi
tespit edilmis olup maden sahasinin isletmeye alinmasina karar verilmis, bu
kapsamda isletme tesisi kurulmasi dahil gerekli tim calismalar son asamaya
gelmistir. Tesiste isletmeye gecilmesi ile Tufanbeyli boksit madeni sahasindan
yillik 500.000 ton cevher Uretilmesi planlanmaktadir.

Diger bitlin sahalarda gelistirme faaliyetleri devam  etmektedir.

https://standardboksit.com.tr/

Tufanbeyli Sahasi

L) Verusa Holding 31.03.2020 Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket 210.848 m?
arsa Uzerinde kurulu 8.843 m? kapali alanda CMC (Sodyum Karboksimetil
Seliiloz) Gretmektedir. CMC emdiilsiyonlari stabilize etmesi, nem oranini dengede
tutmasi, c¢ozelti viskozitesini ayarlamasi, viicuda zararsiz ve dogal olmasindan
dolayi, sondaj, tekstil, boya, gida ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak
kullanilmaktadir. Aciselsan’in Urettigi CMC, suda c¢ozlnebilen bir seliloz
turevidir. Aciselsan’in yillik Gretim kapasitesi 12.000 tondur.

Verusaturk GSYO A.S. Aciselsan’nin %76,8 hissesini Ozellestirme idaresi
Baskanligindan, %15,2 hissesini ise daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur
ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfi'ndan satin alarak hisse oranini
%92 yikseltmistir.

Aciselsan Lab kurulmus ve mevcut laboratuvarin en son teknolojiye ylkseltiime
calismasi baslamis, tim musteri ve bayileri tek bir ¢cati altinda toplamaya yonelik
Aciselsan Online Siparis Sistemi (AOSS) kurulmus ve ekoloji dostu Uretim
standartlari belirlenmistir.

2018 yilinda Verusaturk GSYO’nin sahip oldugu %47,3 oranindaki paylar Verusa
Holding’e satilmistir. https://www.aciselsan.com.tr/
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Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik 1984 yilinda kurulusundan gintumiuze; ¢elik konstriiksiyon, makine
konstriiksiyonlari ve ¢elik yapi elemanlari imalati konularinda faaliyet
gostermektedir. Toplam Uretimin % 50'sini uluslararasi firmalarin Gretim tesisleri
veya santiyelerinin bulundugu Ulkelere ihrag edilmektedir.

Uretim, kalite, cevre, is giivenligi sertifikalari ve kalite sistemi olarak; 1SO
9001:2008, EN 1090-2, ISO 3834-2, ISO 15085, ISO 14001 VE OHSAS 18001
sertifikalarina sahiptir.

Marmaray Tiip Gegit Projesi Celik isleri, Ambarli Atiksu Aritma Tesisi Celik isleri,
Libya GMRA ABU ZIYYAN Su Hatti Projeleri (1. ve 2. Etap), Glircistan Yat Tamir
Hangari, ETD Paris Ofis Binasi Cephe Panelleri, Savoy Cephe Panelleri, Kvareli
Projesi, istanbul Ayazaga Heliport Helikopter Hangari, Irak Basra Sosyal Tesis
Celik Konstriksiyonlari, Gurcistan Yelken Celik Konstriksiyonlari gibi birgok
onemli projenin altina imzasini atmistir. http://www.aldem.com.tr/

Innoted Teknoloji A.S.

Innoted; yenilik¢i, 6zglin elektronik Urin ve sistemler gelistirerek Uretirken,
bilginin kaynagindan alinip islenerek iletilmesini saglayan terminaller gelistirip
kendi alaninda dinyanin éncu firmalarindan biri olmayi hedeflemektedir.
Calismasini yaptigl urlinlerden bazilari finans sektorl icin EFT POS ozellikli
tasinabilir yazarkasa, masauistli yazarkasa, tanimlama ve gegis kontroll sektori
icin kimlik erisim cihazi, gecis kontrol cihazlari, enerji sektori icin saya¢ okuma el
terminali (endeksor cihazi) sayilabilir. Blinyesinde barindirdigi konusunda lider
uzmanlar ve diger yatirrmcr sirket olan Pavo Tasarim Uretim Elektronik Tic.
A.S.”nin donanim ve yazilim ¢ozimleri ve tecriibesi desteginde 6deme sistemleri
teknolojileri ve POS 6deme cihazlari gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.
Sadece donanim ¢ozimleri ile degil, ayni zamanda yazilimsal gelistirme, destek
ve glncelleme cgalismalarini da tamamen kendi biinyesinde ¢6zen Innoted,
savunma sektorinden haberlesme sektorine kadar cesitli konularda kurumsal
musterilerine yenilik¢i teknolojik ¢oziimler saglamaktadir._http://innoted.com/
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a) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Verusa bir holding sirketi olmasindan 6tlrld binyesinde Arastirma ve Gelistirme
faaliyetleri yuritilmemektedir. Ancak, Verusa Holding'in istiraklerinden Innoted
Teknoloji A.S. ve Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ar-Ge
faaliyetleri devam etmektedir. Innoted Teknoloji A.S.'de EFT POS ve Yazar Kasa
POS cihazlarinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri vyurGtulirken,
Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de seliloz bazli
karboksimetilseltiloz tlrevlerinin gelistiriimesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri
yuritilmektedir.

b) i¢c Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

Verusa Holding'de, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Y®netiminin
sorumlulugunda ve kontroliindedir. Verusa Holding Ust Yonetimi, Kurumsal Risk
Yonetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek
onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin ileriye yonelik
hedeflerine uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, Verusa
Holding’in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim
calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan
sistematik ve disiplinli bir strectir.

c) iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
Verusa Holding'in  31.03.2020 tarihi itibariyle iktisap ettigi payl
bulunmamaktadir.

d) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

06.05. 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hikimleri esaslarina uygun olarak 2020 yilina iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali  Miusavirlik  Anonim  Sirketi'nin (@ member of
PricewaterhouseCoopers) secilmesine karar vermistir.

e) Hukuki Bilgiler
Verusa Holding'in taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.

f) Mevzuata iliskin Aciklamalar
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi
dyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

g) Bagis ve Yardimlar
llgili faaliyet doneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

h) Sirketler Toplulugu ile ilgili Bilgiler

Verusa Holding'in hakim ortagl Investco Holding A.S.'dir. Verusa Holding'in
hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan énlemler bulunmamaktadir.

i) Risklerle ilgili Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek faktor yurt ici ve yurt disinda
ekonomik diizeyde yasanan belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Verusa Holding'in
nakit portfoyl, portfoyinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur
ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Verusa
Holding yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. Verusa Holding'in
alacak ve borg tutarlan disik miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

22
} Verusa Holding 31.03.2020 Ara Donem Faaliyet Raporu




VI. Konsolide Finansal Géstergeler

Ozet Gelir Tablosu

a

(TL’000) 31.03.2020 31.03.2019
Satiglar 11.156 LS
Brut Kar 2.433 1.532
Net Kar 5.072 10.886
Brit Kar Mariji %21,81 %15,08
Net Kar Marji %45,47 %107,18

Ozet Bilanco

(TL’000) 31.03.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.786 39.121
Toplam Aktifler 483.510 490.693

Dénen Varliklar 357.462 366.396

Duran Varliklar 126.048 124.296
Toplam YukumlalUkler 83.131 85.008

K.V. YUkUmldltkler 16.720 16.072

U.V. Yukumlulikler 66.411 68.936
Ozkaynaklar 400.379 405.685
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a) Dénem icindeki Onemli Gelismeler

Sirket ve bagli ortakliklar ile istiraklerde donem icinde meydana gelen gelismeler
kronolojik sira ile asagida sunulmaktadir.

Standard Boksit isletmeleri A.S.

Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakhg Standard Boksit Isletmeleri A.S.
tarafindan 13.02.2020 tarihinde Antalya ili Akseki ilcesi'nde yeni bir boksit madeni
sahasi ruhsati T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel

Mudurligi'nden alinmistir.

Son alinan yeni ruhsatla birlikte Standard Boksit isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu
maden sahasi sayisi, 19 boksit (aliminyum ana cevheri), 2 bakir ve 1 demir olmak
Uzere toplam 22 adete yukselmistir.

. Adana ili Tufanbeyli ilcesi Boksit Sahasi

. Konya ili Seydisehir ilcesi Boksit Sahasi

. Antalya ili Akseki ilcesinde Bulunan Akseki-1 Boksit Sahasi

. Antalya ili Akseki ilcesinde Bulunan Akseki-2 Boksit Sahasi

. Antalya ili Akseki ilcesinde Bulunan Akseki-3 Boksit Sahasi

. Antalya ili Akseki ilcesinde Bulunan Akseki-4 Boksit Sahasi

. Antalya ili Akseki ilcesinde Bulunan Akseki-5 Boksit Sahasi

. Antalya ili Akseki ilcesinde Bulunan Akseki-6 Boksit Sahasi

. Antalya ili Akseki ilcesinde Bulunan Akseki-7 Boksit Sahasi

. Antalya ili Alanya ilgesinde Bulunan Alanya-1 Boksit Sahasi

. Antalya ili Alanya ilgesinde Bulunan Alanya-2 Boksit Sahasi

. Antalya ili Alanya ilgesinde Bulunan Alanya-3 Boksit Sahasi

. Antalya ili Alanya ilgesinde Bulunan Alanya-4 Boksit Sahasi

. Antalya ili Alanya ilgesinde Bulunan Alanya-5 Boksit Sahasi

. Kahramanmaras ili Géksun ilgesinde Bulunan Goéksun-1 Boksit Sahasi
. Kahramanmaras ili Géksun ilgesinde Bulunan Goéksun-2 Boksit Sahasi
. Karaman ili Cukurbag Bolgesi Boksit Sahasi

. Eskisehir ili Mihaligcik ilcesi Boksit Sahasi

. Mugla ili Yatagan ilcesi Boksit Sahasi

. Erzincan ili Otlukbeli ilcesi Bakir Sahasi

. Tokat ili Erbaa ilgesi Bakir Sahasi

. Sivas ili Divrigi ilcesi Demir Sahasi
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Pamukova Elektrik Uretim A.S.
Grup sirketlerinin istirak yapilarinin sadelestiriimesi ve faaliyet alanlarinin

ayristirilmasi amaciyla, Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S'nin Tortum Elektrik
Uretim A.S'de sahip oldugu %5,6 oranindaki 2.408.000 TL nominal degerli
2.408.000 adet payin tamami 17.03.2020 tarihinde, degerleme raporunda
belirlenen deger Uzerinden toplam 2.111.061,34 TL bedelle Pamukova Elektrik
Uretim A.S.'ye devredilmistir.

Bu islem sonrasinda Pamukova Elektrik Uretim A.S.'nin 43.000.000 TL ddenmis
sermayeli Tortum Elektrik Uretim A.S'de pay sahipligi orani %94,4 den %100'e
yukselmistir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakligi A.S. paylarinda gerceklestirilen alim
islemleri neticesinde, 31.03.2020 tarihi itibariyla Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. sermayesindeki pay oranimiz %72 olmustur.

b) Dénem Sonrasinda One Cikan Gelismeler

Katilim Endeksi
Verusa Holding sirket paylari 1 Nisan 2020 itibariyla Katilim-50 Endeksinde yer
almistir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.04.2020 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu dlzenlemeleri cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bagis ve yardim
yapilabilmesi amaciyla Esas Sozlesmenin "Amac ve Konu" baslkh 3. maddesinin
tadil edilmesine; bu kapsamda gerekli izinlerin alinmasi amaciyla SPK ve Ticaret
Bakanlgi'na basvurularin yapilmasina karar verilmistir.

Degisiklige iliskin yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13.04.2020
tarihinde, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan ise 30.04.2020 tarihinde onaylanmistir.
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UN Global Compact Tirkiye
Sirketimiz 14.04.2020 tarihi itibariyla, sirdurdlebilirlik calismalari sirecinde,

10.000‘in Uzerinde sirket ve 4.000'in Uzerinde sirket disi Uyesi ile diinyanin en
biyik kurumsal strdirilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) Platformu'na imzaci sirket olarak kabul edilmistir.

2019 Yili Olagan Genel Kurulu

Sirketimizin 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 06 Mayis 2020 Carsamba gling,
saat 12:00'de Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu, iz Plaza Giz No:9 Kat:14 D:51
34398 Maslak, istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilmistir.

2019 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,
- 2019 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2019 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,
- Yonetim Kurulu tyelerinin secilmesine ve aylik lcretlerinin belirlenmesine,
- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Amac ve Konu" baslikli 3. maddesinin degistirilmesine

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

Genel Kurula iliskin detaylar Sirket internet sitemiz www.verusa.com.tr ve
www.kap.gov.tr adresinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi
Yonetim Kurulumuz, 07.04.2020 toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili

diger mevzuat huikimleri esaslarina uygun olarak ve Denetimden Sorumlu
Komitenin gorlsl dogrultusunda, Sirketimizin 2020 yilina iliskin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member of Pricewaterhouse Coopers) secilmesine
karar vermis ve bu karar Genel Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir.

Kar Payi Dagitim islemleri

Sirketimizin 07.04.2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz kar dagitim
politikamiz kapsaminda, ¢ikariimis sermayenin %1,00'i oraninda toplam 700.000 TL
(brait) nakit kar payir dagitilmasi hususunda alinan karar 06.05.2020 tarihinde genel
kurul onayina sunulmus ve aynen kabul edilerek, nakit kar dagitimina 29.05.2020
tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz, COVID-19 salgini ile miicadele kapsaminda “Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem”
kampanyasina 50.000 TL tutarinda bagis yapmistir.
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