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1. GENEL BILGILER
1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu rapor, 01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda Verusa Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan
gergeklestirilen faaliyetlere iligkin bilgileri kapsamaktadir.

1.2 Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret Unvani: Verusa Holding A.S.
Tescil Tarihi: 06.10.2006

Ticaret Sicil Numarasi: ISTANBUL - 602793
Mersis No: 0925038985000010
Vergi Dairesi: Maslak Vergi Dairesi
Vergi Numarasi: 9250389850
Cikarilmis Sermaye: 70.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL
Borsa Kodu: VERUS

Borsada Islem Gordiigii Tarih: 19.11.2013

Merkez Adres: Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/91 Sariyer / Istanbul
Telefon Numarasi: 0212 290 74 90
Faks Numarasi: 0212290 74 91
Internet Sitesi: WWW.verusa.com.tr
E- Posta Adresi: info@verusa.com.tr
Faaliyet Konusu: Holding Faaliyetleri
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1.3 Faaliyet Konusu

Verusa Holding A.S.’nin faaliyet konusu; kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci sirketlere ortak
olmak, bu sirketlerin verimli ve karli sekilde siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yonetimlerine aktif
olarak katilmak ve giiniin rekabet kosullarina uygun sekilde sevk ve idare edilmelerini saglamaktir. Bu
kapsamda Sirket; planlama, liretim, pazarlama, mali isler, finansman, insan kaynaklar1 ve fon yonetimi
alanlarinda ileri tekniklerin uygulanmasini saglamaktadir.

Sirketin ana faaliyet alanlari; yenilenebilir enerji, madencilik, teknoloji ve yazilim, kimya, ¢elik tiriinleri
liretimi, girisim sermayesi yatirimlari ve gida sektorleridir.

1.4 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapis1 ve Donem Icerisindeki Degisiklikler
1.4.1 Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Verusa Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Sirket paylari, 19.11.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 17.10.2012 tarih ve 10201 sayil1 izni ile 19.10.2012 tarihli Genel
Kurul karar1 uyarinca kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL dir.

30.09.2026 itibariyla Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagida yer almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 ( TL) Sermayedeki Pay1 (% )

Investco Holding A.S. 44.711.071,50 63,87%
Ermington Overseas Sa. 10.500.000,00 15,00%
Geri Alinan Paylar 3.343.041,00 4,78%

Diger 11.445.887,50 16,35%
TOPLAM 70.000.000,00 100,00%

1.5 Imtiyazh Paylara iliskin Aciklamalar

Verusa Holding A.S.’nin Esas So6zlesmesi’nin 6’nct maddesi uyarinca, 70.000.000 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayenin tamamai; 14.000.000 TL’lik kism1 temsil eden 14.000.000 adet A Grubu nama yazili
ve 56.000.000 TL’lik kismi temsil eden 56.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.
A Grubu nama yazili paylara, Yonetim Kurulu iiye se¢iminde ve Genel Kurul toplantilarinda imtiyaz
taninmistir.

Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilmektedir. Ayrica, Esas Sozlesme’nin
“Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerine her
bir pay i¢in 15 oy, diger pay sahiplerine ise her bir pay i¢in 1 oy hakki taninmaktadir.
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1.6 Yonetim Orgam, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi
1.6.1 Sirketin Yonetim Organi

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimligi’nin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (Fon), Verusa Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon Kurulu’nun
14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu’nun olusumuna
iligkin hiikiimler uygulanmaksizin Sirketin Yonetim Kurulu yeniden olusturulmustur. Bu kapsamda;
Yénetim Kurulu Baskanligina Cemal Okumus, Yonetim Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar
Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil Aydogan Urus atanmistir. S6z konusu atamalar 21.11.2025 tarihinde
tescil edilmis ve 21.11.2025 tarihli, 11463 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Fon
Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayil1 karar1 ile Ozgiir Caglayan Yénetim Kurulu iiyesi olarak
atanmis olup, ilgili atama 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis ve 01.12.2025 tarihli, 11469 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmigtir. Fon Kurulu'nun 18.03.2026 tarihli karar1 uyarinca Ozgiir
Caglayan’in Yonetim Kurulu Uyeligi sona ermistir.

Fon Kurulunun 01.10.2026 tarihli ve 2026/654 sayili karari uyarmca Yoénetim Kurulu Uyelerinde
degisiklige gidilmistir. Yonetim Kurulu Baskani Cemal Okumus, Yoénetim Kurulu Uyeleri Zafer
Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil Aydogan Urus’un gorevleri sona ermis, bosalan
Sirket Yonetim Kurulu Baskanligma Mehmet Nihat Arcagok, Yoénetim Kurulu Uyeliklerine ise
Oguzhan Mira¢ Tarbak, Mustafa Can Giiler, Abdulkadir Han Hasbayram, Sanem Feriha Ocal Dereli,
Vedat Akman, Cagr1 Kaplan, Aynur Eren ve Atakan Yildirim’in atanmasina karar verilmistir. Fon
Kurulunun 16.10.2026 tarihli ve 2026/691 sayili karar1 uyarinca diger iiyelerle birlikte gorev yapmak
lizere Adnan Yiimlii Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

30.09.2026 itibartyla Yonetim Kurulunda gorev yapan tiyelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvam Gorev Baslangi¢
Cemal Okumug* Yo6netim Kurulu Bagkani 14.11.2025
Zafer Ozdamar* Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Serdar Karakugs* Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Dilek Biiytik* Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus* Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025

* Fon Kurulunun 01.10.2026 tarihli ve 2026/654 sayili karart uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinde degisiklige gidilmistir.
Yénetim Kurulu Baskan: Cemal Okumus, Yonetim Kurulu Uyeleri Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil
Aydogan Urus 'un gérevleri sona ermis, bosalan Sirket Yonetim Kurulu Baskanligina Mehmet Nihat Arcagék, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine ise Oguzhan Mira¢ Tarbak, Mustafa Can Giiler, Abdulkadir Han Hasbayram, Sanem Feriha Ocal Dereli, Vedat
Akman, Cagri Kaplan, Aynur Eren ve Atakan Yildirim’'in atanmasina karar verilmistir. 16.10.2026 tarihi itibariyla Adnan
Yiimlii 'niin diger iiyelerle birlikte gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmigtir.

1.6.2 Personel Sayisi
30.09.2026 tarihi itibartyla grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 138 kisidir.
(31.12.2025: 148 kisi)
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1.7 Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam ﬁyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu {iyeleri i¢in 6ngdriilmiis herhangi bir rekabet yasagi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gorevlerini
stirdiirmektedirler.

1.8 Dénem Icerisinde Yonetim Kurulunun Aldig: Karar Sayisina iliskin Bilgiler

01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi icerisinde YoOnetim Kurulu tarafindan toplam 15 adet karar
alinmustir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1 Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1, Kredi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan

Sirket, iist diizey yonetim kadrosunu Yénetim Kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar, konsolidasyona tabi sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeleri’ne huzur haklar1 kapsaminda
yapilan 6demelerin toplamindan olusmaktadir. 30 Eyliil 2026 itibartyla iist yonetime saglanan faydalar
tutar1 13.305.235 TL’dir. (30 Eyliil 2025 itibariyla: 27.759.767 TL).

2.2 Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Ilgili hesap dénemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir 6deme, gider veya saglanan bir imkan
bulunmamaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
3.1 Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari
Sirket biinyesinde ilgili donem igerisinde dogrudan yiiriitiilen bir arastirma ve gelistirme faaliyeti

bulunmamaktadir. Piyasa arastirmalari, degerleme g¢alismalar1 ve gerekli goriilen diger analizler ise
profesyonel danigmanlik hizmeti veren kuruluglar aracilifiyla gerceklestirilmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER
4.1 Yatirimlar

Igili hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan herhangi bir yatirrm gerceklestirilmemistir.

VERUSA
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4.2 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakliklar: ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
4.2.1 Sirketin Bagh Ortakhklar ve Istirakler Semasi

VERUSA HOLDING A.S.
70.000.000-TL

ALDEM CELIK

SAN.VETIC. A §.

(150.000.000-TL)

PAMUKOVA VERUSATURK STANDARD ATA ELEKTRIK
ELEKTRIK : ALTIN SYO BOKSIT ISLETMELER{ ENERJISi TOPTAN
URETIMA S ISLETMELERI A §. y AS SATISAS.
.75 49,00 %100 5 %100 %100
{ (50.000.000-TL) R (250.000.000-TL) (41.000.000-TL)
PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A § -
276,07 SISLIENERIIA S EPIAS
(31.095.331-TL) %100 ENERJIPIYASALARI
I (44.100.000-TL} ISLETME A 5.
%400
SUN YENILENEBILIR ENERIL (270.000.000-TL)
URETIM A S ORTAKOY ENERJL A S
25100,00 25100
(80.000.000-TL) (43.400.000-TL)

I | [ [ [ |
PROBEL YAZILIM VE KAHVE DIYVARI PAMUKOVA GOLIVE YAZILIM VEKTORA YAZILIM CORE ENGAGE
BiLiSIM SISTEMLERT PAZARLAMA SANVE ELEKTRIK URETIM HIZMETLER{ TEKNOLOJILERI YAZILIM

AS. TIC.AS. AS. AS AS AS
%10 %30 251,00 %25 260,00 %30
(250.000.000-TL) (130.000.000-TL}) (1.150.000.000-TL) (20.380.000-TL) (24.000.000-TL) (18.500.000-TL)
[ |
S ATTEL ST L ZEROONE INTERACTIVE
ELEKTRIK URETIM A §. YAZE}'%A-S-
%76.07 °
(31.095.331-TL) (1.000.000-TL)
SISLIENERJIA S |
%100 SUN YENILENEBILIR ENERII
(44.100.000-TL) URETIM A §
25100,00
(80.000.000-TL)
ORTAKOYENERITA S
25100
(43.400.000-TL)




Standard Boksit Isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Standard Boksit Isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatirimlart ve isletmeciligi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur.

Sirket’in sermayesi 250.000.000 TL olup, agirlikli olarak boksit madeni arama ve g¢ikarma
faaliyetleri 2017 yilindan bu yana devam etmektedir. Boksit madeni, aliiminyum elementinin ana
hammaddesi olup, gelisen teknoloji ve degisen tiiketim aligkanliklar1 dogrultusunda kullanim alant
giderek genislemektedir.

30.09.2026 itibariyla Sirket biinyesinde toplam 25 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalarin 22 adedi boksit, 2 adedi bakir ve 1 adedi demir cevheri igermektedir.

Adana ili Tufanbeyli il¢cesinde bulunan boksit madeni sahasinda Ar-Ge ve analiz faaliyetleri
kapsaminda XRF cihazi, laboratuvar tipi ¢eneli kirici, laboratuvar tipi halkali degirmen ve karot
kesme makinesi bulunan bir numune analiz laboratuvari yer almaktadir.

Galata Altin isletmeleri A.S.

Galata Altin Isletmeleri A.S., 2020 yilinda altin maden yatirimlari ve isletmeciligi faaliyetlerini
ylriitmek amaciyla Verusa Holding A.S.’nin %100 istiraki olarak kurulmustur. Sirketin sermayesi
50.000.000 TL’dir.

Sirket’in sahip oldugu maden sahalar1 ve ruhsatlari; Kiitahya ilinde 4 adet, Cankiri ilinde 3 adet,
Ankara ilinde 4 adet, Balikesir ilinde 3 adet, Tokat ilinde 2 adet, Amasya ilinde 2 adet, Manisa
ilinde 1 adet ve Bayburt ilinde 1 adet olmak iizere toplam 20 adettir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gostermek iizere kurulmus olup, yenilenebilir enerji kaynaklarimi kullanan
enerji iiretim tesislerine yatirim yapmaktadir. Sirket’in 1.150.000.000 TL sermayesinde Verusa
Holding A.S. %49 oraninda pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu iiretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi tiretimi faaliyetlerini ylriitmekte olup; Adiyaman ilinde 6,946 MW
ve Erzurum ili Tortum il¢esinde 7,49 MW kurulu giice sahip toplam 2 hidroelektrik santrale sahip
31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. nin %76,07 oraninda ortagidr.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. ise 2021 yilinda kurulmus 80.000.000 TL sermayeli Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin %100 pay sahibidir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
tarafindan yliriitiilen projeler kapsaminda, Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S. blinyesinde yer
alan 4 adet giines enerjisi santrali bulunmaktadir. Ankara ili Bala ilgesinde yer alan bu santrallerin
toplam kurulu giicii 4,018 MW ’tir.



30.09.2026 itibartyla Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji portfoyii; 2 adet
hidroelektrik santrali (HES) ve 4 adet giines enerjisi santrali (GES) olmak iizere toplam 18,454
MW kurulu giice ulagmustir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., 18.12.2007 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu
yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali elektrik {iretim tesislerinin insa edilmesi, kurulmasi ve
iiretilen elektrigin satisidir.

Sirket, Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlar1 igerisinde yer alan 6,946 MW kurulu giice sahip Sifrin
Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali’ne sahiptir. S6z konusu tesis, 25.03.2010 tarih ve EU/2481-
24/1609 numarali lisans kapsaminda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan 49
yil siireyle elektrik iiretim hakkina sahiptir.

Ayrica Sirket, Erzurum ili sinirlart igerisinde Tortum—Artvin yolu iizerinde Tortum Cay1 lizerinde
konumlanan, 7,49 MW kurulu giice sahip ve 3 adet tiirbinden olusan hidroelektrik santraline
sahiptir. Bu tesis, EPDK tarafindan 09.09.2021 tarih ve EU/10397-6/05046 numaral1 lisans
kapsaminda 35 y1l 3 ay 22 giin siire ile elektrik iiretme hakkina sahiptir. (Bu lisans, Tortum Elektrik
Uretim A.S.’ye verilmis olan 31.12.2007 tarihli ve EU/1447-1/1042 numarali lisansi sona
erdirilerek, eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.)

Sirket, 80.000.000 TL sermayeli Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin %100 pay sahibidir.
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., 2022 yilinda Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.’nin
%100 paylarini iktisap etmistir. S0z konusu sirketler biinyesinde toplam 4 adet giines enerjisi
santrali bulunmakta olup, toplam kurulu gii¢ 4,018 MW tir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S., 2008 yilinda,
Tiirkiye'deki diger tretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden almis oldugu
elektrik enerjisini miigterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak tlizere kurulmustur.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa Istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan 270.000.000
TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalari Isletme A.S. nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik pay sahibidir.

EPiAS Enerji Piyasalar isletme A.S.

EPIAS Enerji Piyasalari Isletme A.S., 2015 yilinda kurulmus olup, ayn1 yil Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa igletim lisansini alarak faaliyetlerine baglamigtir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 270.000.000 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalari
Isletme A.S.’nin %4 pay oranma sahiptir. EPIAS, Fortune 500 Tiirkiye 2024 Net Satis
Siralamasi’nda 1. sirada yer almaktadir.



Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik, 1984 yilindan bu yana ¢elik imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket,
20001 yillarin basindan itibaren uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak, aliiminyum,
paslanmaz celik ve karbon celik hammaddelerden mamul seri iiriinlerin yani sira proje bazl
iiretimler de gerceklestirmekte ve bu tiriinleri global miisterilerine sunmaktadir.

Giliniimiizde basta yenilenebilir enerji sektorii olmak iizere enerji, endiistriyel yap1 ve ingaat ile
makine sektorlerinde faaliyet gosteren, kendi alanlarinda oncii sirketler Aldem Celik'in baslica
misteri portfOyiinii olusturmaktadir. Sirket; enerji, altyap1 ve ingaat, makine, otomotiv, teknoloji,
savunma, aritma, geri doniisiim ve gemi insa sektorleri ile bu sektorlerin alt kollarinda faaliyet
gosteren miisterilerine iiretim gerceklestirmektedir.

Aldem Celik iiriinlerinin yer aldig1 énemli projeler arasinda yurt iginde Istanbul Marmaray,
Osmangazi Koprisili, 1915 Canakkale Kopriisii, 15 Temmuz Sehitler Kopriisii, Fatih Sultan
Mehmet K&priisii, Ambarli Atik Su Aritma Tesisi, Tuzla Deniz Suyu Desarj1 Celik Isleri, Sisli
Terakki Tepedren Kampiisii Celik Isleri, Savoy Projesi Aliiminyum Cephe Isleri ve Yavuz Sultan
Selim Kopriisii; yurt disinda ise Bouygues Construction Fécamp Offshore Platforms Projesi, Libya
Abu-Ziyyan Igme Suyu Hatt1 Projesi, St. Petersburg Gazprom Lakhta Center Projesi, Madagascar
Airport Projesi, Paris Bouygues Energy Headquarters Aliiminyum Cephe Projesi, Londra King's
House Aliiminyum Cephe Projesi, Le Méridien Batum Projesi, Katar Islam Miizesi Celik Isleri,
Atina Olimpiyat Koyii Celik Isleri ile Fildisi Sahili Abidjan Pathé Cinema Celik Platformlar:
iiretim ve montaj projeleri yer almaktadir.

Bu projelerin yani sira sirket, uzun yillardir hizmet verdigi miisterilerinin farkli projelerinde
ithtiya¢ duydugu tiriinlerin seri iiretimini de kesintisiz olarak siirdiirmektedir.

Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi ve Ticaret A.S.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aciselsan”), 1973 yilinda Denizli’nin
Acipayam ilgesinde bolge halki tarafindan ¢ok ortakli bir yapi ile kurulmustur.

Sirket paylar, 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) ACSEL kodu ile
islem gormektedir. Verusa Holding A.S., Aciselsan’da %50,73 oraninda pay sahibidir.

Aciselsan’in bagslica faaliyet konusu seliiloz tiirevi Karboksimetilseliiloz (CMC) {iretimi ve ticareti
olup, Sirket Tiirkiye’de CMC iiretiminde ilk ve oncii kuruluglar arasinda yer almaktadar.

CMC, suda ¢oziinebilen bir seliiloz eteri olup; deterjan, boya, gida, ecza, kozmetik, tekstil, tutkal
ve sondaj gibi bir¢cok sektdrde ara iiriin olarak genis kullanim alanina sahiptir.
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Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S.

Verusaturk Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Verusaturk GSYO”), Sermaye Piyasast
Kurulunun Seri: VI No: 15 sayili “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarna iliskin Esaslar”
Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup, GSYO.P.1.9/682 numarali “Portfoy
Isletmeciligi Yetki Belgesi” cercevesinde girisim sermayesi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket paylar1, 17.11.2015 tarihinden itibaren “VERTU” islem kodu ile Borsa istanbul’da (BIST)
islem gormektedir.

Verusaturk GSYO A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kurulmus olup,
biliyiime potansiyeli yiiksek, teknoloji ve inovasyon odakli sirketlere uzun vadeli sermaye
saglamay1 amaglayan girisim sermayesi yatirimlarini gerceklestirmektedir.

Mevcut girisim yatirimlari arasinda; yenilenebilir enerji, elektrik iiretimi, teknoloji-yazilim ve gida
sektorleri yer almaktadir.

Verusaturk GSYO A.S. Yatirinmlar ve Ortakhk Paylari

Dogrudan Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL)

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 1.150.000.000 %51,00
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
GoLive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 250.000.000 %10,00
Core Engage Yazilm A.S. 18.500.000 %50,00
Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 130.000.000 %50,00
Dolayh Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

0
(Pamukova Elektrik tizerinden) 31.095.331 738,79

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

0
(Core Engage Yazilim iizerinden) 1.000.000 750,00

Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

o
(Pamel Yenilenebilir Elektrik tizerinden) 80.000.000 738,79
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Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.’ye 2021
yilinda %60 oraninda ortak olmustur. Vektora, dijital doniisiim alaninda miisterilerine verimliligi
artirmaya yonelik oncli ¢ézlimler ve hizmetler sunan, yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji
sirketidir. Sirketin personel sayis1 101 ve sermayesi 24.000.000 TL dir.

Tiirkiye’de SAP’nin Gold Partneri olan Vektora, dijital doniisiim ihtiyaglarina yonelik 23 yillik
bilgi birikimi ve bugiine kadar gergeklestirdigi 450°nin {izerinde basarili proje ile teknoloji
alaninda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirketin miisteri portfoyii arasinda Enerjisa, Astor Enerji, Bilkent Holding, Ford Otosan, Trendyol,
Tirk Kizilay, Brisa, Kale Grubu, Sahibinden, Boyner, Vestel, Hepsiburada, Eti, Tat Gida,
Sisecam, A101, BIM, Eczacibasi, Sanko, Sélen ve Istegelsin gibi Tiirkiye’nin dnde gelen
kuruluslart yer almaktadir.

Core Engage Yazilim A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin girisim sermayesi yatirimlari arasinda
yer alan dijital oyun ve yazilim alaninda faaliyet gosteren Core Engage Yazilim A.S., 2020 yilinda
kurulmustur. Ayni1 alanda faaliyet gostermek iizere Zeroone Interactive Yazilim A.S. ‘yi
kurmustur.

PC platformuna yonelik Strategy/Citysurvive tiiriindeki ilk iirlinii ve kapsamli kiitliphane
bilesenlerinin gelistirme ve es zamanli yayin siireclerinin siirdiiriilmesine devam etmektedir.

Core Engage’in kurulus donemindeki ana projesi olan ‘New Cycle’ isimli strateji/sehir kurma
simiilasyonu oyunu, 2024 yilinda ‘erken erisim’ siirecine baglamis ve ikinci yilin1 tamamlamistir.
Oyun, Steam platformu {izerinden 144 iilkede, 12 dilde toplam 184.072 kullanici tarafindan satin
alinmais olup, istek listesi sayist 809.157 seviyesine ulagsmistir.

Sirketin sermayesi 18.500.000 TL olup, Verusaturk GSYO A.S. Core Engage Yazilim A.S.’nin
%50 oraninda pay sahibidir.

Zeroone Interactive Yazihm A.S.

Zeroone Interactive Yazilim A.S., yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlar1 alaninda faaliyet
gostermek tizere 2020 yilinda kurulmustur. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL dir.

Verusaturk GSYO A.S.’nin girisim sermayesi yatirimlarindan biri olan ve sermayesinde %50
oraninda pay sahibi oldugu Core Engage Yazilim A.S., Zeroone Interactive Yazilim A.S.’nin
%100 oraninda sahibidir.
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Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Verusaturk GSYO A.S.’nin %50 oraninda ortak oldugu Kahve Diyari, yerli kahve zinciri, gida
iiretimi ve perakende alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, genis iiriin yelpazesi ve mentilerini
giiclii sevkiyat ag1 araciligiyla franchise isletmelerine ulastirmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de 33 il ve
yurt disinda 2 farkli lilkede toplam 58 magaza ile faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi
130.000.000 TL dir.

GoLive Yazihm Hizmetleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2012 yilinda kurulan GoLive Yazilim Hizmetleri A.S.’nin %25 oraninda
pay sahibidir. GoLive Yazilim, kurumsal yazilimlar, proje yonetimi, Ozellestirilmis miisteri
coziimleri, paket ¢oziimler, siire¢ danismanligi, SAP uygulama danismanligi, AR-GE ve roll-out
proje hizmetleri alanlarinda faaliyet gdstermekte olup 142 personel ile hizmet vermektedir.

GoLive Yazilim Hizmetleri A.S.; yazilim sektoriinde faaliyet gosteren Govision Yapay Zeka
Teknolojileri A.S.’nin %100’tine, Montag Yazilim Bilisim Danismanlik Hizmetleri A.S.’nin
%50,1’ine ve Etzel Dijital Coziimler A.S.’nin %51 ine sahiptir.

Sirketin sermayesi 20.380.000 TL dir.
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.

Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S., kamu, 6zel ve liniversite hastanelerine sundugu
hizmetlerde miisteri memnuniyeti ve kalite odakli yaklasimi1 esas almakta olup, miisterilerine
hizmet vermeye devam etmektedir.

Sirket, raporlama doneminde gecmis donemde gelistirme calismalarina basladigi izmir Biyotip ve
Genom Merkezi projesi kapsaminda tamamlanan uygulamalarini kurumda devreye almaya
baslamis, proje takvimi dogrultusunda gelistirme siireclerine devam etmektedir.

Ege Universitesi Hastanesi tarafindan, Yogun Bakim Unitelerinde Yogun Bakim Bilgi Y&netim
Sistemi hizmeti sunulmasi konusunda firmadan teklif istenmisg, Uriin tanitimi ve is siirecleri
konusunda kurum yoéneticileri ile goriismeler yiiriitilmektedir.

Tiirk Hava Yollar alt yiiklenici firmasi araciligiyla THY personellerinin Ortak Saglik ve Giivenlik
(OSGB) Hizmetleri takip siirecleri kapsaminda firmadan proje gelistirilmesi talebi olmustur.
Ihtiyaglara istinaden projenin kapsami ve teklif calismalari devam etmektedir.

Sirketin raporlama doneminde 241 personeli bulunmaktadir. Sermayesi 250.000.000 TL olup,
Verusaturk GSYO A.S., Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S."nin %10 oraninda pay sahibidir.
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4.3 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin 30.09.2026 itibariyla iktisap ettigi 3.343.041 adet kendi pay1 bulunmaktadir.

4.4 Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Ilgili hesap donemi igerisinde Sirket nezdinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi
gergeklestirilmemistir.

4.5 Bagimsiz Denetim Sirketine Iliskin A¢iklamalar

2026 y1l1 hesap donemine iligskin finansal raporlarinin bagimsiz denetimini ger¢eklestirmek iizere,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited), Fon Kurulu'nun karariyla bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmistir. S6z konusu karar, 30.07.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde
tescil edilmis ve 11633 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

4.6 Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1i Hakkinda Bilgiler

flgili ddnem igerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu veya faaliyetlerini nemli
oOlciide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimligi’nin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon), Verusa Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmustir.

Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 say1l1 karar1 uyarinca, Esas S6zlesmede Y 6netim
Kurulu’'nun olusumuna iligkin hiikiimler uygulanmaksizin Sirketin Yonetim Kurulu yeniden
olusturulmustur. Bu kapsamda; Yonetim Kurulu Baskanligina Cemal Okumus, Yo6netim Kurulu
Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil Aydogan Urus atanmistir.
S6z konusu atamalar 21.11.2025 tarihinde tescil edilmis ve 21.11.2025 tarihli, 11463 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayil1 karar1 ile Ozgiir Caglayan Y&netim Kurulu
ilyesi olarak atanmis olup, ilgili atama 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis ve 01.12.2025 tarihli,

11469 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 18.03.2026
tarihli karar1 uyarinca Ozgiir Caglayan’in Yénetim Kurulu Uyeligi sona ermistir.
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Fon Kurulunun 01.10.2026 tarihli ve 2026/654 say1l1 karar1 uyarinca Y&netim Kurulu Uyelerinde
degisiklige gidilmistir. Yénetim Kurulu Baskan1 Cemal Okumus, Yonetim Kurulu Uyeleri Zafer
Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyilk ve Aysegiil Aydogan Urus’un gorevleri sona ermis,
bosalan Sirket Yonetim Kurulu Bagkanligimna Mehmet Nihat Arcagdk, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine ise Oguzhan Mirag Tarbak, Mustafa Can Giiler, Abdulkadir Han Hasbayram, Sanem
Feriha Ocal Dereli, Vedat Akman, Cagri Kaplan, Aynur Eren ve Atakan Yildirim’in
atanmasina karar verilmistir. Fon Kurulunun 16.10.2026 tarihli ve 2026/691 sayili karar1 uyarinca
diger iiyelerle birlikte gdrev yapmak iizere Adnan Yiimlii Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

4.8 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi,, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar

Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel
kurul karar1 olmamuistir.

4.9 Donem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Aliman Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Ilgili hesap dénemi icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

4.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Ilgili hesap dénemi icerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamustir.
4.11 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Ilgili hesap donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini nemli dlgiide etkileyebilecek herhangi bir
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

4.12 Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek herhangi bir iliski
bulunmamaktadir.

4.13 Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Tlgili hesap dénemi igerisinde Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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4.14 Tliskili Taraf islemler

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Iliskili Taraflarla Olan Alacaklar Alacaklar
Bakiyeler Kisa vadeli ‘ Kisa vadeli

Ticari olmayan Ticari olmayan

Uzertas Kimya Sanayi ve 2.811.960 i 137.157 i
Ticaret A.S.
Innosa Teknoloji A.S. 46.421.255 - 40.760.202 -
Core Engage Yazihm A.S. - 73.487.379 - 42.640.082
Vektora Yazihm
Teknolojileri A.S. - 28.352.468 - 17.524.260
TOPLAM 49.233.215 101.839.847 40.897.359 60.164.342

Iliskili Taraflara Diger Borglar 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

Investco Holding A.S.

358.601.120

62.908.006

TOPLAM

358.601.120

62.908.006

Mliskili Taraflarla Olan islemler

Hizmet Giderleri

1 Ocak — 30 Eyliil 2026

Faiz Giderleri

Faiz Geliri

Investco Holding A.S. -4.969.480 -66.072.409 -
Core Engage Yazilm A.S. - - 15.236.758
Xesktora Yazilim Teknolojileri i ) 4.967.896
Innosa Teknoloji A.S. - - 13.676.462
TOPLAM -4.969.480 -66.072.409 33.881.116

Iliskili Taraflarla Olan Islemler

Faiz Giderleri

1 Ocak — 30 Eyliil 2025

Faiz Geliri

Investco Holding A.S.

Hizmet Giderleri
-4.843.618

-15.222.018

TOPLAM

-4.843.618

-15.222.018
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iligkin Yénetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Donen Varliklar

5.716.330.313

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(TL) 30.09.2026

31.12.2025

6.643.623.415

Duran Varliklar

3.262.481.650

3.398.078.712

Toplam Varhklar 8.978.811.963 10.041.702.127
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 725.904.851 1.635.652.347
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 29.669.199 109.036.427
Toplam Yiikiimliiliikler 755.574.050 1.744.688.774
Toplam Ozkaynaklar 8.223.237.913 8.297.013.353
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.750.350.578 5.807.585.797

OZET GELIR TABLOSU

01.01.2026-30.09.2026

01.01.2025-30.09.2025

Gelirler 749.815.057 800.234.854
Briit Kar / Zarar 79.235.095 27.498.236
Esas Faaliyet Kar1 468.005.554 1.520.127.202
Net Donem Kari1 / Zarart -73.775.440 1.198.485.209
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5.2 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 30.09.2026 itibariyla sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik durumda degildir.
5.3 Kar Dagitim Politikasi

Verusa Holding A.S. kar dagitim politikas1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, birinci
temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi bi¢giminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

6. DIGER HUSUSLAR

6.1 Faaliyet Donemi icerisinde Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlari ve Diger
Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara iliskin Aciklamalar

6.1.1 Yonetim Kurulu Uyesinin Gorevinin Sona Ermesi Hakkinda

Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli karar1 uyarmca Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ozgiir
Caglayan’in, 18.03.2026 tarihinde Y6netim Kurulu Uyeligi sona ermistir.
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6.1.2 Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi Hakkinda

2026 y1l1 hesap donemine iliskin finansal raporlarinin bagimsiz denetimini gergeklestirmek tizere,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited), Fon Kurulu'nun karariyla bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmistir. S6z konusu karar, 30.07.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde
tescil edilmis ve 11633 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

6.1.3 Sirketimiz %100 bagh ortakhgi Standard Boksit Isletmeleri A.S. Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 Standard Boksit isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu 25
adet maden ruhsatlarindan, IV. Grup (c) Antalya Akseki'de bulunan ii¢ adet maden sahasina iliskin
olarak Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii ("MAPEG") tarafindan 201802087-201802088-
201802089 numarali "Isletme Ruhsatlar1" diizenlenerek 16.09.2026 tarihinde sirketimize teblig
edilmistir.

6.2 Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhilar1 ve Diger Tlgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

6.2.1 Yonetim Kurulu Uve Degisikligi Hakkinda

Fon Kurulunun 01.10.2026 tarihli ve 2026/654 sayil1 karar1 uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinde
degisiklige gidilmistir. Yonetim Kurulu Baskani Cemal Okumus, Y&netim Kurulu Uyeleri Zafer
Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil Aydogan Urus’un gorevleri sona ermis,
bosalan Sirket Yonetim Kurulu Bagkanligina Mehmet Nihat Arcagdk, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine ise Oguzhan Mirag Tarbak, Mustafa Can Giiler, Abdulkadir Han Hasbayram, Sanem
Feriha Ocal Dereli, Vedat Akman, Cagri Kaplan, Aynur Eren ve Atakan Yildirim’in
atanmasina karar verilmistir. Fon Kurulunun 16.10.2026 tarihli ve 2026/691 sayil1 karar1 uyarinca
diger iiyelerle birlikte gdrev yapmak iizere Adnan Yiimlii Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmustr.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.
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