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1. GENEL BILGILER
1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu rapor, 01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda Verusa Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan
gergeklestirilen faaliyetlere iligkin bilgileri kapsamaktadir.

1.2 Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret Unvam Verusa Holding A.S.
Tescil Tarihi: 06.10.2006

Ticaret Sicil Numarasi: ISTANBUL- 602793
Mersis No 0925038985000010
Vergi Dairesi Maslak Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 9250389850
Cikarilmis Sermaye 70.000.000- TL
Kayith Sermaye Tavani 1.000.000.000 TL
Borsa Kodu VERUS

Borsada Islem Gordiigii Tarih 19.11.2013

Merkez Adres Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/91 Sariyer / Istanbul
Telefon Numarasi 0212 290 74 90
Faks Numarasi 0212290 74 91
Internet Sitesi WWW.verusa.com.tr
E- Posta Adresi info@verusa.com.tr
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri
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1.3 Faaliyet Konusu

Verusa Holding A.S.’in faaliyet konusu; kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci sirketlere ortak olmak,
bu sirketlerin verimli ve karli sekilde siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yonetimlerine aktif olarak
katilmak ve giiniin rekabet kosullarina uygun sekilde sevk ve idare edilmelerini saglamaktadir. Bu
kapsamda Sirket; planlama, liretim, pazarlama, mali isler, finansman, insan kaynaklar1 ve fon yonetimi
alanlarinda ileri tekniklerin uygulanmasini saglamaktadir.

Sirketin ana faaliyet alanlari; yenilenebilir enerji, madencilik, teknoloji ve yazilim, kimya, ¢elik tiriinleri
liretimi, girisim sermayesi yatirimlari ve gida sektorleridir.

1.4 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapis1 ve Donem Icerisindeki Degisiklikler
1.4.1 Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Verusa Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Sirket paylari, 19.11.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul (BIST)’te islem gormektedir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 17.10.2012 tarih ve 10201 sayil1 izni ile 19.10.2012 tarihli Genel
Kurul karar1 uyarinca kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL dir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagida yer almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 ( TL) Sermayedeki Pay1 (% )

Investco Holding A.S. 44.711.071,50 63,87%
Ermington Overseas Sa. 10.500.000,00 15,00%
Geri Alinan Paylar 3.343.041,00 4,78%

Diger 11.445.887,50 16,35%
TOPLAM 70.000.000,00 100,00%

1.5 imtiyazh Paylara iliskin Aciklamalar

Verusa Holding A.S. Esas Sozlesmesi’nin 6’nc1 maddesi uyarinca, 70.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayenin tamami; 14.000.000 TL’lik kismi temsil eden 14.000.000 adet A Grubu nama yazili ve
56.000.000 TL’lik kism1 temsil eden 56.000.000 adet B Grubu hamiline yazil1 paylardan olugsmaktadir.
A Grubu nama yazili paylara, Yonetim Kurulu iiye se¢iminde ve Genel Kurul toplantilarinda imtiyaz
taninmistir.

Esas S6zlesme’nin “Y6netim Kurulu” baglikli 7’ nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilmektedir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin
“Genel Kurul” baglikli 12’ nci maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerine her
bir pay i¢in 15 oy, diger pay sahiplerine ise her bir pay i¢in 1 oy hakki taninmaktadir
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1.6 Yonetim Orgam, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi
1.6.1 Sirketin Yonetim Organi

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimligi’nin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (Fon), Verusa Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon Kurulu’nun
14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, Esas Sozlesme’de Y 6netim Kurulu’nun olusumuna
iligkin hiikiimler uygulanmaksizin Sirketin Yonetim Kurulu yeniden olusturulmustur. Bu kapsamda;
Yénetim Kurulu Baskanligma Cemal Okumus, Yonetim Kurulu iiyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar
Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil Aydogan Urus atanmistir. S6z konusu atamalar, 21.11.2025 tarihinde
tescil edilmis ve 21.11.2025 tarihli, 11463 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Fon
Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayil1 karar1 ile Ozgiir Caglayan Yénetim Kurulu iiyesi olarak
atanmis olup, ilgili atama 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis ve 01.12.2025 tarihli, 11469 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Fon Kurulu'nun 18.03.2026 tarihli karar1 uyarinca Ozgiir
Caglayan’in Yonetim Kurulu Uyeligi sona ermistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda gorev yapan {iyelere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Unvam Gorev Baslangi¢
Cemal Okumus Yonetim Kurulu Bagkani 14.11.2025
Zafer Ozdamar Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Serdar Karakus Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Dilek Biiyiik Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025

1.6.2 Personel Sayisi

31.03.2026 tarihi itibariyla grup biinyesinde istthdam edilen personel sayis1 141 kisidir.
(31.12.2025: 148 kisi)

1.7 Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket esas sozlesmesi kapsaminda yonetim kurulu iiyeleri i¢in dngoriilmiis herhangi bir rekabet yasagi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak goérevlerini
stirdiirmektedir.

1.8 Yonetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayisi

Tgili hesap dénemi icerisinde Y&netim Kurulu tarafindan toplam 5 adet karar alinmustir.



2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1 Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payl, Kredi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan

Sirket, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar, maas ve huzur hakki kapsaminda yapilan 6demelerden olugsmaktadir. 31 Mart 2026
tarihi itibartyla {ist yonetime saglanan faydalar tutar1 2.891.339 TL’dir. (31 Mart 2025 itibariyla:
8.253.576 TL).

2.2 Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

flgili hesap dénemi icerisinde bu kapsamda herhangi bir 6deme, gider veya saglanan bir imkéan
bulunmamaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI
3.1 Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalar
Sirket biinyesinde ilgili donem igerisinde dogrudan yiiriitilen bir arastirma ve gelistirme faaliyeti

bulunmamaktadir. Piyasa arastirmalari, degerleme calismalar1 ve gerekli goriilen diger analizler ise
profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLISKIN ONEMLIi GELISMELER
4.1 Yatirnmlar

Mgili hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan herhangi bir yatirim gerceklestirilmemistir.
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4.2 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakliklar: ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
4.2.1 Sirketin Bagh Ortakhklar ve Istirakler Semasi

VERUSA HOLDING A.S.
70.000.000-TL

ALDEM CELIK

SAN.VETIC. A §.

(150.000.000-TL)

PAMUKOVA VERUSATURK STANDARD ATA ELEKTRIK
ELEKTRIK : ALTIN SYO BOKSIT ISLETMELER{ ENERJISi TOPTAN
URETIMA S ISLETMELERI A §. y AS SATISAS.
.75 49,00 %100 5 %100 %100
{ (50.000.000-TL) R (250.000.000-TL) (41.000.000-TL)
PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A § -
276,07 SISLIENERIIA S EPIAS
(31.095.331-TL) %100 ENERJIPIYASALARI
I (44.100.000-TL} ISLETME A 5.
%400
SUN YENILENEBILIR ENERIL (270.000.000-TL)
URETIM A S ORTAKOY ENERJL A S
25100,00 25100
(80.000.000-TL) (43.400.000-TL)

I | [ [ [ |
PROBEL YAZILIM VE KAHVE DIYVARI PAMUKOVA GOLIVE YAZILIM VEKTORA YAZILIM CORE ENGAGE
BiLiSIM SISTEMLERT PAZARLAMA SANVE ELEKTRIK URETIM HIZMETLER{ TEKNOLOJILERI YAZILIM

AS. TIC.AS. AS. AS AS AS
%10 %30 251,00 %25 260,00 %30
(250.000.000-TL) (130.000.000-TL}) (1.150.000.000-TL) (20.380.000-TL) (24.000.000-TL) (18.500.000-TL)
[ |
S ATTEL ST L ZEROONE INTERACTIVE
ELEKTRIK URETIM A §. YAZE}'%A-S-
%76.07 °
(31.095.331-TL) (1.000.000-TL)
SISLIENERJIA S |
%100 SUN YENILENEBILIR ENERII
(44.100.000-TL) URETIM A §
25100,00
(80.000.000-TL)
ORTAKOYENERITA S
25100
(43.400.000-TL)




Standard Boksit Isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Standard Boksit Isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatirimlart ve isletmeciligi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur.

Sirket’in sermayesi 250.000.000 TL olup, agirlikli olarak boksit madeni arama ve ¢ikarma
faaliyetleri 2017 yilindan bu yana devam etmektedir. Boksit madeni, aliminyum elementinin ana
hammaddesi olup, gelisen teknoloji ve degisen tiiketim aligkanliklar1 dogrultusunda kullanim alani
giderek genislemektedir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket biinyesinde toplam 25 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalarin 22 adedi boksit, 2 adedi bakir ve 1 adedi demir cevheri igermektedir.
Adana ili Tufanbeyli ilgesinde bulunan boksit madeni sahasinda Ar-Ge ve analiz faaliyetleri
kapsaminda XRF cihazi, laboratuvar tipi ¢eneli kirici, laboratuvar tipi halkali degirmen ve karot
kesme makinesi bulunan bir numune analiz laboratuvari yer almaktadir.

Galata Altin isletmeleri A.S.

Galata Altin Isletmeleri A.S., 2020 yilinda altin maden yatirimlari ve isletmeciligi faaliyetlerini
yiirtitmek amaciyla Verusa Holding A.S. nin %100 istiraki olarak kurulmustur. Sirketin sermayesi
50.000.000 TL dir.

Sirket’in sahip oldugu maden sahalar1 ve ruhsatlari; Kiitahya ilinde 4 adet, Cankir ilinde 3 adet,
Ankara ilinde 4 adet, Balikesir ilinde 3 adet, Tokat ilinde 2 adet, Amasya ilinde 2 adet, Manisa
ilinde 1 adet ve Bayburt ilinde 1 adet olmak iizere toplam 20 adettir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gostermek tlizere kurulmus olup, yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanan
enerji iiretim tesislerine yatirim yapmaktadir. Sirket’in 1.150.000.000 TL sermayesinde Verusa
Holding A.S. %49 oraninda pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu iiretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye
alimmasi ve elektrik enerjisi Uretimi faaliyetlerini yiiriitmekte olup; Adiyaman ilinde 6,946 MW
ve Erzurum ili Tortum ilgesinde 7,49 MW kurulu giice sahip toplam 2 hidroelektrik santrale sahip
31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin %76,07 oraninda ortagidir.
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. ise 2021 yilinda kurulmus 80.000.000 TL sermayeli Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin %100 pay sahibidir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
tarafindan yliriitiilen projeler kapsaminda, Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S. blinyesinde yer
alan 4 adet giines enerjisi santrali bulunmaktadir. Ankara ili Bala ilgesinde yer alan bu santrallerin
toplam kurulu giicii 4,018 MW ’tir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji portfoyii; 2 adet
hidroelektrik santrali (HES) ve 4 adet giines enerjisi santrali (GES) olmak iizere toplam 18,454
MW kurulu giice ulagmustir.



Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., 18.12.2007 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu
yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali elektrik {iretim tesislerinin insa edilmesi, kurulmasi ve
iiretilen elektrigin satisidir.

Sirket, Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari i¢erisinde yer alan 6,946 MW kurulu giice sahip Sifrin
Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali’ne sahiptir. S6z konusu tesis, 25.03.2010 tarih ve EU/2481-
24/1609 numarali lisans kapsaminda, Elektrik Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan 49
yil siireyle elektrik {iretim hakkina sahiptir.

Ayrica Sirket, Erzurum ili sinirlart i¢erisinde Tortum—Artvin yolu iizerinde Tortum Cay1 lizerinde
konumlanan, 7,49 MW kurulu giice sahip ve 3 adet tiirbinden olusan hidroelektrik santraline
sahiptir. Bu tesis, EPDK tarafindan 09.09.2021 tarih ve EU/10397-6/05046 numaral1 lisans
kapsaminda 35 y1l 3 ay 22 giin siire ile elektrik iiretme hakkina sahiptir. (Bu lisans, Tortum Elektrik
Uretim A.S.’ye verilmis olan 31.12.2007 tarihli ve EU/1447-1/1042 numarali lisans1 sona
erdirilerek, eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.)

Sirket, 80.000.000 TL sermayeli Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin %100 pay sahibidir.
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., 2022 yilinda Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.’nin
%100 paylarini iktisap etmistir. S6z konusu sirketler blinyesinde toplam 4 adet giines enerjisi
santrali bulunmakta olup, toplam kurulu gii¢ 4,018 MW’tir.

Ata Elektrik A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S., 2008 yilinda,
Tiirkiye'deki diger iiretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden almis oldugu
elektrik enerjisini miisterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak iizere kurulmustur.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa Istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan 270.000.000
TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S.’nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik pay sahibidir.

EPiAS Enerji Piyasalar isletme A.S.

EPIAS Enerji Piyasalari Isletme A.S., 2015 yilinda kurulmus olup, ayn1 yil Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa igletim lisansini alarak faaliyetlerine baglamigtir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 270.000.000 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalari
Isletme A.S.’nin %4 pay oranma sahiptir. EPIAS, Fortune 500 Tiirkiye 2024 Net Satis
Siralamasi’nda 1. sirada yer almaktadir.

Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik, 1984 yilindan bu yana ¢elik imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket,
2000’11 yillarin baglarindan itibaren global miisterilerine uluslararast norm ve standartlar
dogrultusunda aliiminyum, paslanmaz ¢elik ve karbon ¢elik hammaddelerden mamul seri iirtin
iretimleri ile proje bazli iiretimler gerceklestirmektedir.

Giliniimlizde basta yenilenebilir enerji sektorii olmak iizere enerji, endiistriyel yapi-insaat ve
makine sektorlerinde faaliyet gosteren ve sektdrlerinin onde gelen sirketleri, Aldem Celik’in
baslica miisteri portfoyiinii olusturmaktadir. Sirket, yenilenebilir enerji basta olmak iizere enerji,
altyapi-ingaat ve sanat yapilari, makine, teknoloji, savunma, aritma, geri doniisiim ve gemi ingaat
sektorleri ile alt sektorlerinde faaliyet gosteren miisterilere tiretim yapmaktadir.
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Aldem Celik’in iiriinlerinin yer aldig1 énemli projeler arasinda yurtiginde; Istanbul Marmaray,
Osmangazi Kopristi, 1915 Canakkale Kopriisii, 15 Temmuz Sehitler Kopriisii, Fatih Sultan
Mehmet Kopriisii, Ambarli Atik Su Aritma Tesisi, Tuzla Deniz Suyu Desarj1 Celik Isleri, Sisli
Terakki Tepedren Kampiisii Celik Isleri, Savoy Projesi Aliiminyum Cephe Isleri ve Yavuz Sultan
Selim Kopriisii; yurtdisinda ise Bouygues Construction Fecamp Offshore Platforms Projesi, Libya
Abu-Ziyyan i¢gme Suyu Hatt1 Projesi, St. Petersburg Gazprom Lakhta Center Projesi, Madagascar
Airport, Paris Bouygues Energy Headquarter Aliiminyum Cephe Projesi, Londra King’s House
Aliiminyum Cephe Projesi, Le Meridien Batum Projesi, Katar islam Miizesi Celik Isleri, Atina
Olimpiyat Kdyii Celik Isleri ve Fildisi Sahilleri Abidjan Pathe Cinema Celik Platformlar1 iiretim
ve kurulum projeleri yer almaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aciselsan”), 1973 yilinda Denizli’nin
Acipayam il¢esinde bolge halki tarafindan ¢ok ortakli bir yapi ile kurulmustur.

Sirket paylar;, 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) ACSEL kodu ile
islem gormektedir. Verusa Holding A.S., Aciselsan’da %50,73 oraninda pay sahibidir.
Aciselsan’in baslica faaliyet konusu seliiloz tiirevi Karboksimetilseliiloz (CMC) iiretimi ve ticareti
olup, Sirket Tiirkiye’de CMC {iretiminde ilk ve 6ncii kuruluslar arasinda yer almaktadir.

CMC, suda ¢oziinebilen bir seliiloz eteri olup; deterjan, boya, gida, ecza, kozmetik, tekstil, tutkal
ve sondaj gibi bir¢ok sektorde ara iiriin olarak genis kullanim alanina sahiptir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Verusaturk GSYO”), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: VI No: 15 sayili “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklara iliskin Esaslar”
Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup, GSYO.P.1.9/682 numarali “Portfoy
Isletmeciligi Yetki Belgesi” cercevesinde girisim sermayesi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket paylar1, 17.11.2015 tarihinden itibaren “VERTU” islem kodu ile Borsa Istanbul’da (BIST)
islem gérmektedir.

Verusaturk GSYO, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kurulmus olup, biiytime
potansiyeli yiiksek, teknoloji ve inovasyon odakli sirketlere uzun vadeli sermaye saglamay1
amaglayan girisim sermayesi yatirimlarini gergeklestirmektedir. Mevcut girisim yatirimlari;
yenilenebilir enerji, elektrik iiretimi, teknoloji-yazilim ve gida sektorlerinde yer almaktadir.
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Verusaturk GSYO A.S. Yatirinmlar ve Ortakhik Paylan

Dogrudan Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL)

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 1.150.000.000 %51,00
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
GoLive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 250.000.000 %10,00
Core Engage Yazilim A.S. 18.500.000 %50,00
Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 130.000.000 %50,00

Dolayh Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL)

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

0
(Pamukova Elektrik iizerinden) 31.095.331 738,79

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

0
(Core Engage Yazilim iizerinden) 1.000.000 730,00

Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

0
(Pamel Yenilenebilir Elektrik {izerinden) 80.000.000 738,79

Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.’ye 2021
yilinda %60 oraninda ortak olmustur. Vektora, dijital doniisiim alaninda miisterilerine verimliligi
artirmaya yonelik oncili ¢ézlimler ve hizmetler sunan, yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji
sirketidir. Sirketin personel sayist 112°dir ve sermayesi 24.000.000 TL dir. Tiirkiye’de SAP’nin
Gold Partneri olan Vektora, dijital doniisiim ihtiyaglarina yonelik 23 yillik bilgi birikimi ve bugiine
kadar gergeklestirdigi 450°nin iizerinde basarili proje ile teknoloji alaninda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirketin miisteri portfoyii arasinda Enerjisa, Bilkent Holding, Ford Otosan, Trendyol, Tiirk
Kizilay, Brisa, Kale Grubu, Boyner, Vestel, Hepsiburada, Eti, Tat Gida, Sisecam, A101, BIM,
Eczacibasi, Sanko, Sélen ve Istegelsin gibi Tiirkiye’nin énde gelen kuruluslari yer almaktadir.
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Core Engage Yazilim A.S.

Verusaturk GSYO A.S.’nin girisim sermayesi yatirimlari arasinda yer alan Core Engage Yazilim
A.S., 2020 yilinda dijital oyun ve yazilim alaninda faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Ayni
alanda faaliyet gostermek lizere Zeroone Interactive Yazilim A.S.’yi kurmustur.

PC platformuna yonelik Strategy/City Survive tiirtindeki {iriiniin erken erisim yayin siireci ve
gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Core Engage’in kurulus donemindeki ana projesi olan “New Cycle” isimli strateji/sehir kurma
simiilasyonu oyunu, 2024 yilinda erken erisim siirecine baglamis ve ikinci yilin1 tamamlamaistir.
Oyun, Steam platformu {izerinden 144 iilkede, 12 dilde toplam 170.360 kullanic1 tarafindan satin
alinmis olup, istek listesi sayis1 796.301 seviyesine ulagsmistir.

Sirketin sermayesi 18.500.000 TL olup, Verusaturk GSYO A.S. Core Engage Yazilim A.S.’nin
%50 oraninda ortagidir.

Zeroone Interactive Yazilim A.S.

Zeroone Interactive Yazilim A.S., yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlar1 alaninda faaliyet
gostermek tizere 2020 yilinda kurulmustur. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL dir.

Verusaturk GSYO A.S.’nin girisim sermayesi yatirimlarindan biri olan ve sermayesinde %50
oraninda pay sahibi oldugu Core Engage Yazilim A.S., Zeroone Interactive Yazilim A.S.’nin
%100 oraninda sahibidir.

Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Verusaturk GSYO A.S.’nin %50 oraninda ortak oldugu Kahve Diyari, yerli kahve zinciri, gida
iiretimi ve perakende alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, genis {irlin yelpazesi ve mentilerini
giiclii sevkiyat ag1 araciligiyla franchise isletmelerine ulagtirmaktadir.

Sirketin sermayesi 130.000.000 TL dir.

GoLive Yazihm Hizmetleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2013 yilinda kurulan GoLive Yazilim Hizmetleri A.S. nin %25 oraninda
pay sahibidir. GoLive Yazilim, kurumsal yazilimlar, proje yonetimi, 6zellestirilmis miisteri
coziimleri, paket ¢ozlimler, siire¢ danismanligi, SAP uygulama danigmanligi, AR-GE ve roll-out
proje hizmetleri alanlarinda faaliyet gdstermekte olup 174 personel ile hizmet vermektedir.
GoLive Yazilim Hizmetleri A.S.; yazilim sektoriinde faaliyet gosteren Govision Yapay Zeka
Teknolojileri A.S.’nin %100’line, Montag Yazilim Bilisim Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin
%50,1’ine ve Etzel Dijital Coziimler A.S.’nin %51 ine sahiptir.

Sirketin sermayesi 20.380.000 TL dir.
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Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 1998 yilinda kurulan Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.’nin %10
oraninda pay sahibidir.Probel, kamu, 6zel ve liniversite hastanelerine sundugu hizmetlerde miisteri
memnuniyeti ve kalite odakli yaklasimi esas almakta olup, 2025 yili sonu itibariyla sdzlesme siiresi
dolan tiim saglik tesisleriyle sozlesmelerini kesintisiz sekilde yenilemistir. Sunulan hizmetlerin
siirdiirtilebilirligi sayesinde miisteri portfoyli genislemis ve yeni kurumlarin katilimiyla faaliyetler
devam etmistir.Raporlama doéneminde, farkli marka ve modeldeki hasta basi monitorler ve
ventilatorlerden elde edilen verilerin Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi’ne (YBBYS)
aktarilmasimi saglamak amaciyla Ar-Ge calismalari yiriitilmiis ve veri entegrasyonunu
kolaylastiran yeni bir iirlin gelistirilmistir. Gelistirilen ve seri iiretime alinan Pro-IncaCare
dontstiiriicti  cihaz1 ile mevcut miisterilere ve sektordeki farkli firmalara iirlin satisi
gerceklestirilerek ¢oziim portfoyii genisletilmistir.

Ozellikle Yapay Zeka destekli saglik inovasyonu igeren projelerin gelistirilmesine hiz vererek,
ortaya ¢ikan buluslar i¢in Patent bagvurularini yapmais, ulusal ve uluslararasi platformlarda makale
ve bildirileri yayinlanmistir. Tiim faaliyetler sonucunda; Bilisim 500 siralamasinda her bir
kategoride onceki yillara gore iist siralarda yer almay1 basarmistir.
Sirketin personel say1s1 233’tiir ve sermayesi 250.000.000 TL dir.

4.3 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin 31.03.2026 tarihi itibartyla iktisap ettigi 3.343.041 adet kendi pay1 bulunmaktadir.

4.4 Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Ilgili donem icerisinde Sirket aleyhine acilmis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimligi’nin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla,
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon), Verusa Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmustir.

Fon Kurulu'nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, Esas S6zlesme’de Y 6netim
Kurulu’nun olusumuna iligkin hiikiimler uygulanmaksizin Sirketin Yonetim Kurulu yeniden
olusturulmustur. Bu kapsamda; Yonetim Kurulu Baskanligina Cemal Okumus, Yo6netim Kurulu
tiyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil Aydogan Urus atanmistir.
S6z konusu atamalar 21.11.2025 tarihinde tescil edilmis ve 21.11.2025 tarihli ve 11463 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
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4.6 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi,, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir
genel kurul karar1 olmamastir.

4.7. Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

[lgili hesap dénemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir.

4.8 Sirketin Dénem I¢inde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Ilgili hesap dénemi igerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamistir.
4.9 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Ilgili donem igerisinde Sirket faaliyetlerini énemli dlgiide etkileyebilecek herhangi bir mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

4.10 Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek herhangi bir iligki
bulunmamaktadir.

4.11 Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Tlgili hesap dénemi igerisinde Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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4.12 iliskili Taraf islemler

31 Mart 2026
Alacaklar

Kisa vadeli

31 Aralik 2025
Alacaklar

Kisa vadeli

Mliskili taraflarla olan

bakiyeler

Ticari Ticari

Ticari olmayan Ticari olmayan

Uzertas Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

883.877

121.407

Innosa Teknoloji A.S.

36.809.277

36.079.780

Core Engage Yazihm A.S.

44.962.909

37.743.796

Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S.

15.754.358

15.511.979

Toplam

37.693.154

60.717.267

36.201.187

53.255.775

Iliskili Taraflara Diger Borglar

Investco Holding A.S.

31 Mart 2026
248.078.320

31 Arahk 2025
55.684.389

TOPLAM

248.078.320

55.684.389

Mliskili Taraflarla Olan Islemler

1 Ocak - 31 Mart 2026

Investco Holding A.S.

Hizmet Giderleri
(1.571.666)

Faiz Giderleri
(16.123.799)

TOPLAM

(1.571.666)

(16.123.799)

Iliskili Taraflarla Olan islemler

1 Ocak - 31 Mart 2025

Investco Holding A.S.

Hizmet Giderleri
(1.526.784)

Faiz Gelirleri
2.905.604

TOPLAM

(1.526.784)

2.905.604
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yénetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(TL)

Donen Varliklar

31.03.2026

5.212.053.009

31.12.2025

5.880.747.741

Duran Varliklar

2.978.127.178

3.007.883.268

Toplam Varhklar

8.190.180.187

8.888.631.009

Kisa Vadeli Yukumlualikler

1.363.073.191

1.447.833.246

Uzun Vadeli Yiukumlilukler

63.291.483

96.515.966

Toplam Yiikimliiliikler

1.426.364.674

1.544.349.212

Toplam Ozkaynaklar

6.763.815.513

7.344.281.797

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

4.697.773.484

5.140.710.859

OZET GELIR TABLOSU

01.01.2026-31.03.2026

01.01.2025-31.03.2025

Gelirler 218.916.860 268.752.045
Briit Kar / Zarar 14.589.501 996.535
Esas Faaliyet Kari -516.648.133 -341.833.104
Net Donem Kar1 / Zarart -580.466.284 -367.576.674
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5.2 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 31.03.2026 tarihi itibartyla sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik durumda
degildir.

5.3 Kar Dagitim Politikasi

Verusa Holding A.S. kar dagitim politikast Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yiul zararlarinin diistilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

6. DIGER HUSUSLAR
6.1 Faaliyet Yih ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakhlar1 ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar

6.1.1 Yonetim Kurulu Uyesinin Gorevinin Sona Ermesi Hakkinda

Fon Kurulunun 27.11.2025 tarihli karar1 uyarmca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ozgiir
Caglayan’in, 18.03.2026 tarihinde Y®6netim Kurulu Uyeligi sona ermistir.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarth ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu {iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmaistir.
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