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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusa Holding A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Verusa Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak -
31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin y1illik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadair.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
13 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Mart 2023
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OZETLE VERUSA HOLDING

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmd, T.C. Ticaret Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’'nin 8. madde hikmi ve (lI-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili madde hikimleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 ddnemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

Unvani VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikarilmis Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani
islem Gordiigii Borsa

islem Gordiigii Pazar

islem Gormeye Basladigi Tarih

Yer Aldig1 Endeksler

islem Kodu
Adres

Telefon

Fax
E-posta adresi

internet Sitesi

Faaliyet Konusu

2006 - ISTANBUL
ISTANBUL - 602793
0925038958000010
Maslak
9250389850
70.000.000 TL
1.000.000.000 TL
Borsa istanbul (BIST)
YILDIZ PAZAR

19.11.2013

BIST KATILIM TEMETTU / BIST KATILIM TUM / BIST
TUM / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST MALI / BIST
TUM-100 / BIST TEMETTU / BIST ISTANBUL / BIST
KATILIM 100 / BIST ANA

VERUS

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/91
Sariyer/istanbul

0(212) 290 74 90
0(212) 290 74 91

info@verusa.com.tr

yatirimciiliskileri@verusa.com.tr

www.verusa.com.tr

Holding Faaliyetleri

QVERUSA

e
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OZETLE VERUSA HOLDING
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() VERUSATURK

Verusa Holding’in, ana faaliyet alanlari
yenilenebilir enerji, madencilik, teknoloji-

P yazilim, kimya, ¢elik Grlnleri Gretimi, girigsim g SUN
b i t I d vl k ’.’ Yenilenebilir Enerji
sermayesi yatinmlari, gida ve sagli

sektorleridir.

e enda

it A3 Verusa Holding, yoneticileri ile dogrudan ve O
dolayli olarak istirak ettigi sirketlerin yonetim
kurullarinda aktif olarak yer almakta, gelecek
{\qm—_qpq stratejilerini blylme ve paydaslar icin X
surdurulebilir karhlik ekseninde WY isLe

sekillendirmektedir.

EPINS Grup, tum faaliyetlerinde insan, toplum, cevre, AN ALDEM

\ ELIK
etik ve kurumsal degerlere mutlak baghligi odak ' )
noktasina alarak, yenilikci atilimlari ile
sektordeki glicli konumunu daha ileriye
LIVE tasimayi hedeflemektedir. A[EEEERD

ACIPAYAM SELULDZ SANAY| VE TIC. AS.

Verusa Holding’in kendi sirket paylarinin
yanisira halka acik 3 bagh ortaklhiginin paylari da
Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Ol?
PROBEL ‘ sl— one

® 7t vy @MAVIIHDSPITAL  yektora (& core

QVYERUSA
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VERUSA HOLDING ORTAKLIK YAPISI

Verusa Holding A.S.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in ¢ikarilmis sermayesi her biri
1 TL nominal degerli 70.000.000 adet paydan
olusmaktadir. ~ Sirket  paylari  19.11.2013
tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (BIST)
islem gormektedir.

31.12.2022 tarihi itibari ile Verusa Holding'in
¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki
dagilimi asagida yer alan tablodaki gibidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim
2012 tarih ve 10201 sayili izni dogrultusunda
ve 19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karari
uyarinca kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 1.000.000.000
TLdir.

Verusa Holding’in 31.12.2022 tarihi itibariyla
ortaklk yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina
iliskin Agiklamalar

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde
belirtildigi Uzere; 70.000.000 TL tutarindaki
¢ikarilmis sermayenin tamami: 14.000.000 TL'lik
sermayeyi temsil eden 14.000.000 adet A Grubu
nama vyazili, 56.000.000 TL'lik sermayeyi temsil
eden 56.000.000 adet B Grubu hamiline yazili
paylardan meydana gelmistir.

A Grubu nama yazih paylara yonetim kuruluna
Uye seciminde ve genel kurul toplantilarinda
imtiyaz taninmistir.

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu” baslkh 7.
maddesine gobre, Yonetim Kurulu Uyelerinin
yarisi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecektir.

Yine Esas SOzlesmenin “Genel Kurul” baslikh 12.
maddesine gore, Genel Kurul Toplantilarinda A
Grubu pay sahiplerine bir pay icin 15 (onbes),
diger pay sahiplerine ise bir pay icin 1 (bir) oy
hakki taninmustir.

Halka Geri Alinan
Acik; Paylar; 1,90%
Sermaye Tutan | Sermaye 34,53%

Pay Sahipleri

(TL) Orani (%)

Investco Holding A.S. 44.494.212,50 63,56

Halka Acik Kisim 24.173.969,50 34,53

Geri Alinan Paylar 1.331.818,00 1,90

Toplam 70.000.000,00 100,00 Investco
Holding

A.S.;

63,56%
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VERUSA HOLDING iSTIRAK SEMASI

VERUSA
HOLDING A.S.
(70.000.000-TL)

ALDEM CELIK
ENDUSTRI SAN. VE
TiC. A.S.

9%40,75
(39.500.000-TL)

PAMUKOVA GALATAALTIN
ELEKTRIK ISLETMELERI
URETIM A.S. A.S.
%100
(10.000.000-TL)

ENDA ENERIJi
HOLDING A.S.
%19,50
(345.477.486-TL)

PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A.$
%79,07
(31.095.331-TL)

SUN YENILENEBILIR ENERJ
URETIM A.$
%100,00
(1.000.000-TL)

ENDA ENERJi

HOLDING GSYO

AS.
%7,32
(345.477.486-TL)

% 57,69

SISLI ENERJI A.S
%100
(8.806.690-TL)

ORTAKOY ENERJI A.$
%100
(8.806.690-TL)

VERUSATURK

(52.000.000-TL)

STANDARD
BOKSIT
ISLETMELERI A.S.
%100
(40.000.000-TL)

ATA ELEKTRIiK
ENERJiSI TOPTAN

ACISELSAN
ACIPAYAM SEL.
SAN. VE TiC. A.S.

SATIS A.S.
%100 %47,30

(15.000.000-TL) (10.721.700-TL)

ENERJI PIYASALARI iSLETME
A.S. (EPIAS)
%4,00
(61.572.770-TL)

PROBEL YAZILIM
VE BILiSIiM

SISTEMLERI A.S.
%10
(23.333.500-TL)

SISLI ENERJI A.S
%100
(8.806.690-TL)

ORTAKOY ENERJI A.S
%100
(8.806.690-TL)

KAHVE DIYARI
PAZARLAMA
SAN.VE TiC. A.S. A.S.

%50 %51,00
(95.000.000-TL)

(26.500.000-TL)

PAMUKOVA
ELEKTRIiK URETIM

MAVI HOSPITAL
SAGLIK
HiZMETLERI A.S.
%50
(16.000.000-TL)

PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A S.
%79,07
(31.095.331-TL)

SUN YENILENEBILIR ENERJi
URETIM A.S
%100,00
(1.000.000-TL)

QVERUSA

ENDA ENERJI
HOLDING A.S.
%19,50
(345.477.486-TL)

2022 Faaliyet Raporu

GOLIVE YAZILIM
HiZMETLERI
AS
%25
(20.380.000-TL)

VEKTORA YAZILIM CORE ENGAGE
TEKNOLOJILERI YAZILIM
A.S. AS.
960,00 %50
(24.000.000-TL) (10.000.000-TL)

ZEROONE INTERACTIVE
YAZILIM A S.
%100
(1.000.000-TL)
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

2.4 Milyar TL Aktif Buyukluk

Aktifler (Mn TL) 2022 yillik degisim orani

2.367

1.334

JI.I % 77

2018 2019 2020 2021 2022

vacasik 2 Milyar TL Ozkaynak Buyiiklugii

% 59 artis

. Konsolide Ozkaynak
Ozkaynaklar (Mn TL) Verimliligi
1.937 35%
1.221 _ 24%
: 17% 19%
596
018 2015 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

681 Milyon TL Net Kar

Konsolide Net Donem Kari

(MnTL) . Bir énceki yila oranla
N\ 0 arti
N\ Y% 131 o
295
160
54 76
2018 2019 2020 2021 2022

% 82

Faaliyet Kari (Mn TL) Faaliyet Kar / Toplam
Varhklar
>%0 24% 24% 25%
324 15% 18%
182 I I
61 89
2018 2019 2020 2021 2022 2018 T 2019 T 2020 T 2021 T 2022 |
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Verusa Holding A.S. Ozet Konsolide Bilango

Konsolide - TL 2022 2021 2020
Toplam Doénen Varliklar 1.495.795.754 978.681.999 542.961.701
Toplam Duran Varliklar 871.324.964 355.666.141 208.530.264
Toplam Varliklar 2.367.120.718 1.334.348.140 751.491.965
Toplam Kisa Vadeli Yakamlaltkler 298.113.056 43.177.127 21.518.535
Toplam Uzun Vadeli Yikumlalikler 132.272.554 69.921.839 133.557.231
Toplam Yukamlalukler 430.385.610 113.098.966 155.075.766
Toplam Ozkaynaklar 1.936.735.108 1.221.249.174 596.416.199
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.403.579.907 922.432.179 486.982.217
Verusa Holding A.S. Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide - TL 2022 2021 2020
Gelirler 358.030.610 122.107.283 54.971.946
Brit Kar 85.975.749 26.360.756 14.407.937
Esas Faaliyet Kar 590.048.009 324.285.762 182.335.545
Vergi Oncesi Kar 721.298.102 307.762.865 174.008.803
Net Donem Kari 681.243.979 295.475.610 160.060.343
Net Donem Kari - Ana Ortaklik Payi 492.693.317 192.988.743 140.947.366
Pay Basina Kazang 7,04 2,76 2,01
Verusa Holding A.S. Ozet Finansal Bilgiler

Konsolide 2022 2021 2020
Ozkaynak Verimliligi 35,17% 24,19% 26,84%
Toplam Yikiimliliikler / Toplam Ozkaynaklar 22,22% 9,26% 26,00%
Brit Kar Marji 24,01% 21,59% 26,21%
Net Kar Marji 190,28% 241,98% 291,17%
Esas Faaliyet Kari / Gelirler 164,80% 265,57% 331,69%
Esas Faaliyet Kari / Toplam Varliklar 24,93% 24,30% 24,26%

. ) Y ob LRDU' bN f‘} 2022 Faaliyet Raporu 10
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YONETIM KURULU

Mustafa UNAL
Yénetim Kurulu Baskani

Unal, Bogazici
Elektrik-Elektronik
Mihendisligi’'nde

Mustafa
Universitesi
lisans
egitimini tamamlamis, Bilkent
Universitesi’/nden yiiksek lisans
derecesini (MBA) almistir.

is yasamina bankacilik ve finans

sektériinde  baslayan  Unal,
Garanti Bankasi’nda Ust dizey

yonetici olarak gérev yapmistir.

Reha CIRAK

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Reha Cirak, orta ve lise
ogrenimini  izmir  Amerikan
Lisesi ve izmir  Atatirk
Lisesinde, lisans egitimini ise
Bilkent Universitesi isletme

Fakiltesi’nde tamamlamustir.

Cahsma hayatina New York'ta
bir finans sirketinde
basladiktan sonra istanbul'da
finans sektérinde c¢ok uluslu
cesitli sirketlerde ¢alismistir.

2003 yilinda Marmara
Universitesi  Muhasebe  ve
Finans Bolimi’nden  yuksek
lisans derecesi almaya hak
kazanmistir. 2004  yilinda
SMMM Ruhsatini alan Reha
Cirak UPENN Wharton, NYU
Stern ve Columbia isletme
Okullar’nda  ¢esitli  finans
egitimlerine katilmistir.

Dr. Mustafa Necip ULUDAG
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi mezunu
olan Necip Uludag yiksek lisans
derecesini Harvard ve istanbul
Universitesi Uluslararasi isletme
ortak programindan, doktorasini
ise Milan ve istanbul Universitesi
ortak programindan  almistir.
Kariyerine Boyner Grubu’nda
baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Grup
Koordinatorligi ve ardindan
2003’de Nafnaf ve Chevignon’un
Genel Mudirltgl  gorevlerini
yurutmuastir.  Azerbaycan Alfa
Yatirrm ve ABD Teksas’ta kurulu
IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
Fonlarinin Yonetim Kurulu Gyeligi,
2004-2007 vyillari arasi GYiAD'da
iki donem Ust (ste Baskan
Yardimciligi ve TEDMER’de 2006
ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu
dyeligi yapmistir.

Omer OZBAY (CEO)
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz CEO'su olarak gorev
yapan OzBAY, ODTU
Sosyoloji bolimi mezunudur.

Omer

2003 - 2011 yillar arasinda IMKB

Bagkan Danismanligi ve
Takasbank Yonetim Kurulu
Danigsmanhgi gorevlerinde

bulunmustur.

2011-2017 tarihleri arasinda ise
Bagbakan Danismani olarak gorev
yapmistir.

Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN
Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 vyiinda ODTU isletme
Bolimund, 1980 yilinda University
of Bradford’da MBA Programini,
1987 yihinda Ankara
Universitesi'nde doktorasini
tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Gultekin Karasin, ¢alisma hayatina
1978 vyilinda baslamis, Turkiye
Kalkinma Bankasi Uzmani, SPK
Uzmani, Garanti Bankasi Menkul
Kiymetler = Mudirli,  Standart
Gayrimenkul Menkul Degerleme
A.S. kurucusu, ortagl ve Yonetim
Kurulu Baskani, Ata Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan
Danismani, Mutlu  Aki  A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

Dr. Sezai BEKGOZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
iktisat
mezun olan Dr.
1983-1992
Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nda,
1992-1998 vyillari arasinda Borsa
istanbul'da Teftis Kurulu Baskani,
1998-2007 vyillari arasinda Borsa
istanbul Baskan Yardimcisi olarak

Fakultesi Bolimu'nden

Sezai Bekgoz,

yillari arasinda

gorev yapmistir.

Dr. Sezai Bekgdz 2007-2016 vyillari
arasinda Takasbank Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev almistir.
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UCRET POLITIKASI

Verusa Holding Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu
dyelerimiz  ve Ust dizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme  sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

SPK kurumsal yonetim ilke ve diizenlemelerine
uygun olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima
tarihleri itibariyla gorevde bulunduklari sire
dikkate alinarak 6deme yapilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladig katkilar
dolayisiyla yaptigi harcamalar (is slreclerine ait
giderler) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yéneticiler icin tcretlendirme belirlenen
politika kapsaminda yapilir.

Sabit (cretler, performansa bagh olmaksizin,
diizenli ve surekli olarak yilin belirli donemlerinde
sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.

Bu tlir Ucretler, mevcut makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirket’in
mali durumu, blyukliglu ve hedefleri géz onlinde
bulundurularak kisilerin galisma siresi, unvan ve
yapilan isin ozelligine gore yasal ylukiumliliklere
uygun olarak belirlenir,

esas olarak biitlin calisanlara 6denir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey
Yonetimi'ne ve ¢alisanlarina verilecek sabit
Ucretlerin Sirket’in etik degerleri, ic dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirketin performansina dayal
o6deme planlari kullanilamaz.

Sirketin  Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu Politika g¢ergevesinde etkin bir
bicimde ydratulip yodnetilmesinin  saglanmasi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk, Sirketin
Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gbzden
gecirmek suretiyle Politikanin etkinligini saglar.

Sirket st dlizey yonetimi, sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika

cercevesinde etkin bir bicimde yiratalip
yonetilmesinden  Yonetim  Kuruluna  karsi
sorumludur.

Ucret Politikasi; Sirket’te gérev vyapan her

kademedeki yonetici ve ¢alisanlari kapsar.

Sirketimizde ilgili donem igerisinde herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg

verilmemis, dogrudan veya {Uglinci bir kisi
araciligiyla  sahsi  kredi adi altinda kredi
kullandirimamis  veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Ayrica Yonetim Kuruluna verilen 0Odenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
sigortalar, ayni ve nakdi imkanlar

bulunmamaktadir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

() VERUSA

—~
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YATIRIMCI ILISKILERI

Verusa Holding halka acgik bir sirket olup, sirket
paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “VERUS” koduyla
islem gormektedir.

Grup yatirimlari arasinda yer alan 3 halka agik
sirket (Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S., Aciselsan Acipayam Seliloz Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S.) ile birlikte toplam 4 adet sirketin mevcut
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle iliskileri, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Holding
biinyesinde kurulu “Yatirimci iliskileri  Birimi”
tarafindan yuritilmektedir.

Yatirnmci iligkileri  faaliyetlerinin ana 0Onceligi
mevcut paydaslar ve potansiyel yatirimcilar ile
seffaf ve yakin bir iletisim kurmak, dogru ve gilincel
bilgi akisini saglamaktir.

Bu amagla, yatirimlar ve gelismelere dair bilgileri,
kurumsal yonetim ilkeleri ve mevzuati kapsaminda
tim paydaglarla zamaninda ve seffaf bir bigcimde
paylasmaktadir.

Kurumsal ilkeler yaklasimi dogrultusunda Verusa
Holding Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz liye gorev

yapmaktadir.

2022 yilinda telefon ve e-posta yoluyla iletilen

yatirimci ve sirket analistinin sorulari
cevaplandiriimisg, ceyreklik sonuglarin
actklanmasinin  ardindan ve yeni gelismeler

sirasinda proaktif olarak kendileriyle temasa
gecilmistir.

Yatirnmci iligskileri faaliyetlerine iliskin kayitlar
saghkli, guvenli ve gincel olarak tutulmus,
kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukimlualiklerin yerine getirilmesi saglanmistir.

2021 yili Genel Kurul Toplantilari ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlar hazirlanmig, ve toplantilar
ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik
ici dizenlemelere uygun olarak
gergeklestirilmistir.

Uger aylik faaliyet dénemleri itibariyla Sirket’lerin
ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna
iliskin raporlar hazirlanmis ve yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur.

Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirla

husus gozetilerek, bu kapsamda Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  (KAP) yapilmasi
gereken 06zel durum agiklamalari tam ve
zamaninda eksiksiz  gonderilmis, Sirket’lerin

internet sitelerinde yer alan “Yatirimai iliskileri”

bolimindn icerikleri dizenli olarak

glncellenmistir.

Ayrica, Holding istiraklerine ait internet sitesi

glincellemeleri yapilmis, yeni siteler yayina

alinmistir.

:4 adet :
' Halka Agik |
1Sirket |

-— e s e e s =)
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikasi

Verusa Holding A.S. kar dagitim politikasi Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Soézlesme hiukimleri dikkate alinarak, hesap
doénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler distldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kar, varsa geg¢mis yil zararlarinin digilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettl:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, birinci
temetti ayrilir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

2022 Yili Kar Payi Dagitimi

Verusa Holding A.S/nin kar paylari, mevcut
paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal sireler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilir.

Verusa Holding'in sermaye piyasasi mevzuatina
gore hazirlanan mali tablolarinda ve vyasal
kayitlarinda 31.12.2021 tarihi itibariyla olusan
donem karindan, toplam 2.450.000 TL (brit)
nakit kar payr dagitilmasi hususunun Genel Kurul
onayina sunulmasi igin yonetim kurulu karar
alinmistir.

Kar payr dagitim islemleri Genel Kurulu'n
29.06.2022 tarihli toplantisinda, kar dagitimi
konusundaki yonetim kurulu Onerisinin aynen
kabulline istinaden, 2.450.000 TL (brit) nakit kar
payi dagitimi 26.07.2022 tarihinde
tamamlanmistir.

ikinci Temetti: | Verusa Holding [
d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen |
meblaglar dustlikten sonra kalan kismi, Genel 12014 y|I|ndan bu yana
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payi | |
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak 9 I
ayirmaya yetkilidir. I ylldlr |
Yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler dizenli olarak

ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin | l
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi Itemettu éduyor. |
biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge — o o — — — — — -
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve

temettli dagitiminda yonetim kurulu Uyeleri ile

memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla

kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya

kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

. } Y ob‘ LRD Ui tz j} 2022 Faaliyet Raporu 14
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INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari Yonetim ilkelerimiz

Verusa Holding insan Kaynaklari ydnetim ve
uygulamalari, insan kaynaklarinin siirdirilebilir
bdylimenin en 6nemli unsuru oldugu inanciyla
galisanlarinin  6zlik haklarinin tam ve dogru
bicimde kullanildigl, darist ve adil, ayrimci
olmayan, givenli ve saglikh bir ¢alisma ortami ve
firsat esitligi saglamayi ve iletisimde oldugu tim
paydaslara karsi saygili olmayi saglamayi hedefler.

ise alma, Ucretlendirme, performans ve is aktif
slreclerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik kdken,
inang, medeni, sosyal veya ekonomik durum,
engellilik hali, politik gorus, sendikal faaliyetlere
katihm ve Uyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti
durumu agisindan ayrimcilik yapmaz, ayrimcihk
olusmasini engelleyici mekanizmalari sireglerine
entegre eder. Adil ve rekabetci Ucret politikalari,
etkin ve objektif performans degerlendirme sistem
ve uygulamalariile basariyi 6dillendirir.

Gahsanlarin baghhgini ve motivasyonunu yiiksek
tutmaya yonelik uygulamalar gelistirir ve  mesleki
oldugu kadar kisisel gelisimlerine yonelik esitlik
esasina dayal ve herhangi bir ayirrm gézetmeksizin
egitim  imkanlari  saglar. insan  kaynaklari
politikalarini surekli gelistirmeyi ve iyilestirmeyi
destekler.

Kadinlarin isgiictine katihminin artirilmasi, insan
Kaynaklari Politikasinin odak noktasindaki temel

hedeflerinden biridir.

Firsat esitligi ve cesitliligini ekonomik kalkinmaya

Calisanlarinin  insan onuruna uygun c¢alisma
kosullarinda, saghkli ve glivenli bir ortamda
¢alisma hakki oldugu bilinci ile glvenligini saglar
ve korur. Temel insan haklarn ilkeleri
dogrultusunda, yasal mevzuatta tanimlanan yas
sinirina gore isci ¢calistirilmasi, zorla c¢alistirma ve
suistimalin engellenmesi, calisma saatleri, fazla
mesai ve Ucretler, sosyal yardimlar ve yasal tatil
haklari, saghkh ve glvenlikli bir is ortamini
saglanmasi ile ilgili yasal diizenlemelere uygun
hareket eder ve tedarikgilerinin de ayni ilkeler
dogrultusunda hareket etmesini bekler.

Performans Ol¢iimii

Verusa Holding sektérel gliclinii degisime ve
yeniliklere hizla ayak uydurabilen yetkin insan
kaynagindan almaktadir. Gruba katilan tim
calisanlarla birlikte uzun vadeli kariyer planlari
olusturmayi ve yeni yeteneklerin istihdam edildigi
bir is ortami yaratmayi hedeflemektedir.

Gahsanlarin performansinin somut ve 6lgilebilir
kriterlerle degerlendirilmesine énem
verilmektedir. Kariyer gelisiminde énemli bir yeri
bulunan, gorev degisikligi ve Ucret artislarinda
belirleyici olan performans yonetimi yilda bir kez
uygulanmaktadir.

Performans yonetimi sidreci, hedef belirleme,
hedeflerin ¢alisanlara dagilimi, takibi, ara donem
ve sene sonu degerlendirmeleri olmak lizere bes
asamadan olugmaktadir.

Hedef belirleme gortismeleri her yil yoneticiler ve

katki saglamasinin yaninda adil bir kurum kilttra calisanlar arasinda gerceklestirilmekte,

olusturmanin temel ve itici glicli olarak gordar. calisanlarin  yillik hedefleri belirlenerek, bu
hedeflere ait ilerlemeler yil igerisinde takip
edilmektedir.

. ) Y K R U b f} 2022 Faaliyet Raporu 15



INSAN KAYNAKLARI

Is Saghig ve Giivenligi Uygulamalari

Verusa Holding ve tim grup sirketleri,
topluma, calisanlarina, paydaslarina ve
cevreye duyarli yaklagimi ile is saghg ve
glivenliginde risklerini en aza indirgemek
Uzere gerekli dizenlemeleri yapmakta ve bu
dizenlemelere tim calisanlarin aktif katilimini
verilen egitimler yoluyla saglamaktadir.

Tam faaliyetlerimizde, olasi riskler 6nceden
analiz edilmekte ve bu riskleri Onlemeye
yonelik proaktif yaklasimlar ortaya
konulmaktadir. is saghgi ve givenligi riskleri
sektorlere gore farkhlik gostermekte ve her
sektorin  gerekliliklerine gore analiz
edilmektedir. Maden, enerji ve Uretim
sirketleri daha yiksek riskli sirketler arasinda
yer alirken, finans sirketleri ise duisuk riskli
olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksek riskli sirketlerde 6331 sayili is Saglig ve
Guvenligi Kanunu, 4857 sayili is Kanunu ile bu
Kanunlara bagl Yonetmelikler geregi,

D Risk degerlendirme analizi,

D Acil durum eylem plani

D Temel is sagligi ve giivenligi egitimleri,
D is Saglig Guvenligi Uzmani

Dis Yeri Hekimi ve Diger Saglik Personeli
bulundurma konularinda yukumlilikler yerine
getirilmistir. Is saglhig ve givenligi konularinda
etkin politika ve uygulamalar hayata gegirilmis
ve sistemleri belgelendirme ve dizenli
raporlama yoniinde gerekli 6zen gosterilmistir.

Verusa Holding, insan Kaynaklari ve Etik
Kurallar, iSG politika ve kurallarini giincel
tutmaya 6zen gostermektedir. Yonetim Kurulu
ve ilgili  komiteler tim  politikalarin
uygulanmasindan, kurallarin ve
yonetmeliklerin ihlal edilmesi durumlarinda
yaptirrm mekanizmalarinin belirlenmesinden
sorumlu olarak calismaktadir.

Donem icinde calisanlardan, calisma sartlari,
personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir. Ayrica calisan haklarinin ihlali ya
da is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle
Sirket aleyhine agilan bir dava ya da kesinlesen
yargi karari olmamistir.

QVERUSA

—
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TARIHIMIiZDEN SATIRBASLARI

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi (GSYO) A.S. kuruldu.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin ¢ogunluk paylari
Dzellestirme Idare Baskanhdi’nin actidi
ihale yoluyla satin alindl.

Aldem Celik Endiistri Sanayi ve
Ticaret A.S. gruba katildi.

i

Verusaturk GSYO
halka arz edildi.

Tortum Elektrik Uretim
A.S. satin alind.

Enda Enerji Holding
A.S.’de Verusa Holding
en bliylik ortak oldu.

Pamukova Elektrik
Uretim A.S.
yenilenebilir enerji
projelerine yatirim
yapmak lzere kuruldu.

Verusa

Holding Standard Boksit
kuruldu. Isletmeleri A.S.
Y y kuruldu.

'19
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TARIHIMIiZDEN SATIRBASLARI

Verusa Holding paylari MSCI
Global Small Cap Endeksi’ne
dahil oldu.

%100 Bagli ortakhk Ata Elektrik,
EPIAS Eneriji Piyasalari isletme
Anonim Sirketi paylarinin
%4’tinii alarak, EPIAS’in Borsa
Istanbul ve TEIAS’tan sonra 3.
bliylik ortagi oldu.

erusa Holding BIST
emetti Endeksi’ne

TMTU) dahil oldu.

Verusa Holding paylari
FTSE Global Total Cap
Endeksi’ne dabhil oldu.

Standard Boksit
Isletmeleri A.S.'nin sahip
oldugu maden sahasi 22

adete ylikseldi.

Verusaturk GSYO

yatirirmlarindan

Kafein Yazilim’in
halka arzi gergeklesti.

Verusa Holding, diinyanin en biiyiik
kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact) Platformu'na imzaci
sirket olarak kabul edildi.

Sandard Boksit isletmeleri
A.S.’nin sahip oldugu maden sahalari
sayisi 24’e ulasti.

B eV
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TARIHIMIiZDEN SATIRBASLARI

Verusaturk GSYO tarafindan,

Verusaturk GSYO tarafindan, yazilim alaninda;
Core Engage Yazilm A.S., Golive Yazilm Hizmetleri A.S., Probel Bilgisayar Yazilim
Donanim San. ve Tic. A.S.’ye,
gida ve perakende sektériinde;
Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’ye,
saglik sektoriinde;

yazilm alaninda; Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S.’ye girisim
sermayesi yatirimi yapild.

Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S. ve Tortum

Elektrik Uretim A.S.
Birlesmesi gerceklesti.

Mavi Hospital Saglk Hizmetleri A.S.’ye girisim sermayesi yatirimlari yapild.

Altin madenciligi alaninda faaliyet gostermek lizere
Galata Altin isletmeleri A.S. kuruldu.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda,

biinyesinde 6,744 MW glictinde hidroelektrik santrale sahip Pamel
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin % 80’ini satin ald.
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VERUSA HOLDING YATIRIMLARI ve YONETIMI

®® &' =

fl &1 pP2

il £ &

e

v,

, B

Verusa Verusa
sirketlerini

Grubu’nun ana
faaliyet alanlari e
yenilenebilir
enerji,
madencilik,
kimya, celik
drinleri
uretimi,
teknoloji-
yazilim, girisim
sermayesi, gida
ve saglk

Holding A.S,,
ve  yatinmlarini
stratejik bir yonetim yaklasimi
yonetmekte, en iyi
politikalarin  belirlenmesi  ve
hedefler dogrultusunda en iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi
icin cahsmaktadir.

yatirimlari
Yatirimlarin
sektorlerdeki sirketler
potansiyeli ylksek, gelisime ve
actk  yapilan ile
slrdirilebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

inovasyona

Verusa
sektorleridir. Yénetim
Kurulu'na
Sektor
Yonetim,
Saptanmasi
Komiteleri

Holding

Grubun ana faaliyet alanlarinda
madencilik ve girisim sermayesi
on plandadir.
yer aldigi  tim

GM'’leri, Kurumsal
Riskin Erken

ve Denetim
tarafindan

ylrittlmektedir.

Holding finansman, strateji, is

yonetimlerinin
yonetim prensipleri
dahilinde koordine edilmesi ve
desteklenmesinden ve yeni is
birlikleriyle paydaslara saglanan
artirilmasindan

gelistirme
kurumsal

degerin

sorumludur.

bagl

blylime

faaliyetleri,
Kurulu, Yonetim
baglh olarak CEO,

Yilllk bazda gelir, operasyonel
karlihk, net kar, pazar payl,
nakit akimi, isletme sermayesi,
verimlilik 6nemli gdstergeler
olmakla birlikte surdurulebilir
kalkinma  hedeflerine  katki
saglayan gevre yonetimi,
topluma ve c¢alisanlara deger
veren vyaklasim baz alinarak
uzun vadeli uygulamalar is
planlarina entegre
edilmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagl
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerine ek olarak daha
yasanabilir bir diinya birakmak
anlayisiyla Surdurilebilirlik
Komitesi ve Calisma Grubu
kurulmustur. Komiteler 2022
yihinda, SPK kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak
toplanmis ve
degerlendirmelerini  Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

Verusa Holding, stratejik
yatirm ve is  gelistirme
projelerini degerlendirirken,
mevcut yonetim vyaklasimi ve
reel bliylime hedeflerine uygun
surdirulebilir yatirim
projelerini
onceliklendirmektedir.

QVERUSA

—
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Yenilenebilir >
Ener

istirak ettigimiz
198,634 MW

kurulu gigle,
Tirkiye’nin yenilenebilir enerji
liretimine katki sagliyoruz.
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Enda Enerji, Urla RES, izmir
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING
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Tiirkiye Yenilenebilir Enerji
Sektoriinde Verusa
Holding

Yenilenebilir enerji yatirnmlarina
aktardigimiz sermaye ile istirak
ettigimiz isletmelerimiz glclQ
finansal performanslarinin yani
sira kurumsal stratejimizin bir
parcasi olan iklim degisikligi
risklerinin azaltilmasi, cevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda
toplumun gelecegine katma
deger yaratacak
performanslarini da arttirmaya
devam etmektedir.

Grubumuzdaki enerji sirketleri
mevcut portfoylerini basariyla
yonetirken, vyatirrmi  devam
eden yenilenebilir enerji
projelerinin birer birer devreye
girmesi ile birlikte verimlilik ve
karhihklarini artiracak bir gelisim
kaydetmislerdir.

Giiglu bliyime ve performans

Mevcut yenilenebilir enerji kaynakl
Uretim portfoylerini basariyla yoneten
Verusa Grup yenilenebilir enerji
sirketleri, 2022 yih sirdirilebilir
bliyime hedefleri  dogrultusunda
toplam 525.195.696 kw/h’hk
yenilenebilir enerji Uretimi
gerceklestirmistir.

En o6nemli rekabet avantajlarindan
birisi olan enerji kaynaklari
bakimindan c¢esitlendirilmis, dengeli
ve verimli Uretimde 2022 vyilinda
kaynaklarin  katkisi  hidroelektrikte
%46, rlzgarda %46 ve jeotermalde
%8 olmustur.

Sirketlerin operasyonel karhhg
YEKDEM  mekanizmasi ile fiyat
glivencesi altinda seyretmektedir.
Operasyonel miikemmellik ve ticaret
faaliyetlerini  birlestiren  sirketler,
basarili risk ve finansman yonetimi ile
glcli nakit akisi ve karhlik saglamis,
net borg seviyesini onemli Olglide
azaltmistir.

QVYVERUSA

2022 Faaliyet Raporu
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIiRKETLERI

PAMUKOVA ELEKTRIK URETIM A.S.

PAMUKOVA

S ELEKTRIK

Faaliyet alani
Yenilenebilir enerji Gretimi

Faaliyette bulundugu llke
Tirkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
8, Merkez ofis istanbul

Mevcut yatirimlar ve istirak oranlari

Enda Enerji Holding A.S. %19,5

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

%79,07

(PAMEL)

istirak ettigi toplam kurulu giig
198,634 MW

istirak ettigi yenilenebilir eneriji iiretim portfoyii
6 adet hidroelektrik santrali (HES),

5 adet riizgar enerji santrali (RES),

4 adet giines enerji santrali (GES),

1 adet jeotermal eneriji santrali (JES)

Sirket sermayesi
95.000.000 TL

Verusa Holding’in istirak orani
%49

Web adresi
www.pamukovaelektrik.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi
Verusaturk GSYO H Verusa Holding

51%

2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir
enerji sektoriinde faaliyet gostermek (izere
kurulmus olan Pamukova Elektrik, yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan enerji santrallerine
yatirimlar yapmaktadir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S/nin 95.000.000 TL
sermayesinde, Verusaturk %51, Verusa Holding
%49 pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, yenilenebilir enerji Uretim
sektoriinde  faaliyet gosteren halka  agik
konumdaki Enda  Enerji Holding A.S/nin
31.12.2022 tarihi itibariyla %19,50(*) oraninda en
blyik ortagl konumundadir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa
konu olan Uretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi Gretimi alanlarinda
faaliyet gosteren; Adiyaman ilinde yer alan 6,946
MW ve Erzurum ili, Tortum ilcesinde yer alan 7,49
MW kurulu glice sahip 2 adet hidroelektrik
santralinin ve 4,018 MW kurulu gtlice sahip 4 adet
glines enerjisi santralinin sahibi 31.095.331 TL
sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S./nin %79,07’sine sahiptir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik, yenilenebilir eneriji
sektoriinde  hedeflenen  stratejik  yatirimlar
kapsaminda olmakla beraber, halka agik sirket
Ozelligi ile Verusa grubunun kurumsallik, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerine tam uyum ve katki
saglamaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik’in
istirak ettigi yenilenebilir enerji tiretim portfoyi; 6
adet hidroelektrik santrali (HES), 5 adet riizgar
enerji santrali (RES) , 1 adet jeotermal eneriji
santrali (JES) ve 4 adet gilines enerjisi santrali
(GES) ile 198,634 MW toplam kurulu gilice
ulasmistir.

(*) 20.01.2023 tarihli pay satiglari sonrasinda Pamukova Elektrik
Uretim A.S.’nin Enda sermayesindeki istirak orani %0,11 olmustur.
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Enda, son bes yilda yaklasik
ENDA ENERJi HOLDING A.S. 2.500.000 MW/h
yenilenebilir enerji Gretimi

(‘ eﬂdﬁ gerceklestirmistir.

Enarfl Halding AS = e e e e — e —

522 | 571 | 548 | 401 Y 503 )
@& -SW/h_x_GW/h_ i GW/h_x_GW/h_A_GW/h_
Enda Enerji Holding A.S. \‘E
2022 yilinda 214 223
503.042.338 kW/h s ai2 240
enerji Uretimi gerceklestirdi. ?21 945

Faaliyet alani @

Jeotermal ,_m . m . . . m_‘

Yenilenebilir enerji Gretimi 2018 2019 2020 2021 2022
Verusa Holding, sermayesine toplam %26,82 oraninda
Faaliyette bulundugu iilke istirak ettigi Enda Enerji Holding'de en biylk ortak
Turkiye konumundadir.
Enda, yenilenebilir enerji yatirrmi projeleri gelistirmek ve
Faaliyette bulu.nduéu il sayisi retim santrallerini isletmek lzere 1993 yilinda izmir'de
5, Merkez ofis Izmir kurulmustur.

Sirket, %100 yenilenebilir enerji kaynaklari vasitasiyla

Toplam kurulu giicd Urettigi elektrigin  %99’unu YEKDEM  kapsaminda

180,18 MW satmaktadir.
Yenilenebilir enerji iiretim portféyii Enda biinyesinde, cevre dostu profesyonel bir yonetim
6 adet hidroelektrik santrali (HES) anlayisiyla isletilen 10 elektrik Uretim santralinin toplam

180,18 MW’lik yenilenebilir kurulu giicini, 68,6 MW
kurulu glice sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati,
Mordogan, Yaylakoy), 104 MW kurulu glice sahip 4 adet
HES (Caygoren, Akcay, Eglence |, Eglence II) ve 7,5 MW
kurulu glce sahip 1 adet JES (Tuzla) olusturmaktadir.

5 adet rlizgar enerji santrali (RES),
1 adet jeotermal enerji santrali (JES)

Sirket sermayesi

345.477.486 TL
Enda Enerji Holding 2022 vyili toplam enerji Uretimi
503.042.338 kW/h olup Uretilen enerji, %44 hidroelektrik,

Verusa Holding istirak orani e .
%48 riizgar ve %8 jeotermal kaynaklidir.

%26,82

31.12.2022 tarihi itibariyla Verusa Holding A.S., Enda Enerji
Web adresi Holding A.S.'nin %26,82 payina sahiptir. 20.01.2023 tarihli
www.endaeneriji.com.tr pay satiglari sonrasinda Verusa Holding A.$.’nin Enda

sermayesindeki dogrudan istirak orani %0,09, dolayli
istirak orani %0,11 olmak {izere toplam %0,20 olmustur.
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’ Toplam 180,18 MW Kurulu Giig ‘ ’ 503.042.338 kW/h Yillik Uretim ‘

L iy
= (8 -
P T v

%
L
SR e S

v o

i\1 Alagati RES
= 16,0 MW

‘ g
Yaylakoy RES
15,0 MW

Mordogan RES
13,8 MW

Germiyan RES
10,8 MW

Enda Enerji Bagl Ortakliklari

Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
Eglence | HES / Eglence Il HES / Germiyan RES / Mordogan RES
/ Alacati RES

Akcay HES Elektrik Uretim A.S.
Ak¢ay HES

Su Enerji Elektrik Uretim A.S.

GCaygoren HES
Ruzgar Hidroelektrik —Jeotermal Tuzla Jeotermal Enerji A.S
%38 %4 Tuzla JES

| €T
11

=

Yaylakéy Res Elektrik Uretim A.S.
Yaylakdy RES
R Hi lektrik Jeot I . ..
vegar idroelektrik Jeoterma RES IYTE Elektrik Uretim A.S.
%48 %8 Urla RES
(WDVERUSA
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Giig
43,5 MW

Uretim Kapasitesi
127,3 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2007)

Satis Sozlesmesi
YEKDEM
(Baslangic 2014)

Uretim (GW/h)

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Gug
27,2 MW

Uretim Kapasitesi
78 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2007)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangic 2014)

Uretim (GW/h

)

Tuzel Kisilik
Su Enerji Elektrik
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Balikesir / Sindirgi

Kurulu Giig
4,6 MW

Uretim Kapasitesi
20,7 GWh

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2003)

Satig S6zlesmesi

Elektrik Serbest
Piyasasi

Uretim (GW/h)

Tiizel Kisilik
Akgay Elektrik
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Aydin / Nazilli

Kurulu Giig
28,78 MW

Uretim Kapasitesi
77 GWh

Faaliyet Siiresi
49 yi
(Baslangig 2009)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangic 2011)

Uretim (GW/h)

48
100
\ 67 |
\ 6
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIiRKETLERI

A\

Tuzel Kisilik
Tuzla Jeotermal
Enerji A.S.

Tesis Yeri
Canakkale / Ayvacik

Kurulu Giig
7,5 MW

Uretim Kapasitesi
56 GW

Faaliyet Siiresi
40 yil
(Baslangic 2004)

Satis S6zlesmesi

YEKDEM
(Baslangic 2011)

Uretim (GW/h)

Tuzel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Cesme

Kurulu Giig
10,8 MW

Uretim Kapasitesi
34,6 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2008)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangic 2017)

Uretim (GW/h)

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Urla

Kurulu Giig
13 MW

Uretim Kapasitesi
40,6 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2008)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangic 2017)

Uretim (GW/h)

/S .

’t )

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Enerji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Cesme

Kurulu Giig
16 MW

Uretim Kapasitesi
47,9 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2008)

Satis S6zlegmesi

YEKDEM
(Baslangig 2017)

Uretim (GW/h

42
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O O O O O O O O O O O © © O ©Q Q © © O O 9 O O O O O O
N N N N N N N N N N N N N N N N &N NN NN N N N N N N
» VERUS/
’ A 2022 Faaliyet Raporu 30
H o L D i N G

2022



YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIiRKETLERI

Mordogan RES

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
13,8 MW

Uretim Kapasitesi
43,7 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangigc 2008)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangig 2017)

Uretim (GW/h)

2016
2017
2018
2019
2020

2021

2022

A EVIELGIAN

Tuzel Kisilik
Yaylakoy RES
Elektrik Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Karaburun

Kurulu Giig
15 MW

Uretim Kapasitesi
38,6 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangic 2008)

Satis Sozlesmesi

YEKDEM
(Baslangi¢ 2017)

Uretim (GW/h)

2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

QY EKYSA

2022 Faaliyet Raporu

31






YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIiRKETLERI

PAMEL YENILENEBILIR
ELEKTRiIK URETIM A.S.

%z PAMEL

- Yenilenebilir Elektrik
TS - .
s Uretim A

Faaliyet alani
Yenilenebilir enerji Gretimi

Faaliyette bulundugu lilke
Tarkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
Adiyaman, Erzurum, Ankara ve Merkez ofis
istanbul

Toplam kurulu giicii
18,454 MW

Yenilenebilir eneriji tiretim portfoyi
2 adet Hidroelektrik Enerji Santrali
4 adet GuUnes Enerji Santrali

2022 yili enerji liretimi
22.153.358 kW/h

Satis s6zlesmesi
YEKDEM

Sirket sermayesi
31.095.331 TL

Bagh Ortakliklar
1.000.000 TL sermayeli Sun Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.”de %100 ortaklik pay!

Verusa Holding’in istirak orani (Pamukova
Elektrik ve Verusaturk GSYO lizerinden)
% 62,01

BIST sirket kodu

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 2007 yilinda
kurulmus olup, faaliyet konusu yenilenebilir elektrik
Ureten tesisler insa etmek, kurmak ve Uretilen elektrigi
satmaktir.

Verusa Holding; yenilenebilir enerji yatirimlari arasinda
yer alan PAMELe %79,07 oraninda istirak etmektedir.

Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde 6,946
MW  kurulu gilice sahip Sifrin Regulatori ve
Hidroelektrik Santrali tesisine sahip olan Sirket, 4 Eylul
1985 tarih ve 18858 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Turkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluglarla elektrik
enerjisi kurma ve isletme izni verilmesi esaslarini
belirleyen yonetmelik hiikimleri uyarinca bu tesis icin
Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan verilen
25.03.2010 tarih ve EU/2481-24/1609 numarali lisans
ile 49 yil stireyle elektrik Giretim hakkina sahiptir.

Ayrica Erzurum ili sinirlari igerisinde, Tortum - Artvin
yolu ve Tortum Cayi Uzerinde 7,49 MW kurulu gilice
sahip 3 adet tlirbinden olusan Hidroelektrik Santraline
sahiptir. Hidroelektrik Santrali tesisinin, Elektrik Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 31.12.2007 tarih
ve EU/1447-1/1042 numarali lisans ile 49 yil sireyle
elektrik Gretim hakki mevcuttur.

Sirket, 1.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Eneriji
Uretim A.S.’nin %100 pay sahibidir. Sun Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S.; 2022 yili icerisinde Ortakdy Enerji ve
Sisli Enerji A.S/nin % 100 pay sahibi olmustur. Ortakoy
Enerji ve Sisli Enerji A.S. Toplamda 4,018 MW kurulu
glice sahip 4 adet Giines Enerji Santrali tesisine sahiptir.

Sermaye ve ortaklik yapisi

PAMEL Pamukova Elektrik
Uretim A.S.
Web adresi
www.pamel.com.tr Halka Acik
) V E KR U S A 2022 Faaliyet Raporu 33
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a4 N\

2022 yilinda yeni su
hattinin (Senyurt
Hatti) yapimina
iliskin yatirrmin
%85’i tamamlanmis
olup, 2023 yilinin
ilk yarisinda
yatirimin
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
Yatirim
tamamlandiginda
Tortum HES'in yillik
uretim miktarinin
17 gWh'a
yukselmesi
beklenmektedir.

Tesis Yeri
Adiyaman /Sifrin

Kurulu Gili¢
6,946 MW

Uretim Kapasitesi
17,386 GWh

e ;" ~—~—< - e

PAMEL HES, Erzurum

Tesis Yeri
Erzurum /Tortum

Kurulu Giig
7,49 MW

Uretim Kapasitesi
22,925 GWh

!) Y 013 LRD\J. b.: 1? 2022 Faaliyet Raporu
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Yenilenebilir enerji
sektorunde guvenilir
ve kalite odakli bir
yaklasimla faaliyet
gosterirken,
Turkiye’'nin enerji
ihtiyacina ve tim
paydaslarina
surdurulebilir deger
yaratma hedefi olan
Pamel Yenilenebilir
Elektrik, 2022 yilinda
lisanssiz GUnes
Enerjisi alanina
yatirim yaparak
toplamda 4,018 MW

i cocesah ¢
adet GES'i bunyesine

Tesis Yeri
Ankara /Bala katti.

Kurulu Giig
4,018 MW

Uretim Kapasitesi
6,2 GWh

L) Y ob LRDIJ; bN 1?. 2022 Faaliyet Raporu
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ATA ELEKTRIK ENERJISI
TOPTAN SATIS A.S.

ﬁ ataenerj

Faaliyet alani
Sahip oldugu tedarik lisansi ile elektrik enerijisi
ticareti

Faaliyette bulundugu lilke
Tirkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
Merkez ofis istanbul

Kurulus yih
2008

Referanslari

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi,

T.C. Saglk Bakanhgi,

T.C. Disisleri Bakanlig,

Gelir idaresi Baskanligi,

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

Mevcut yatirimlar ve istirak payi

e 61.572.770 TL sermavyeli EPIAS Enerji Piyasalari
isletme A.S.’de %4 ortaklik payi

* Tarkiye'nin en blyik 500 sirketini belirleyen
Fortune 500 Turkiye 2021 siralamasina gore
167,1 milyar TL net satisla EPIAS 1. sirada yer
almaktadir.

Sirket sermayesi
15.000.000 TL

Verusa Holding’in istirak orani
% 100

Web adresi
www.ataelektrik.com.tr

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 12 Eylil 2008 tarihinde
kurulmustur.

Sirket elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata tabi olarak,
elektrik enerjisi toptan satisi ile dogrudan serbest
tiketicilere satis faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa istanbul A.S.
milkiyetinde bulunan 61.572.770 TL sermayeli EPIAS Enerji
Pivasalari isletme A.S./nin %4 pay oraniyla 3. biiylik pay
sahibidir.

Sirketin sermayesi 15.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal
degerde ve tamami nama yazili 15.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusa Holding
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Madencilik

1 adet boksit maden isletmesi,

22 adet boksit maden sahasi,

20 adet altin maden sahasi,

2 adet bakir maden sahasi,

1 adet demir maden sahasi

olmak Uzere toplam 45 adet
maden sahasi

.
)
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2022 yiliigerisinde Adana

Tufanbeyli Boksit madeni
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Gelismis teknolojileri kullanarak Tiirkiye'nin yeralti zenginliklerini ekonomiye
kazandirmayi ve surdurilebilir cevre performansimizi sirekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

2ndard Boksit isletmeleri, Adana Tufanbeyli

Tiirkiye Madencilik Sektoriinde
Verusa Holding

Gegmisten gunumdize toplumlarin ihtiyaglarini karsiladigi ve hayatimizin her alaninda kullandigimiz
yeralti zenginliklerini ekonomiye kazandirmak, surdirilebilir madencilik sektériniin gelisimine ve
Turkiye ekonomisine katki saglamak igin 2014 yilindan beri sektérdeki yatirimlarimizi ve galismalarimizi
surdiriyoruz.

Grubun madencilik sektériindeki faaliyetleri Standard Boksit isletmeleri A.S’nin biinyesinde
yuratilmekte olup, zengin boksit yataklarina sahip sahalarda galismalara dncelik verilmistir.

Boksit endustride kullanimi en yaygin metal aliminyumun hammaddesi olup, mevcut sahalarinda
bulunan rezerv miktari ile Standard Boksit isletmeleri bélgenin ve Tiirkiye’nin stratejik &neme sahip
onde gelen sirketlerindendir.

Standard Boksit Isletmeleri A.S.'nin (retime gecen Adana Tufanbeyli Boksit (alliiminyum
ana cevheri) maden sahasi zenginlestirme tesisi kapsamindaki CED Projesi, T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan 03.03.2022 tarihinde onaylanmistir.

2022 yih igerisinde, Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasinda AR-GE ve analiz galigmalari igin XRF
Cihazi, Laboratuvar Tipi Ceneli Kirici, Laboratuvar Tipi Halkali Degirmen, Karot Kesme Makinesi satin
alinarak Numune Analiz Laboratuvari kurulmustur.

Standard Boksit isletmeleri’nin Tokat ili Erbaa ilcesi'nde yer alan maden sahasinda yapilan 6n
incelemelerde tonda 3,95 -12,54 gram araliginda altin cevheri tespit edilmesi ile birlikte, ilgili sahada
altin cevherine iliskin yapilacak tim faaliyetlerin yiritilmesi icin Galata Altin isletmeleri A.S.
kurulmustur. Galata Altin’in T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig Maden ve Petrol isleri Genel
Madurlaglu (MAPEG) tarafindan acilan maden sahasi ruhsat ihalelerinden kazandigi ve diger satin aldigi
toplam 20 maden sahasi ruhsatlari bulunmaktadir. 2022 yilinda cesitli jeolojik etit calismalari
yapimistir.
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STANDARD BOKSIT
ISLETMELERI A.S.

@ STANDARD BOKSIT

ISLETMERI A.S.

Faaliyet alani
Maden yatirimlari ve isletmeciligi

Faaliyette bulundugu lilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
12, Merkez ofis istanbul

Kurulus yih
2014

Sirket sermayesi
40.000.000 TL

Sahip oldugu maden sahalari
Agirlikli Boksit, Bakir ve Demir

Sahip oldugu maden sahalari sayisi
25 adet (22 boksit, 2 bakir ve 1 demir)

Entegre yonetim sistemi sertifikalari
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 10002, I1SO 9001

Verusa Holding’in istirak orani
%100

Web adresi
www.standardboksit.com.tr

Sermaye ve
ortaklik yapisi

= Verusa
Holding

% 100 Verusa Holding istiraki olan Standard Boksit
isletmeleri A.S., 2014 yilinda kurulmus olup, boksit
madeni arama ve ¢ikarma faaliyetleri ylriitmektedir.
Boksit madeni aliminyum elementinin hammaddesi
olup, dinyada gelisen teknoloji ve tiiketim
aliskanliklari neticesinde kullanim alanlari her gecen
gin genislemektedir.

31.12.2022 tarihi itibariyla blnyesinde toplam 25
adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalardan 22 adedi boksit
cevheri, 2 adedi bakir ve 1 tanesi demir cevheri
icermektedir.

IV. Grup Maden Ruhsati sinirlarinda yapilan detayli
maden arama c¢alismalarinda tespit edilen boksit
rezervi ile Standard, bélgenin ve Tiarkiye’'nin stratejik
O6neme sahip 6nde gelen sirketlerindendir.

Adana ili Tufanbeyli ilcesinde yer alan boksit madeni
isletmesinde Uretime baslanmis olup, diger bitilin
sahalarda gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Takip ettigi cevreye duyarli ve mevzuata uyumlu
faaliyetleri kapsaminda diizenlenen CED raporunda
proje sahalari ve yakin cevresine ait “flora ve fauna “
ile ilgili arastirmalara gore, yapilacak madencilik
faaliyetlerinin alan Uzerinde herhangi bir olumsuz
etki olusturmayacagl tespit edilmis ve faaliyetlere
izin verilmesinde sakinca olmadigi belirtilmistir.

Standard Boksit isletmeleri A.S.'nin iiretime gecen
Adana Tufanbeyli Boksit (aliminyum
ana cevheri) maden sahasi zenginlestirme
tesisi kapsamindaki CED Projesi, T.C. Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan 03.03.2022
tarihinde onaylanmistir.

2022 yih icerisinde, Adana Tufanbeyli Boksit madeni
sahasinda AR-GE ve analiz ¢alismalari igin XRF
Cihazi, Laboratuvar Tipi Ceneli Kirici, Laboratuvar
Tipi Halkali Degirmen, Karot Kesme Makinesi satin
alinarak Numune Analiz Laboratuvari kurulmustur.

QVEKUS A
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Tiirkiye ve bolgenin
onemli altin maden
ureticilerinden birisi

olmayi amaglayan
Galata Altin isletmeleri

sahip oldugu maden
sahalarinin sayisini
arttirarak, gelisime ve
ilerlemeye acgik
kurumsal yapisi altinda,
diinya standartlarindaki
ileri teknolojilerden
faydalanarak cevher
zenginlestirme ve altin
ve konsantreleri elde
edecek tesisler kurmaya
yonelik yatirnrmlar
yapmayi
hedeflemektedir.

; Y ob Lknq .fé é& 2022 Faaliyet Raporu 42




MADENCILIK SEKTORUNDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

GALATA ALTIN

ISLETMELERI A.S.

Loyl

Faaliyet alani
Maden yatirimlari ve isletmeciligi

Faaliyette bulundugu lilke
Tirkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
9, Merkez ofis istanbul

Kurulus yih
2020

Sirket sermayesi
10.000.000 TL

Sahip oldugu maden sahalari
Altin

Sahip oldugu maden sahalari sayisi
20 adet

Entegre yonetim sistemi sertifikalari

ISO 14001, OHSAS 18001, 1SO 10002, 1SO 9001

Verusa Holding’in istirak orani
%100

Web adresi
www.galataaltin.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusa Holding

2020 yihinda, Verusa Holding’in %100 istiraki
Standard Boksit isletmeleri'nin sahip oldugu
Tokat ili Erbaa ilgesindeki maden sahasinda
yapilan 6n incelemelerde tonda 3,95 - 12,54
gram araliginda altin cevheri tespit edilmis,
maden sahasindaki tim faaliyetlerin (jeofizik ve
jeoloji calismalarini takiben sondaj) kurulacak
yeni bir sirket tarafindan yiritilmesine karar
verilerek, bu siireci takiben, %100 Verusa
Holding istiraki olan Galata Altin isletmeleri A.S.
altin maden yatirimlari ve isletmeciligi yapmak
amaciyla kurulmustur.

Galata Altin, ilgili maden sahasindaki altin
rezerv miktarinin tespiti amaciyla bir firmayla
sozlesme imzalayarak jeofizik ve jeoloji
calismalarina baslamistir.

Gelisime ve ilerlemeye acik kurumsal yapisi
altinda, diinya standartlarindaki ileri
teknolojilerden faydalanarak cevher
zenginlestirme ve altin ve konsantreleri elde
edecek tesisler kurmaya yonelik vyatirimlar
yapmayi, boylelikle hem Uretim ve satis
hacmini, hem de urin kalitesini artirmayi
planlamaktadir.

Turkiye’nin yeralti zenginliklerini degerlendiren
onemli bir altin Ureticisi olmak, altin madenciligi
endustrisinin  gelismesini  saglayarak  Tirk
ekonomisine katkida bulunmak gelecekteki
hedefleri arasindadir.

Verusa Grubu istiraki olarak, takip ettigi cevreye
duyarli ve mevzuata uyumlu saha faaliyetleri
kapsaminda ISO 14001, OHSAS 18001, ISO
10002, ISO 9001 entegre yonetim sistemi
sertifikalarina sahiptir.

QVEKUS 4
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Kimya - —
CMC Uretimi

Tirkiye'nin kimyevi madde sektériinde yarim asir tecriibeli
Aciselsan ile ekolojik standartlarla liretmeye ve ihracata
devam ediyoruz.




KIMYA SEKTORUNDE VERUSA HOLDING

Aciselsan, Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.
ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE | Denizli Acipayam’da 1973 yilinda bélge halki

TICARET A.S. tarafindan kurulmustur.

Faaliyet konusu vyiksek kalitede formile edilmis
mﬁCISEISHN ekoloji dostu CMC (Karboksimetilseliloz) ve
ACIPAYAM SELULOZ SANAYIi VE TiC A.$ tlirevlerinin Uretimi, alim-satimi ve {retim atiklarinin
degerlendirilmesidir.

Faaliyet alani

Seliloz tiirevi CMC Uretimi ve ticareti CMC suda ¢ozilebilen seltloz eteri olup deterjan,

sondaj, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik

Faaliyette bulundugu iilke B )
sektorlerinde ara madde olarak kullanilmaktadir.

Turkiye
Aciselsan sirket paylari 6 Temmuz 2012 tarihinden
itibaren Borsa istanbul’da (BIST) ACSEL kodu ile islem
goérmeye baslamistir.

Faaliyette bulundugu il
Denizli, Merkez ofis Denizli

Kurulus yih

1973 Verusa Holding A.S. Aciselsan’a %47,3 oraninda
ortaktir.

ihracat yaptigi bolgeler o

Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika, Amerika 2022 yili icinde Aciselsan’in mevcut
Uretim kapasitesinin yillik 13.500 tondan 14.700

Yillik Gretim kapasitesi tona gikarildigina iliskin olarak Denizli Sanayi Odasi

14.700 ton tarafindan yeni "Kapasite Raporu" hazirlanmustir.

Uretim yapilan tesis alani Planlanan biyime hedeflerine paralel olarak 2022

153-7702“‘2 sanayi alani, yiinda vyatinmlarina devam eden Aciselsan,

8.843 m* kapali alan satislarini  bir 6nceki yila gore vyaklasik %200

Sirket sermayesi arttirmigtir.

10.721.700 TL . e
Aciselsan, yurtici satislarinin yani sira Gretiminin

Verusa Holding’in istirak orani %81,5’ini basta Dogu Avrupa, Amerika, Kuzey Afrika
%47,3 ve Ortadogu Ulkeleri olmak lizere 6 kitada 31 ilkeye

ihra¢ etmektedir.
BIST sirket kodu

ACSEL Mevcut (lretim kapasitesinin tamamini  kullanmak
suretiyle tam kapasite ve yaklasik %85 ihracat agirlikh

Web adresi + Verusa Holdin calisan Aciselsan, yurtdisi  misterilerden gelen
www.aciselsan.com.tr 8 talepler dogrultusunda ihracatini arttirmak amaciyla
Diger fabrika biinyesinde 2.500 ton SAF CMC kapasiteli yeni

Sermaye ve ortaklik yapisi T T . o .
bir Uretim tesisi insa edilmesi icin basladig

calismalarina 2022 yilinda devam etmistir. 2023 yilinin
ilk vyarisinda tamamlanmasi  planlanan  SAF
CMC dretim tesisi tamamlandiginda vyillik ihracat
%52,7 katkisi yaklasik 8.000.000 ABD Dolari olacak ve toplam
istihdam yaklasik %30 oraninda artacaktir.
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2022 Yilinda yaklasik %200 Satis Gelirleri Artigi

Aciselsan Yurtigi ve Yurtdisi Satislar (Mn TL)

Aciselsan; resesyon, salgin gibi kiiresel risklerin
stirekli hale geldigi bir dinyada ve rekabetin
yogunlastigi 2022 yilinda da bliyimeye devam
etmistir.

Sektore talebin yogun oldugu 2022 yilinda yurt ici
satislari 60,8 milyon TL , yurtdisi satislar ise 271,3
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Planlanan biylime hedeflerine paralel olarak 2022
yilinda yatirnmlarina devam eden Aciselsan, hem
yurtici hem yurt disi pazarda bir 6nceki yila gore
satislarini %196 yikseltmistir.

2022 yilinda Sirket’in net cirosu 111 milyon Tl'den 2021
329 milyon Tl'ye vyikselerek bir dnceki yila gore
%196 artis gerceklesmistir.

M Yurt digi satislar

M Yurt ici satiglar

%228

I %193

2022

QVERUSA  mramnson

47
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetiminde basarili
uygulamalar

Aciselsan, is slireclerine adapte ettigi ekolojik
standartlarla ¢evre dostu lretim yapmaktadir.

Aciselsan kuruldugu 1973 vyilindan bu yana
Uretim tesislerinin ve fabrikasinin yer aldig
arazide; su kaynaklari, ¢cevre ve bitki 6rtasu ilk
ginku gibi korunmus olup civar alanlarda tarim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Aciselsan’da kapasite artirimi icin son teknoloji
yliksek kapasiteli kurutma sistemi yapiimis,
kurutma borularinin ISl yalitimi icin
gerceklestirilen izolasyon galismalari ile kapasite
artirrminin yani sira 1000 MWh {izerinde eneriji
tasarrufu saglanmustir.

Uretim sirasinda  kullanilan  su  éncelikle
reaktorlerin  ceperlerinden ve esanjorden
Isinarak geri donlsim boru hatti lGzerinden 2
adet samandirali toplama havuzunda
toplanmakta, daha sonra 40-45 derecedeki su
sicakhgi, 20-25 dereceye kadar sogutularak
yeniden Uretimde kullaniimaktadir.

Su geri donils hatti ve sogutma sistemleri ile
uretimde  kullanilan ~ suyun  %98’i  geri
kazanilmakta ve Uretime geri dondurilmektedir.

Su verimliligini saglayan bu uygulama sayesinde
2022 vyl igerisinde yaklastk 2000 m3® su geri
kazanilip Gretimde tekrar kullaniimistir.

Aciselsan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan 2872 Cevre izin ve Lisans ydnetmeligi

2022 yili icerisinde kagit, karton, plastik,
tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da
tehlikeli maddelerle kontamine olmusg
ambalajlar, karigsik metaller ve sivi-kati yaglar
toplaminda 48.610 kg Aciselsan Uretim atigi
anlasmali atik yonetimi ve geri donlisim
sirketleri vasitasi ile bertaraf edilmistir.

Sistemli ve etkin bir c¢evre yonetimi igin
Verusa Grubu sirdirulebilirlik prensipleri ve
ilkelerini benimsemis ve bu cercevede Verusa
Holding Sirdurilebilirlik Komitesinde Sirketi
temsil eden 1 Uyesi ile birlikte ¢alismalarini
surdirmektedir.

Calismalar atik yonetimi, su ve enerji
tasarrufu ve yonetimine odaklanmigtir. Sirket
bu kapsamda 2021 yilinda alinan 1SO 14001
Sertifikasi i¢in ara denetim yapilmis olup
2022 vyilinda da belge gecerliligi devam
etmektedir.

Tesis ve Kapasite

Aciselsan Acipayam Seliiloz ve Tic. A.S., CMC
(Sodyum  Karboksimetil Seliiloz) (retim
faaliyetlerini Turkiye, Denizli ilinde 153.770
m?2 arsa uzerinde kurulu 8.843 m? kapali
alanda yilhk toplam 14.700 ton {retim
kapasitesi ile sirdirmektedir.

CMC tiirevleri icerisinde en yiksek teknoloji
ve katma degere sahip olan SAF CMC lretim
tesisi tamamlandiginda yillik ihracat katkisi
yaklasik 8.000.000 ABD Dolari olacak ve
toplam istihdam %30 oraninda artacaktir.

kaps.amlhnda 5 il .si]reli ”vaa Emisyoq Ve Yatirrmin 2023 yihnin  ilk  yarisinda
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim” Cevre lIzni ve tamamlanmasi planlanmaktadir.

Lisansina sahiptir.

& } Y E R U N) f:} 2022 Faaliyet Raporu 48

—~



=
Q
>
(o]
QO
Y
e
O
(w)
V)
J
o]
3
(o]
e
(=5
V)
-
-y
(=]
£
3=
~ Q)
a
uUI
v
3J
|
Q.
He]
V4
Q
(]
N
N
[
<
" a
O
l9]
—
(o)}
—




Aldem Celik 2022 yili gelismeleri

2022
yilinda
%75

Farkh sektor ve

projelerle 5
kitada

28 ulkeye

ihracat

3 7

Fecamp Off-Shore Wind Farm projesi,

English Channel / France
1 4 '

le-Man River Abu-Ziyyan
icme Su , Liby




CELIK URUNLERi URETIMINDE VERUSA HOLDING

ALDEM GELiK ENDUSTRI SANAYi ve

TICARET A.S. | Aldem Celik, 1984 yilindan bugiine celik imalat

_ sektoriinde hizmet vermektedir. 2000°li yillarin
."{"\ALDEM baslarindan  itibaren  global mdsterilerine

GRLIK uluslararasi norm ve standartlar dogrultusunda

Faaliyet alani aliminyum, paslanmaz celik ve karbon cgelik

Celik, ve paslanmaz cgelik Grtnleri Gretimi, seri ve

oroje bazli imalat hammaddelerden mamdul seri Grin Gretimleri ve

proje  bazli  Uretimler gergeklestirmektedir.
Faaliyette bulundugu iilke GunlUmiuzde, basta yenilenebilir enerji sektori
Tarkiye olmak Uzere makine, ingaat, ulasim, nukleer
enerji, teknoloji, saghk, savunma sektorlerinde

Faaliyette bulundugu il faaliyet gosteren, sektorlerinin  6nde gelen

istanbul . . N e
sirketleri baslica musteri portfoylni

Kurulus yili olusturmaktadirlar.

1984

ihracat yaptigi bélgeler Aldem Celik’in drinlerinin bulundugu  6nemli

Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika, Amerika projelerden bazilar yurticinde; Istanbul

Marmaray, Osmangazi Koprisi, 1915 Canakkale
Koprisld, 15 Temmuz Sehitler Koprisl, Fatih
Sultan Mehmet Koprisli, Ambarl Atik Su Aritma
Tesisi; yurtdisinda ise Bouygues Construction
Odiiller Fecamp Off-shore Platforms Projesi, Libya Abu-
Tlrk-Fransiz Ticaret Dernegi Ziyyan icme suyu hatti Projesi ve St. Petersburg
tarafindan Uretim Oscar’t 6duli Gazprom Lakhta Center Projesi, Bouygues
sirket sermayesi Construction Fecamp Off-shore Platforms Projesi,
25.000.000 TL Orano Le Hague Nuclear Center Embedded Parts
Projeleri’dir.

Uretim yapilan tesis alani
11.000 m? kapali, 9.000 m? acik olmak tizere
20.000 m? toplam uretim alani

Verusa Holding istirak orani

%40,75 Aldem Celik, uluslararasi Uretim yonetim
Web adresi sistemleri ve kalite standartlarindan EN 1090-2
www.aldem.com.tr EXC4, EN ISO 3834-2 , ISO 15085 -2 CL]., ISO

9001, ISO 14001, ISO 45001 sertifikalarina

Sermaye ve ortaklik yapisi sahiptir.

%40,75

Aldem Celik’e, Verusa Holding A.S. %40,75

oraninda ortaktir.
= Verusa Holding

Akdik Ailesi
%59,25
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2022 Yil Gelismeleri ve
Aldem Celik’in
Onemli Projelerinden Bazilar

Her gecen yil artis gosteren ihracatin
toplam satisa orani, 2022 yilinda
%75 seviyesinde gergeklesmistir.
Aldem Celik’in baslica hedeflerinden
birisi de bu orani her sene daha da
ileriye  tasimaktir.  Bu hedef
dogrultusunda, yeni global musteri
portfoyi ve mevcut misterilere
Uretilen Urin yelpazesi sirekli olarak
genisletilmektedir.

Bouygues Energy
Head Office

2022 yih igerisinde 1915 Canakkale
Koprisli Permanent Shroud &
Saddle Cover projesi uretim ve
montajlart  tamamlanmistir.  Seri
Uretim imalatlar kapsaminda ise
uzun vyillardir misteri portféylinde
bulunan General Electric, Bouygues

Construction, Blhler gibi
sektorlerinde  lider  uluslararasi
musteriler icin Uretimler

strdirtlmektedir. Ayrica son yillarda
dretim hacminin énemli bir kismini
ayirdigl yenilenebilir enerji Urlnleri
imalatlari  kapsaminda  Enercon
firmasinin Turkiye, Almanya,
Portekiz, Hindistan fabrikalarina
Rizgar Tirbini Kule, Kanat ve
Ekipmanlari Uretimleri
gerceklestiriimis ve 2023 vyili igin Gazprom Lakhta Center
siparisler alinmistir.
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2022 yihi igerisinde 1915
Canakkale Kopriisu
Permanent Shroud &
Saddle Cover projesi
Uretim ve montajlari
tamamlanmigtir, .==""
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Girisim
Sermayesl
Yatirimiari

Verusa Holding, ¢esitlendirilmis stratejik yatirimlari kapsaminda
gelecege giivenle ilerleyen Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. ile Tiirkiye

girisim sermayesi sektoriinde giligli

Konumunu siirdiirmeye

devam ediyor.




Verusaturk GSYO 2022 yihli gelismeleri

2,2
Milyar
TL Kar

% 99,79
girisim

sermayesi
yatirimlari

Halka a¢ik Pamel
Yenilenebilir
Elektrik (PAMEL)
ile devam eden
yenilenebilir
enerji yatirnmlari




GiRiSIM SERMAYESI YATIRIMLARINDA VERUSA HOLDING

Teknoloji, yaziim, gida, saglik ve yenilenebilir
enerji sektorlerinde o©nceki donemlerde

yaptigi c¢ok sayida vyatinmlarla, girisim Verusaturk,
sermayesi yatirmlari  oranini  %99,79'a = 3
ylkselten Verusaturk, 2022 yili icinde mevcut tecrUbeSI ve
yatvlrlmlarml rr1a|i,. finansal, Ifurum§al ve yen|||k§| bak|$ aQISI
deger yonleriyle gliclendirmeye . N | |
odaklanmistir.  Verusaturk, sahip oldugu ile dljltaldonU§Um-
tecriibe, kurumsal bilgi ve nitelikli insan

kaynagl etrafinda olusturulmus glcli is _ yolculuklarlnda
modeli ile, istirak ettigi sirketlerde rekabeti mU§teri|erine
zorlayan  sartlarda  kurumsallasma ve y g
stirdirilebilir biyimeyi hedefleyen Verlmllllgl arttIrICI,

Verusaturk, istirakleri icin stratejik ve etkin

¢6ziimler lretmeye devam etmistir. oncu QéZUm|er

Yine sahip oldugu girisim sermayesi sunan §irket|er ile
yatirrmlarinin daha glicli ve saglikh bir mali
yaplya sahip olmasini onceleyen Verusaturk yoluna devam
2022 vyili icerisinde binyesinde bulunan ediyor.
girisim sirketlerinin sermaye artirimlarina
finansman saglamistir.

Turkiye’de gerceklesen girisim sermayesi
yatirmlarinda en biylik payr teknoloji
sirketlerinin aldig1 gorilmustir. Verusaturk
GSYO, bu kapsamda teknoloji ve vyazilim
sektoriinde yenilikgi uygulamalar ve projeler
gelistiren “Core Engage” ve “Zeroone
Interactive”, “Golive”, “Probel” “Vektora
Yazilm”  girisim  sirketleriyle  girisim
sermayesi yatinmlarinda faaliyetlerine
devam etmistir.

Mobil oyunlar ve  dijital eglence
platformlarina ilginin bliyik o6l¢ide arttigi
2022 yilinda Verusaturk GSYO; dijital hizmet
ekseninde yogunlasmis, geleneksel
perakende ve saglik sektorinin online
kullanimi bu alanlarda faaliyet gosteren
sirketlerin uzun vadeli hedeflerini ¢cok daha
kisa bir surede gergeklestirmesine yardimci
olmustur.
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Cesitlendirilmis
Portfoyl ve
stratejik
yatirimlariyla
gelecege glivenle
ilerleyen
Verusaturk GSYO,

Tuarkiye  girisim
sermayesi
sektorunde lider
konumuna
SIENUEN
hedeflemektedir.

Verusaturk, saglik sektoriinde Dinya Saglik
Orgiiti  (WHO) ve UNICEF tarafindan
ylritilen program kapsaminda, basarili
uygulamalarindan dolayr Saghk Bakanlig
tarafindan "Bebek Dostu Hastane" &diliine
layik gorilen “Mavi Hospital Hastanesi” ve
gida Uretimi-perakende sektoriinde ulastig
kahve zinciri pazar payi ile ilk 3 marka arasina
girmeyi basaran, “Kahve Diyari”’ sirketlerinin
sermayelerinde yatirimlarina devam etmistir.

iklim degisikligi ve c¢evresel sorunlarin
¢6zimiine katkida bulunmak hedefi ile
yenilenebilir enerji sektortindeki yatirimi
Pamukova Elektrik Uretim A.S. ve Pamel
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. ile Tiirkiye
enerji piyasasina ve ekonomiye katma deger
yaratmaya ise devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde glvenilir ve
kalite odakh bir vyaklasimla faaliyet
gosterirken, Turkiye'nin enerji ihtiyacina ve
tim  paydaslarina  slrdardlebilir  deger
yaratma hedefi olan Pamel Yenilenebilir
Elektrik, 2022 yilinda lisanssiz Glines Enerjisi
alanina yatirim yaparak toplamda 4,018 MW
kurulu glice sahip 4 adet GES'i blinyesine
katmustir.

Mali ve finansal acidan son derece gicli bir
yil geciren Verusaturk, bir onceki doneme
gore %143 artisla Ozkaynaklarini
1.513.928.759 Tlden 3.684.755.693 TLlye;
net karini ise %89 artisla 1.152.537.405
TlUden 2.176.026.934 Tlye vyikseltmeyi
basarmistir.

istirak ettigi sirketlere kurumsallasma ve
strdirilebilir blyimeyi devam ettirecek,
stratejik ve etkin ¢coziimler Greten Verusaturk
girisimcilik ekosistemine sagladigi girisim
sermayesi destegi ile istihdama, ekonomiye
ve tim paydaslarina deger yaratmaktadir.

)2
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VERUSATURK GIRiSiM SERMAYESI YATIRIM °

ORTAKLIGI A.S.

Faaliyet alani
Girigsim sermayesi yatirimlari

Faaliyette bulundugu lilke
Turkiye

Faaliyette bulundugui il
Merkez ofis istanbul

Kurulus yil
2012

Mevcut yatirimlarinin bulundugu sektérler
Yenilenebilir enerji, teknoloji ve yazilim, saghk, gida
iretimi ve perakende

Sirket sermayesi
52.000.000 TL

Verusa Holding’in istirak orani
%57,69

BIST sirket kodu
VERTU

Web adresi
www.verusaturk.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

M Verusa Holding
AS. 42,31%

Halka Acik

Ko

Girisim sermayesi yatirimlarini
degerlendirmek lzere, SPK’nin ilgili tebligleri
kapsaminda kurulan Verusaturk Girisim
Sermayesi  Yatirrm  Ortakhgi,  blylime
potansiyeli ylksek, teknoloji ve inovasyon
odakh sirketlere uzun vadeli sermaye
saglamaktadir.

Sahip oldugu kurumsal tecribe, bilgi ve
nitelikli insan kaynagi etrafinda olusturulmus
glicli is modelleri ile istirak ettigi sirketlerin
en uygun sermaye yapilarini olusturmalari,
kurumsallasmalari, rekabet avantajlarini ve
pazar paylarini arttirarak biyiime hedeflerine
ulasmalari icin etkin ve kalca c¢ozimler
Uretmektedir.

2015 yilinda halka acgilan ve paylari Borsa
istanbul'da (BIST) islem goren Verusaturk,
kurulusundan bu yana gergeklestirdigi girisim
sermayesi yatirimlari ve basarili portfoy
cikislari ile paydaslarina yuksek getiri sunmayi
ilke edinmistir.

QVYVERUSA
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VERUSATURK GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

31.12.2022 Tarihi itibariyla Yatirimlar ve Ortaklik Paylari

Dogrudan Yatirimlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 %51,00
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
Golive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 23.333.500 %10,00
Core Engage Yazilim A.S. (*) 10.000.000 %50,00
Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 26.500.000 %50,00
Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S. 16.000.000 %50,00

(*) 31.01.2023 tarihi itibariyla Core Engage Yazilm A.S.”nin sermayesi 10.000.000 TL'den 12.500.000 TlL'ye
arttirilmistir. Verusaturk GSYO’nun payi %50dir.

Dolayl Yatirimlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)
Enda Enerji Holding A.S. (**) 345.477 486 %9.95
(Pamukova Elektrik Gzerinden) ) ' ’
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 31.095.331 %40.32
(Pamukova Elektrik Gizerinden) T o
Zeroone Interactive Yazilim A.S. 1.000.000 %50.00
(Core Engage Yazilim {izerinden) ' ) o2
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

1.000. %40,32
(Pamel Yenilenebilir Elektrik tizerinden) 000.000 %40,3

(**) 31.12.2022 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S./nin %9,95 payina sahiptir.
20.01.2023 tarihli pay satislari sonrasinda Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin Enda sermayesindeki istirak orani
%0,11 olmustur.
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VEKTORA YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.\

vektora

Faaliyet alani
Kurumsal ¢éziimler igin AR-GE ve yazilim
gelistirme, yazilim danismanhgi, dijital dontsim

Faaliyette bulundugu iilke
Tirkiye

Faaliyette bulundugu il
Merkez ofis istanbul

Kurulus yih
2003

Mevcut hizmetler ve ¢6ziimler

Kurumsal Destek Hizmetleri Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Miisteri C6ziimleri, Vektora Paket
Cozumleri, Stire¢c Danismanligi, SAP Uygulama
Danismanhgi ve SAP Coziimleri, IOT & Endustri
4.0 Cozimleri, AR-GE, Roll Out Proje Hizmetleri

Sirket sermayesi
24.000.000 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%60

Web adresi
www.vektora.com

= —
g{}g —@ o O3

11

A loT & ENDUSTRI 4.0 \%
COZUMLERI COZUMLERI COZUMLER

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari arasinda
yer alan Vektora, kuruldugu 2003 yilindan itibaren
dijital dénisimde musterilerine verimliligi artirici,
onci cozlimler ve hizmetler sunan, yerli sermayeli
bir teknoloji ve danismanhk firmasi olup, 178
personelle hizmet vermektedir.

Turkiye’de SAP’nin Gold Partneri olan Vektora, dijital
donlsim gereksinimlerini karsilamaya yonelik 20
yillik bilgi birikimi ve bugline kadar gergeklestirdigi
ilk ve tek olma oOzelligi tasiyan 400’Gn Uzerinde
basarili projesiyle teknoloji alaninda fark yaratmaya
devam etmektedir.

SAP ¢Ozimlerinin yani sira AR-GE merkezinde
gelistirdigi 6zel cozliimlerle de, dijital dinyada iz
birakan yeniliklere imza atmaktadir.

Musteri portfoyl ve projeleri arasinda; Tirk Kizilay,
Brisa, Kale Grubu, Ege Fren, Boyner, Vestel, Enda
Enerji, HepsiBurada, Eti, Tat Gida, Sisecam, A101,
BIM, Eczacibasi, Sanko, istegelsin, Trendyol ve
Sahibinden.com gibi Tirkiye’'nin 6nde gelen
sirketleri bulunmaktadir.

Verusaturk GSYO ' Pan Teknoloji A.S. m Diger

Sermaye

ve ortaklik yapisi £

60,00%
12,50%

)2
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VEKTORA YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

vektora

Vektora 2022 vyilinda is yeri kiltiri ve calisan
memnuniyeti alaninda global 6lgekte hizmet veren
Great Place to Work Enstitlisi’nin yirtttiga
programda Great Place to Work Sertifikasi almaya
da hak kazanmustir.

Vektora, ayni zamanda 2022 yilinda SAP tarafindan
yihn en basarili dijital déntisim projelerinin secildigi
Yilin SAP Déniisim Odiilleri’'nde Eczacibasi Yapi
Geregleri ve A101 projeleri ile odile layik

s ee o oo .
gorilmustdr. (

Yine SAP tarafindan yilin en basaril dijital donlsim r‘

projelerinin secildigi ve 30’dan fazla tlkeden 200’
askin sirketin projelerinin degerlendirildigi SAP

inovasyon Odiilleri'nde de, Eczacibasi  Yapi ( 3
Gerecgleri'nde gerceklestirilen dijital donisim
projesi ile, global arenada da 6dil almistir. c
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CORE ENGAGE YAZILIM A.S.

& 685

Faaliyet alani
Dijital oyun yazilimi ve yazilim

Faaliyette bulundugu lilke
Turkiye

Faaliyette bulundugui il
Merkez ofis istanbul

Kurulus yih
2020

Mevcut projeleri
Mobil (i0S/Android) oyunlar - Idle Western
PC oyunlar — Colony Survive

Mevcut yatirimlari ve istirak oranlari

Zeroone Interactive Yazihm A.S. %100 ‘

Sirket sermayesi*

10.000.000 TL

*Core Engage Yazilm A.S. 2022 yili igerisindeki sermaye artislariyla
2021 yilina gore sermayesini 2 katina ¢ikartmis, 31.03.2023
tarihinde ise 12.500.000 TL'ye gikartmigtir.

Verusaturk GSYO istirak orani
%50

Web adresi
WWwWw.coreengage.com

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusaturk GSYO

Core Engage

%50

Verusaturk’un  girisim  sermayesi  yatirimlari
arasinda yer alan dijital oyun ve yazilim alaninda
faaliyet gosteren Core Engage Yazilim 2020 yilinda
kurulmustur.

Mevcut projeleri Mobil ve PC oyunlardir. Mobil
oyun projesi Iddle Western’i 01.06.2020
tarihinde yayina almistir.

PC platformuna yonelik Strategy/Citysurvive
turindeki yeni Grinindn prototipleme
calismalarina baslanmistir.

Yine ayni alanda faaliyet gbstermek Uzere
Zeroone Interactive Yazilim A.S.yi kurmustur.

Steam satis platformunun dizenledigi 'Builder
Fest' isimli kiresel etkinlikte Core Engage’in
gelistirdigi New Cycle’in ilk oynanabilir Demo
versiyonu yayinlandi.(23.01.2023)

QVERUSA

b

2022 Faaliyet Raporu 63


http://www.coreengage.com/

GiRiSIM SERMAYESI YATIRIMLARINDA VERUSA HOLDING

ZEROONE INTERACTIVE
YAZILIM A.S.

Faaliyet alani
Dijital oyun yazilimi ve yazihm

Faaliyette bulundugu lilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
Merkez ofis istanbul

Zeroone Interactive Yazilim A.S. 2020 yilinda
Kurulus yil kurulmus olup, yazilim hizmetleri ve dijital
2020 oyun yazilimlari alaninda faaliyet
gostermektedir.

Sirket sermayesi

1.000.000 TL . .

Mobil cihaz kullaniminin  yayginlasmasi,
Core Engage‘in istirak orani giinden giline gelisen teknoloji ve mobil
%100 oyunlara duyulan ilginin artmasi ile bu

platformda yiksek biyime ve karlilik
hedefleyen Core Engage ve Zeroone, Urin
gaminin gelistirilmesi Gzerinde ¢alismaktadir.

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Core Engage Yazilim
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GOLIVE YAZILIM HiZMETLERI A.S.

LIVE

Faaliyet alani
Kurumsal ¢ozlimler i¢in AR-GE ve yazilim gelistirme,
yazilim danismanhgi

Faaliyette bulundugu lilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
Merkez ofis istanbul

Kurulus yil
2013

Mevcut hizmetler ve ¢éziimler

Kurumsal Destek Hizmetleri, Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Misteri Coziimleri, GoLive paket
Cozlimleri, Stire¢c Danismanligi, SAP Uygulama
Danigsmanligi, AR-GE, Roll Out Proje Hizmetleri

Sirket sermayesi
20.380.000 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%25

Web adresi
www.golive.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusaturk GSYO

Diger

%175

Verusaturk’iin %25 oraninda ortak oldugu
girisim sermayesi yatirimlarindan Golive
Yazilim, 2012 yilinda kurulmustur.

Yetkin yazihm gelistirme ve danismanhk
ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje
Yénetimi, Ozellestirilmis Musteri Céziimleri,
Golive paket Cozimleri, Sire¢ Danismanligl,
SAP Uygulama Danismanhgi, AR-GE ve Roll
Out Proje Hizmetleri etrafinda projeler
Uretmekte olup, 217 personelle hizmet
vermektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'ndan onayli yerinde Ar-Ge Merkezi
sertifikasiyla ylrittigu gelistirme faaliyetleri
Turkiye’de yuksek teknoloji liretimine destek
olmakta, etkili vyenilikleri ortaya koyarak
sektorlerin ve kurumlarin gelecege
hazirlanmasina katkida bulunmaktadir.

Turkiye’'nin  6nde gelen sektorlerinde ve
sirketlerine kurumsal teknoloji ve danismanlik
hizmetlerinde, SAP ve diger alanlarda 120’nin
Uzerinde proje gerceklestirmistir.

Masteri portfoyl arasinda bulunan Zorlu,
Ulker, Eczacibasi Holding Sirketleri, Kog
Holding Sirketleri, Borgelik, Borusan otomotiv,
BMC, Aygaz, Calik Holding, Trakya Elektrik,
Havelsan, igdas, Opet, Tupras, Tirk Petrolleri,
Petrol Ofisi 6nemli sirketlerden bazilaridir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri arasinda,
Marmara Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Basketbol Takimi, Kadin Voleybol Takimi ve
Erkek Voleybol Takimi Rektorliik Kupasi’nda
spora ve geng¢ takimlara destek olan Golive
forma sponsorlugu bulunmaktadir.

Golive Yazilm Hizmetleri A.S., vyazilm
sektoriinde faaliyet gosteren Montag Yazilim
Bilisim Danismanlik Hizmetleri A.S.
sermayesinin %50,1 oraninda sahibidir.

QVERUSA
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PROBEL YAZILIM
VE BILiSIM SISTEMLERI A.S.

PROBEL

Faaliyet alani
Saglik Bilgi Yonetim Sistemleri (SBYS) yazilimlari
Uretimi, satisi ve hizmetleri

Faaliyette bulundugu iilke
Tirkiye

Faaliyette bulundugu il
izmir

Kurulug yih
1998

Mevcut hizmetler ve ¢o6ziimler

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, Laboratuvar Bilgi
Yonetim Sistemi Radyolojik Gériintiileme ve
Arsivleme Sistemi, Klinik Karar Destek Sistemi, is
Zekasi, Mobil ve Hasta Basi Uygulamalari, Oracle
Danismanlik ve Satis Sonrasi Destek hizmetleri

Bilisim 500 siralamasindaki yeri

Tirkiye'de bilisim alaninda yapilan tek kapsamli
arastirma olan ve ilk Bes yiiz Bilisim Sirketi
Arastirmasi’na iliskin verileri kapsayan

Bilisim 500’e gére 2021 yilinda;

Saglik Yazilimi Ureticileri arasinda 5.

Tirkiye Merkezli Yazilim Ureticileri arasinda 44.
Tirkiye Merkezli Ureticiler arasinda 99.

Sirket sermayesi
23.333.500 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%10

Web adresi
www.probel.com.tr

Verusaturk’un 2020 vyili girisim sermayesi
yatirimlari arasinda yer alan Probel, kuruldugu
1998 yilindan giiniimiize strdirdigi biyime
ile IT sektoriinin en onemli ve tek aynasi
olarak algilanan ve bilisim sirketlerinin yani
sira kamu ve Ozel sektdr alimlarinda bir
referans olarak kullanilan Bilisim 500 verilerine
goére, 2021 yilinda Saghk Yazilimi Ureticileri
arasinda 5., Tuirkiye Merkezli Yazilim Ureticileri
arasinda 44., Tiurkiye Merkezli Ureticiler

arasinda 99. siradadir.

= Verusaturk GSYO

Diger %90

QVYVERUSA
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PROBEL YAZILIM
VE BILiSIM SISTEMLERI A.S.

Probel, Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri
konusunda hayata gecirdigi blyik kurumsal
projeler kapsaminda, Tirkiye’'nin onde gelen
Egitim-Arastirma, Devlet ve  Universite
Hastaneleri ile calismaktadir. Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi “Kagitsiz Hastaneler” yaklasimi
ile tim saghk kurumlarinda idari, mali, tibbi
bilgilerin depolandigi, birimler arasi ve Saghk
Bakanhgi’'nin denetimindeki dis paydaslar ve
sistemlerle  paylasildigl, veri aligverisinin
vapildigi bitiinlesik bir sistemdir. Probel sundugu diger proje ve ¢ézimlerden,
Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi Radyolojik
Gorintileme ve Arsivleme Sistemi, Klinik Karar
Destek Sistemi, is Zekasi, Mobil ve Hasta Basi
Uygulamalari, Oracle Danismanlik ve Satis
Sonrasi  Destek  hizmetleri ile  saghk
sektoriindeki her tirli degisimi yakindan takip
ederek, mdisteri ihtiyaclari dogrultusunda
yazilim gelistirme, danismanlik, 6zel proje
gelistirilmesi, sistem ve veri tabani destegi
saglanmasi konularinda 234 kisilik uzman ve
nitelikli kadrosu ile hizmet vermekte ve en

Probel, Bulut Tabanli Saglk Bilgi ydnetim Uygun gozimleri Gretmektedir.
Sistemi  Gelistirme sireclerini  baslatmistir.
Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri konusunda
projeler (retirken ayni zamanda saghga yonelik
Yurtici ve Yurtdisi projelerde de yer almaya
calhismaktadir. Bu kapsamda, Tubitak tarafindan
desteklenen Dokuz Eyliil Universitesi Radyoloji
Anabilim Dali isbirligi ile BT'de Yapay Zeka
Destekli Akciger Nodiilii Tani ve izlem Sistemini
gelistirmeye devam etmektedir. Ayrica Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen 4 (lkede 5
firmanin  konsorsiyumunda  ylrutilen HS
MONITOR — HYPERHEALTH projesinin 3. fazinda
da aktif yer almaktadir.

A
-

Verusaturk, Probel’e %10 oraninda ortaktir.
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KAHVE DiYARI PAZARLAMA .
SANAYi VE TiCARET A.S. \ =

| D= e'@ o
@7(&50(? '\'D@cu? e »0 i yd

Faaliyet alani
Yerli Kahve Zinciri, Gida Uretimi ve Perakende

Faaliyette bulundugu lilke
Tarkiye Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari
arasinda yer alan yerli kahve zinciri, gida
Uretimi ve perakende alaninda faaliyet gosteren
Kahve Diyari, kurulusundan bugline sahip
Kurulus yil oldugu sube ve franchise agini genisleterek,
2005 hizli bliyimesini surdirmus, yerli kahve zinciri
sektoriinde “Kahve Diyar” markasi ile ilk 3’e

Faaliyette bulundugu il
33, Merkez ofis izmir

sube saysi irmeyi basarmistir.
Tirkiye genelinde 100’den fazla sube g y1bas 3.
Gida iiretim ve perakende markasi 5.000 m%lik Gretim tesisinde yuruttugi AR-GE
“KAHVE DIYARI” calismalari ile frenchiselarina 6zel nitelikli

UrGinler  gelistirerek markasina farkhlik

Mevcut iiriinler .
kazandirmaya devam etmektedir.

100 Uzerinde yemek grubu, 150 lizerinde icecek
grubu, 30 Uzerinde tath ve

60 Uzerinde kahve grubu tirtinleri Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis Griin
yelpazesi ve meniilerini gligli sevkiyat agi ile

sirket sermayesi frenchiselarina ulastirmaktadir.

26.500.000 TL

Verusaturk GSYO istirak orani Turkiye genelinde sahip oldugu sube agi ve kafe

%50 restoran konseptiyle  0Ozellikle ailelerin

sosyallesme mekani olan Kahve Diyari, pandemi
déneminde “AlGotir” konsepti ile degisen
tuketici ahskanhklarina hizli yanit vermekte,
ayrica akilli telefonlardaki QR uygulamalan ile
bireysel tiketicilerine online siparis ve 6deme
kolaylhigr sunmaktadir.

Web adresi
www.kahvediyari.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusaturk GSYO
Diger Verusaturk, Kahve Diyari'nin %50’sine sahiptir.
Bu ortaklik ile sirket, yaygin sube agini
bliyitmeye, marka bilinirligi, Griin ve hizmet
kalitesini gelistirmeye devam edecektir.

%50
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® MAVI|HOSPITAL

Faaliyet alani
Hastane ve Saglik Hizmetleri

Faaliyette bulundugu lilke
Tirkiye

Faaliyette bulundugui il
Manisa ili, Akhisar ilgesi

Hizmet sundugu kapali alan
9.100 m?

Yatak kapasitesi
110

Mevcut 6zellikler

9 dahili, 8 cerrahi brans

24 farkli saglik birimi hizmeti

Genel yogun bakim, yeni dogan yogun bakim ve
koroner yogun bakim (nitesi

Odiiller
Saglik Bakanlig1 "Bebek Dostu Hastane” 6dulu

Sirket sermayesi
16.000.000 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%50

Web adresi
www.mavihospital.com

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusaturk GSYO

Diger

%50

Verusaturk GSYO A.$nin %50 oraninda
ortak oldugu ve girisim sermayesi
yatinmlari arasinda yer alan Mavi Hospital,
Manisa ili, Akhisar ilcesinde hastane
hizmetleri ve saglk sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Mavi Hospital blinyesinde
238 personel bulunmaktadir.

9.100 m?alanda kurulu hastane, 1 VIP, 1 Suit
108 standart hasta vyatag, 9 vyatak
3.basamak ve 2. Basamak 21 yatakl eriskin
yogun bakim Unitesi, 5 yatak 3.basamak ve
9 yatak 2. Basamak yeni dogan yogun
bakim Unitesi ayrica koroner yogun bakim
Unitesi ile, 9 dahili, 8 cerrahi brans ve 24
farkh saglik birimi ile hizmet vermektedir.

Uzman tibbi kadrosunun vyani sira, tip
teknolojisinin  modern cihazlarina sahip
altyapisi ile sadece Akhisar'a degil, cevre il
ve ilcelere de bircok bransta hizmet
vermektedir. Genel Yogun Bakim ve Yeni
Dogan Yogun Bakim Uniteleri ile saghk
sektoriiniin en blylk sikintilarindan  biri
olan yogun bakim eksikliginin giderilmesine
katkida bulunmaktadir.

QVEKUS 4
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Mavi Hospital Hastanesi, Diinya Saglik Orgiiti
(WHO) ve UNICEF isbirligi ile yurutilen program
kapsaminda, basarili uygulamalarindan dolayi Saglik
Bakanligi tarafindan "Bebek Dostu Hastane"
odiline layik gortlmustr.

Gelecek stratejileri arasinda, Mavi Hospital
Hastanesi yaninda farkh uzmanlhk alanindaki
hastanelerin satin alinmasi ve saglik turizmine
agirlik verilerek surdirilebilir blylimeye devam
etmek yer almaktadir.

2022 yilinda Uluslararasi Saglik Turizmi Yetki Belgesi
alarak Saglk Bakanligl nezdinde bolgedeki tek yetkili
hastane olma hakkini kazanmistir.

Mavi Hospital Hastanesi’nin Yenidogan Yogun Bakim
Unitesi bu bilingle solunum sikintisi, sarilik,
enfeksiyon gibi hastaliklari olan bebeklerin
tedavisinin yanisira prematire dogan bebekler de
takip edilmekte, gerekli girisimsel miidahaleler de
(ventilatére-solunum cihazina baglama, surfaktan
verme) yapilmaktadir.

ospital Hastanesi,
igun Bakim) Unitesi

L ~
l o
¥ SAGLIKLI BEBEKLER,

/
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OZEL MAVI HOSPITAL HASTANES|

ULUSLARARAS! | INTERNATIONAL
SAGLIK TURIZM! | HEALTH TOURISM
| YETKI BELGES! | AUTHORIZATION CERTIFICATE

1astanesi,
sumhane




Kurumsal Yonetim
lIkelerine Uyum
Raporu

Verusa Grubu olarak kurulusumuzdan bugline yaptigimiz stratejik
yatinmlarla farkhlasarak, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
paydaslarimiz icin stirdirulebilir ve yliksek karlilik degerlerine
ulasmak icin calistyoruz. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu siirekli
gelistiriyor, kurumsal yonetim performansimizi ileri tasiyoruz.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | -
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince
degerlendirilen 2022 dénemine iligkin
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporumuz is bu beyan ekinde yer
almaktadir.

Verusa Holding A.S., (“Verusa Holding” ve/veya
“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup,
bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinde; SPK’nin Seri: 11-17.1
sayill  “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelere
uyum icin yil icerisinde azami ©zen
gosterilmistir.

Kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerine
devam etmistir.

Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu
olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Genel
Kurul'dan 3 hafta ©nce vyatinnmcilarimizin
bilgisine sunulur.

Kurumsal  yénetim ilkeleri  kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin galisma
esaslari internet sitemizde yer almaktadir.

Verusa Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine
tam uyumun énemine inanmaktadir.

zorunlu olan
itibaren tam

olmakla birlikte, uygulanmasi
ilkelere 31.12.2014 tarihinden
olarak uyum saglamistir.

Uygulamaya konulamamis ilkeler Uzerinde,
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarimiz
devam etmekte olup, bu calismalarin
tamamlanmasiyla Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin dizenlemelere uyum prosediirii her
anlamda tamamlanmis olacaktir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimai iliskileri

Sirketimiz binyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay
sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uyumlu olarak
buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi
gorevi Yatinmer lliskileri BoliUmi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yatirnmci iliskileri bolumia  tarafindan  oGzel
durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa
istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere kars!
sorumluluklar yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile olan iligkileri ylriten bolim ile
ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Mustafa Arslan

Yatirimet iliskileri Bolim Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 90

Faks: 0(212) 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr
Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri:

Diizey 3 Lisansi, Turev Araglar Lisansi, Kurumsal

Verusa Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan \Igoneter d.DereE.eIendwme Lisansi,  Kredi
bazi ilkelere tam uyum heniz saglanamamis erecelendirme Lisansi
VERUSA .
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Verusa Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi
Mevzuati olmak Uzere, Tiurk Ticaret Kanunu ve
sirket paylarinin islem gérdigii Borsa istanbul
A.S. (“BIST”) mevzuati ile ilgili her tirli
finansal bilgi ile diger agiklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gérmus finansal
raporlama standartlar ile kurumsal yonetim
ilkelerini de gbzeterek yerine getirir.

Bu kapsamda pay sahiplerinden Yatirimci
iliskileri Bolimi’ne ulasan her tirli bilgi
talebi, yatirrmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ergevesinde, ticari
sir  niteliginde veya henliz  kamuya
actklanmamig bir bilgi olmamak kaydiyla
titizlikle yanitlanmaktadir.

Ayrica, Sirket’in internet sitesinde
(www.verusa.com.tr) ayri bir bolim olarak yer
alan “Yatirimcl iliskileri” Uzerinden

yatirnmcilarin tam, dogru ve glincel olarak
bilgilendirmelerine yonelik her turlli veriye
ulasilabilmektedir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyecek gelismelerin duyurulmasi igin ilgili
donem igerisinde kullanilan araglar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
0zel durum agiklamalari ve Sirket internet
sitesi tizerinden paylasiimaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet
dénemi sonundan itibaren U¢ ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 413 maddesi hikmi{ géz 6nilne
alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
glindemdeki konulari gortstp karara baglar.

Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve
ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayl saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde
belirlenen asgari sureler dikkate alinarak ilan
edilir.

2021 vyilina ait Genel Kurul toplantisi,
29.06.2022 tarihinde, saat 11:00°de,
Sirketimizin merkez ofisi Eski Bulytkdere

Caddesi Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No:9 Kat:14
Maslak, Sariyer/istanbul adresinde
gerceklestirilmistir. Toplantida Ozetle;

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 Yili
Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2021 Yilh hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2021 Yili hesap dénemine iliskin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2021 yili

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin 6zel faaliyetlerinden dolayr ayri  ayrn  ibra
denetgi atanmasi talebi henliz bireysel bir hak  edilmesine,
Zlarak .duzehlt.enr:ni?lzoluhp, P21022-y||OI!nda olzel - Kar dagitimi konusundaki  Yonetim
enetcl .ta'ylnl akkinda herhangl bir  talep Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,
gelmemistir.
- Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesine ve
ayhk Ucretlerinin belirlenmesine,
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- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member
of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesine,

- Sirket Esas SOzlesmesi'nin "Sermaye" baslikli
6. Maddesinin degistirilmesine

- karar verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren genel
kurul  toplanti  tutanagi www.kap.org.tr
adresinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul'da toplantinin yapilabilmesi igin
gerekli nisap saglanmis ve Genel Kurul
Toplantisi, mevzuat tarafindan uygun gorilen
sure icinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul'a Elektronik Genel Kurul Sistemi
araciligiyla elektronik ortamda da katilim
gerceklesmistir.  Genel Kurul'a katilmak
isteyen pay sahiplerinin katilimini saglayacak
tedbirler alinmistir.

Genel Kurul, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet
sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul
Sistemi araciliglyla da kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul o6ncesi Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporu internet sitemizde
yayinlanmis ve sirket merkezinde diger pay
sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur.

Genel Kurul'un sonucuna iliskin duyurular,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi ve
EGKS sisteminde yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas sOzlesmesi “Sermaye”’
(https://www.verusa.com.tr/Content/dosya/41/ver
usa-holding-esas-soezlesme-83095-1660112.pdf)
Madde 6 bashginda belirtildigi UGzere Sirket’imiz
sermayesinde temsil edilen A ve B grubu paylardan
(A) Grubu nama vyazili paylar Ana Sozlesmede
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptir. (B) Grubu
hamiline vyazili paylara 6zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Olagan veya Olaganiisti Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 15 (onbes), B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu
vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:
-Esas sO0zlesme degisikligi

-ibra ve sorumluluk davasi agilmasi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini,
diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
salahiyetlidirler. Vekaleten oy verme islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Donem icinde vyapilan Genel Kurula azhk pay
sahiplerinden de katilim gergeklesmistir.

2.5. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin pay devrine iliskin 8.
maddesi asagidaki gibidir:

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu
kararinin kabuliine baghdir. A Grubu nama yazih
paylarin devrinde TTK 493 madde hikimleri
uygulanir. B Grubu hamiline yazili paylar serbestce ve
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
devredilebilir.

Esas Sozlesme Sirket kurumsal internet sitesi
www.verusa.com.tr adresinde “Yatirimci (iligkileri”’
boliminde yayimlanmaktadir.
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2.6. iktisap Edilen Paylara iliskin
Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.05.2022
tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli Sirket paylarinin geri
alimina iliskin agiklamalari cergevesinde;

- Sirketimizin BiST'de islem géren paylarina
iliskin olarak geri alim isleminin
baslatiimasina,

- Geri alima konu edilebilecek pay sayisinin
azami 1.750.000 adet olarak belirlenmesine,

- Geri alim islemi ig¢in ayrilan fon tutarinin
azami 105.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- Geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin  glindemine alinarak, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulmasina,

karar verilmistir.

Bu kapsamda 31.12.2022 tarihine kadar
toplamda Sirketimizin sahip oldugu VERUS
paylari 1.331.818 adete ulasmistir. (Sirket
sermayesine orani %1,9026)

BOLUM IlI -
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Bilgilendirme Politikasi

Verusa Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi
Mevzuati olmak tzere, Tirk Ticaret Kanunu ve

paylarimizin islem gérmekte oldugu Borsa istanbul
A.S. (“BIST”) mevzuati ile ilgili her tirli finansal
bilgi, aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul
gérmus finansal raporlama standartlari ve kurumsal
yonetim ilkelerini gézeterek yerine getirir. Sirket bu
kapsamda ayrintil bir bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma politikasi yaratar.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi
tasimayan her tirlu bilgilerin, Sirketimizin seffaflig
ile ¢ikarlarinin  korunmasi arasindaki denge
gozetilerek  Sirketimizin  gerceklesen  gecmis
performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri,
stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri, pay sahipleri ve
menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci

olacak sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir
bicimde kamuya sunabilmek amaciyla

hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet
sitesi  www.verusa.com.tr adresinde “Yatirimci
iliskileri”” bélimiinde yayimlanmaktadir.

3.2. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket’in  kurumsal internet  sitesi  adresi
www.verusa.com.tr  olup, Sermaye  Piyasasl
Kurulu'nun  11-17.1  sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 2.1 no.lu ilkesine, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlanir ve sitede yer alan bilgiler
Yatinmar iligkileri Birimi sorumlulugunda sirekli
olarak giincellenir.
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Sirket, kurumsal internet sitesini pay sahipleri
ile olan iliskilerini daha etkin ve hizh sekilde
sirdlirebilmek  amaciyla, SPK  Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin 6ngodrdugli sekilde aktif
olarak kullanmaktadir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan
bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri ¢ergevesinde
yapiimis olan aciklamalar ile ayni igerikte
olmakta, celiskili veya eksik bilgi
icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’'nde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim yapisi, istirakler hakkindaki
genel bilgiler, Sirket Esas Sozlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlar, yatirrmci sunumlari, Genel
Kurul toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, komiteler ve politikalara yer
verilir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik bilgilere Sirket
Kurumsal internet Sitesinde yer verilmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte,
Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
ongorduglu sekilde yasal diizenlemelere uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin

Korunmasi ve Bilgilendirilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtildigi tizere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma
ilkeleri cercevesinde dirist, glvenilir ve
kamuya acik olmasi da, menfaat sahiplerinin
Sirket’in  durumu hakkinda bilgilenmelerini
temin eder. Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri
ile ilgili tim onemli gelismeleri ilgili mevzuat
cercevesinde kamuya duyurmaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerinin  haklarinin
korundugu ilgili mevzuat hiikiimlerine uymaya
ve Sirket sermayesinin korunmasina azami
O0zen gostermektedir. Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin  fark
edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini
saglamak Uzere duzeltici onlemler etkili ve
sUratli bir sekilde alinr.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢Ozime ulastirilmasinda Sirket 6nci rol
oynar. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ve sozlesme ile dizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde, Sirketin de haklari, imkanlari ve
itibari gozetilerek korunur.

Sirket ile menfaat sahiplerinin gikarlarinin ayni
dogrultuda olmasi beklenir. Sirket yodnetimi

tarafindan g¢ikar  ¢atismasinin  olugmasini
engelleyecek tedbirler alinir.
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Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite

baskanlari olan bagimsiz Gyeler vasitasiyla
iletebilmektedir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin

Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimini éngéren bir diizenleme yer
almamakla birlikte, halka acik bir sirket olarak
seffaf, diriist ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi icinde sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde calisanlar basta olmak
lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini saglayacak kanallar agik tutulmakta
ve destekleyici modeller gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin bildirdigi sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemler  kurumsal yonetim  komitesine
iletiimek (izere Yatirimci iliskileri Bolimi
tarafindan dizenlenerek rapor haline getirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi uygun gordigi
durumlarda konuyu Yonetim Kurulu’na iletir.

Sirket, calisanlariyla agik ve durust iletisim
kurma anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi
politikasinin temeli olarak goérmektedir. Bu
kapsamda insan Kaynaklari Bélimiinden
destek alinarak galisanlarin memnuniyetini ve
verimliligini artiracak uygulamalar olusturur.

Sirket ¢alisanlari ile ilgili pay edindirme plani ve
cahisanlar ile iliskileri yuritmek igin temsilci
atanmasi ya da ayri bir birim kurulmasi gibi
uygulamalar yoktur.

4.3. Etik Kurallar
Sorumluluk

ve Sosyal

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ve Sirketimiz Yoneticileri olmak Uzere tim
calisanlarimizin uymalari ve diger calisanlarin da
bu kurallara uygun hareket etmelerinde onculiik
etmeleri gereken kurallar butinadur.

Etik Kurallara uyumun saglanmasi, etik
kiltGrinin Grup ve istiraklerinde
yayginlastiriimasi, bu konudaki biling dizeyinin

ve farkindahgin artirlmasi, Etik Davranis
Kurallar’nin  tim  ¢alisanlara  bildirilmesi,
calisanlarin  bu  kurallara gerekli O6nemi

vermelerinin  saglanmasi ve Etik Davranis
Kurallar’na uyulmasi konusunda gerekli caba ve
liderligin gosterilmesi Verusa Grubunda gorev
yapan orta ve Ust dlizey yoneticilerin asli gorev
ve sorumluluklar arasinda olmakla beraber,
Etik kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri
yetkilendirmistir.

Verusa Holding, calisanlarinin daima yasalar,
insan haklari ve temel ahlaki degerler
cercevesinde gorevlerini yerine getirmeye azami
O0zen gostermekle yukimli oldugunu kabul
eder, aksi takdirde disiplin cezasi ve is akdinin
feshine giden yaptirmlari uygular ve Etik
Davranis Kurallari’nin ihlal edildigini 6grendikleri
veya suphelendikleri durumda bunu lst amirine
ya da duruma gore Denetim Komitesine
bildirmesini bekler.

Calisanlar Etik Kurallar konusunda, gerektiginde
Ust yoneticilerine veya ilgili insan kaynaklari
yOneticisine danisabilir, Etik Kurallar'in ihlaline
iliskin herhangi bir durumda ve/veya kurallara
aykirt bir davranis ya da uygulamaya tanik
olundugunda s6z konusu durumu Verusa Etik
Hatt'na e-posta ile (etikhat@verusa.com.tr) ya
da 0(212) 290 74 90 numarah telefon ile
bildirimde bulunabilirler.
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Etik kurallar, yonetmelikler, prosedirler ve
diger duzenlemeler, faaliyetlerin yasalara
uygun, dogru, adil ve dirust bir sekilde
yuritilmesini destekler nitelikte olup, riisvet
ve vyolsuzluk ile miicadele konusunda
uygulanan “ Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi”’ bu konuya verilen 6nemin bir geregi
olarak tim Grup sirketlerinde hayata
gecirilmistir.

Verusa Grubu tim Ulkelerdeki faaliyetlerinde
risvet ve vyolsuzlugu acik bir sekilde
yasaklamaktadir.

Bu ilkeler Verusa Holding ve istiraklerinde
gorev yapan tim calisanlar, yoneticiler ve satis
ya da hizmet temsilcileri, ortak, acente,
tedarikgiler, vekil, arabulucu, danisman, ortak
girisim ortagi ya da Verusa Holding ve istirakleri
adina hareket eden herkes icin gecerlidir.

“Insan Kaynaklar Politikasi ve Etik Kurallar”
ve “Rigvet ve VYolsuzlukla Miicadele
Politikasi” basliklarinda Sirket kurumsal
internet sitesi www.verusa.com.tr adresinde
bulunan yatirnma iligskileri bolimiinde detayh
olarak yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

BOLUM V - YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve

Olusumu
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Genel
Kurul tarafindan secilecek 6 tiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki (2) bagimsiz Uye gorev yapmakta olup,
bagimsiz lGyeler bulunur.

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerimizin
Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

2022 yilinda bagimsiz Uyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
baskan ve baskanin bulunmadigl zamanlarda
ona vekalet etmek (zere bir baskan vekili
seger.

Yonetim kurulu Uyeleri ¢ yil icin secilirler,
azledilmis olmadik¢ca secim siiresi sona eren
yonetim kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin yénetim
kurulu dyesi yoktur. Bu husus Sirketimizin
hedeflerinde olup, bu hedefe ulasiimasi
hususunda saglanacak ilerleme YoOnetim
Kurulumuzun takibindedir.

31.12.2022 tarihi itibariyla Verusa Holding
Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

)
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Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu

Mustafa UNAL Yénetim Kurulu Baskani

Reha CIRAK

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Omer OZBAY Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Dr. M. Necip ULUDAG

{707 P o T S W 1| LI {30 Bagimsiz Yonetim Kurulu
KARASIN Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Sezai BEKGOZ

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temisil
eder.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve
Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapiimistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla
taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritir.

Yonetim Kurulu mevzuatta ongorilen komite
ve komisyonlari kurmakla yikimltudar. Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin uygulanmasini yiritmek veya
onlari gozlemlemekle goérevli komisyon ve
komiteler de kurabilir.

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu toplantilarinin
toplanma sikhgi ile toplanti ve karar nisabina
iliskin hususlar Sirketimiz Esas Sozlesmesinde
belirlenmistir.

Buna gore Yonetim Kurulu sirket isleri ve
muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun toplanti ve karar nisabi
ile ilgili maddesi ve hikiumleri uygulanir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin Ucretleri Genel
Kurul tarafindan  belirlenir. Genel Kurul
bagimsiz olan ve olmayan (Uyelerin (cretini
Sermaye Piyasasi mevzuatina goére tayin
eder.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevlerini yaparken
kusurlariyla Sirkete verebilecekleri zararlar igin,
Sirket tarafindan yapilan dogrudan bir “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” bulunmamaktadir.

ilgili dénem siiresi icinde 19 adet Yonetim
Kurulu toplantisi yapilarak, 19 adet karar
alinmstir.

Bu toplantilara Yonetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugu katilmis olup, kararlar toplantiya
katilan Gyelerin oybirligi ile alinmustir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komiteler

06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’na
iki bagimsiz Giye atamasi yapilmis, Yonetim
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Buna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
esaslarina gore, Yonetim Kurulu’na baglh olarak
¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Verusa Holding Yonetim Kurulu altinda faaliyet
gosteren komitelerin gorev ve galisma esaslari
Sirket’in kurumsal internet sitesinde detayli
olarak yer almaktadir.
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Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin  iki  tanesi bagimsiz  lyedir.
Komitelerin tamaminin bagimsiz Uyelerden

olusmasi adina, bir Yonetim Kurulu Uyesi ayni
anda birden fazla komitede gorev yapmaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tiurli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli

gordiikleri  yoneticiyi toplantilarina  davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordukleri konularda bagimsiz uzman

gorislerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiyac
duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. 2022 yilinda bdyle
bir hizmet alinmamuistir.

Gahsmalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve
galisma ilkelerinde agiklanan sikhkta toplanan
Komiteler, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren gorls ve raporlari
Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Yonetim
Kurulumuzun
olusmaktadir.

Denetim Komitesi

bagimsiz iki Uyesinden

Dr. Sezai BEKGOZ Komite Baskani

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak goérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde YoOnetim Kuruluna yardimci
olarak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde

tespit ettigi hususlari degerlendirmek ve
Yonetim Kuruluna raporlayarak oOnerilerde
bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve
bagimsiz denetim sirketinin se¢imi icin yilda en
az 5 kez toplanmaktadir.

2022 vyilinda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 5 adet toplanti gergeklestirilmis,
toplantilarda ic denetim faaliyetleri ve
bagimsiz denetim sonuglart ile ilgili bilgi
paylasilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun aldigi karar uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Prof.
Dr. A. Giltekin Karasin, Uyeliklerine ise Dr.
Sezai Bekgoz ve Mustafa Arslan

getirilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN CIMIER:EH T

Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN ECRIIEYOZH] Dr. Sezai BEKGOZ Komite Uyesi
. , . Mustafa ARSLAN Komite Uyesi
Yonetim Kurulu’nun aldigi karar uyarinca,
Denetim Komitesi baskanligina Dr. Sezai Bekgoz,
Denetim Komitesi Uyeligine ise Prof. Dr. A.
Gultekin Karasin tayin edilmislerdir.
VERUSA i
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Yonetim Kurulu’na bagh olarak goérev yapan
komitenin amaci, Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve st
dizey  vyoneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi  ve  kariyer  planlamasi
konusunda  Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iligkileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yo6netim kuruluna
destek ve yardimci olmaktir.

Komite, bu amaclar dogrultusunda yildaen az 1
kez olmakla birlikte glindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 1 defa
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014 tarihli
karariyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dr. Sezai BEKGOZ Komite Baskani

Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN

Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline ve istahina uygun yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri
ve tavsiyelerde bulunmaktadir.

Verusa Holding, tim Grup sirketlerinde etkin
kurumsal risk yonetimini stirdtrilebilir blyime
hedeflerinden birisi olarak gérmektedir.

Bu yaklasimla risklerin belirlenmesi, 6lctlmesi
ve yonetilmesi sirekli ve sistematik bir sirec
olarak uygulanmaktadir.

Grup sirketlerinin karsilasacagi riskler Verusa
Holding tarafindan finansal ve finansal olmayan
riskler, ic ve dis faktorler olarak belirlenmis
olup bu gostergeler siirekli izlenmekte ve
donemsel olarak raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yilinda
6 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonugclarini

Yonetim Kurulu'nun aldigi karar uyarinca, Riskin iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina Dr. sunmustur.

Sezai Bekgoz, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyeligine ise Prof. Dr. A. Giiltekin Karasin tayin

edilmislerdir.
. ) Y O:b LRD Ui tz j} 2022 Faaliyet Raporu 81

—~



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

5.4. Yonetim Kurulu’nun Sirket Disindaki Gorevleri
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yatirmcilarin bilgisine sunulmustur.

YONETIM KURULU

Mustafa UNAL

Yonetim Kurulu
Bagkani

Reha CIRAK

Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

Omer OZBAY

CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Dr. M. Necip
ULUDAG

Yonetim Kurulu
Uyesi

Prof. Dr. A. Giiltekin
KARASIN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Dr. Sezai BEKGOZ

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Diger Sirketlerdeki Yonetim Kurulu Uyelikleri / Gorevleri

Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Verusa
Holding A.S."yi temsilen) Yénetim Kurulu Baskani / Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim
Kurulu Baskani / Galata Altin isletmeleri A.S. (Verusa Holding A.S."yi temsilen) Yonetim Kurulu
Baskani / Core Engage Yazilim A.S. (Verusaturk GSYO A.S.’yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani /
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Aldem
Celik Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. (Verusa Holding A.S."yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. (Pamukova Elektrik Uretim A.S."yi
temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Golive Yazilim Hizmetleri A.S. (Verusaturk GSYO A.S.’yi
temsilen) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. (Verusaturk
GSYO A.S.'yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Pan Teknoloji A.S. (Investco Holding
A.S.’yi temsilen) Yénetim Kurulu Baskani / Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (PAMEL
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S’yi temsilen) Yénetim Kurulu Bagkani

Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani/ Rem Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu Baskani/
Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Verusaturk GSYO A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / Pan Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Investco Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi/ Standard Boksit isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu
Baskani/ Galata Altin isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Ata Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/ Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi/ Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Rem Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi /
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / Pamukova Elektrik
Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi / Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi / Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Investco Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5.5. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Verusa Holding'de, Yonetim Kurulu, basta pay
sahipleri olmak (zere Sirket’'in menfaat
sahiplerini  etkileyebilecek  olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve ig

kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gortstiini  de dikkate alarak
olusturur.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin
hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek
onemli firsat ve riskleri belirleyerek, bunlari
sirketin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak
yonetir.

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

ic Kontrol ve istiraklerle iliskiler Birimi, Grup

sirketlerinin ihtivaclarinin belirlenmesi,
faaliyetlerindeki  etkinlik  ve  verimliligin
artirilmasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin -~ saglanmasi  ve  kanun ve

dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak
Uzere etkin denetim, kontrol, ve Grup igi
iletisimin ylratdlmesini saglamakta, konu ile
ilgili sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlamaktadir.

ic denetim faaliyetleri finansal tablolarin SPK
ilke ve mevzuatlarina goére hazirlanmasi, kamuya
zamaninda aciklanmasi, faaliyetlerin mevzuata
uygun olarak, bagimsiz ve tarafsiz
gerceklestirilmesi Bagimsiz Denetim Kurulusu ve
Mali isler Birimi tarafindan takip edilmekte,
tim kurumsal yonetim slreglerinin isleyisi
Yonetim  Kurulu'na bagh olarak c¢alisan
Denetimden Sorumlu Komite aracihigl ile
yapilmaktadir.

iki adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bu
komitelere atanmis olup, komitelerin c¢alisma
esaslari Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

5.6. Riskler ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesine iliskin Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek
riskler finansal ve finansal olmayan riskler
olarak belirlenmistir.

Finansal riskler Grup faaliyetleri kaynakh ve
periyodik mali tablolarda etkileri gorulen
piyasa riski (kur riski ve faiz riski), kredi riski ve
likidite riskidir.

Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de

doviz kuru riski ve likidite fazlahginin nasil
degerlendirilecegi gibi c¢esitli risk tlrlerini
kapsayan yazili prosediirler olusturulmustur.

Verusa Holding yatirmlarini 6z kaynaklari ile
finanse etmektedir. Sirket'in alacak ve borg
tutarlari disik miktarlarda olup sirket igin
herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Ancak is ortaminin dinamik iceriginden dolayi,
ihtiya¢ duyulmasi durumunda kredi yollarinin
hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esneklik
saglanmistir.

Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve mimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya yonelik
onlemler almistir.

Finansal olmayan riskler, hem kurumsal hem
de faaliyetlerimiz dizeyinde i¢c ve dis
faktorlerden  kaynaklanan  riskler  olarak
ayrilmistir.

Bu riskler bilgi teknolojileri yasal uyum riski
yolsuzluk, rlsvet, itibar riskleri, insan haklar
cevresel riskler olarak sinifllandiriimis gerekli
onlemler alinmistir.
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5.7. Denetgi Kurulusa iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikimleri esaslarina uygun olarak ve
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komitenin gorust dogrultusunda, Sirketimizin
2022 yihna iliskin  finansal tablolarinin
denetlenmesi i¢cin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a
member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak secilmesine ve
Genel Kurul'un onayi ile karar vermistir.

5.8. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in blyime ve karhlik
stratejilerini en uygun, akilci ve tedbirli bir risk
yonetimi anlayisiyla, uzun vadeli firsatlar ve
cikarlari gozeterek Sirket’i idare ve temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedefleri
tanimlamaz, stratejik hedeflerin belirlenmesi
asamasinda ilgili birimlerin goris ve onerilerini
ahr, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi isglici ile finansal
kaynaklarini belirler ve yonetimin performansini
denetler.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan o6neriler
Yonetim Kurulu’na raporlanir ve hedeflerin en
kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoninde
calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasilma
derecesi, mali tablo donemlerinde ve
yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen yillik
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis  performansini  gbzden  gecirmek
amaciyla yilda bir kez toplanarak degerlendirme

yapar.

BOLUM VI - HUKUKI
ACIKLAMALAR

6.1. Sirket Aleyhine Agilan ve
Sirket’in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalara iliskin Bilgiler

ilgili dénem icerisinde Sirket aleyhine acilan ve
Sirket’in  mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
yoktur.
Mevzuat hikiamlerine aykirt  uygulamalar

nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu d(yeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

6.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

ilgili dénem icerisinde Sirket faaliyetlerini

onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri yoktur.

6.3. Esas Sozlesme Degisikligi

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gegerlilik
siresinin 2026 vyilina uzatilmasi ve kayith
sermaye tavaninin 1.000.000.000-TL'ye
artirilmasina dair Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
Sermaye baslikli 6. maddeye iliskin tadil tasarisi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.06.2022 tarihli

onayindan sonra Ticaret Bakanli§i'nca da
13.06.2022 tarihinde onaylanmistir.
Takip eden asamada  Sirketimiz  Esas

S6zlesmesinin  Sermaye bashklh 6. maddeye
iliskin tadil tasarisi 29.06.2022 tarihinde yapilan

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak kabul edilmistir.
VERUSA -
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6.3. Esas Sozlesme Degisikligi (devami)

Maddenin Eski Hali
SERMAYE
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 17.10.2012 tarih ve 10201
sayliliizni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000. TL (Ug
Yiiz Milyon Tirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tirk
Lirasi) itibari degerde 300.000.000 (Ug Yiiz Milyon)
paya bolinmdstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitlh
sermaye tavani izni 2017-2021 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yihindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasl
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir slire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis
70.000.000 (Yetmis Milyon) TL'dir. Sirketin
¢ikarilmis sermayesinin  20.000.000-TL’si nakden
odenmis olup, kalan 50.000.000-TL’si ise pay
senedi ¢ikarma (emisyon) primlerinin sermayeye
ilavesi suretiyle karsilanmistir.

70.000.000 TL miktarindaki ¢ikarilmis sermayenin
tamami:

14.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden
14.000.000 adet A Grubu nama yazil, 56.000.000
TL'lik sermayeyi temsil eden 56.000.000 adet B

Maddenin Yeni Hali
SERMAYE
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasl Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 17.10.2012 tarih ve 10201
sayliliizni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000. TL
(Bir Milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Turk
Lirasi) itibari degerde 1.000.000.000 (Bir Milyar)
paya bolinmdstr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasl
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
70.000.000 (Yetmis Milyon) TL'dir. Sirketin
cikarilmis sermayesinin 20.000.000-TL’si nakden
odenmis olup, kalan 50.000.000-TL’si ise pay
senedi ¢ikarma (emisyon) primlerinin sermayeye
ilavesi suretiyle karsilanmistir.

70.000.000 TL miktarindaki gikarilmis sermayenin
tamami:

14.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden
14.000.000 adet A Grubu nama yazili, 56.000.000
TL'lik sermayeyi temsil eden 56.000.000 adet B

)

Grubu hamiline vyazil, paylardan meydana | Grubu hamiline vyazili, paylardan meydana

gelmistir. gelmistir.
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6.3. Esas Sozlesme Degisikligi (devami)

Maddenin Eski Hali (devami)

(A) Grubu nama yazili paylar isbu Ana S6zlesmede
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptir. (B)
Grubu hamiline yazili paylara 6zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye
artinminda bedelsiz paylar artirm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile itibari degerinin lizerinde pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay

Maddenin Yeni Hali (devami)

(A) Grubu nama yazili paylar isbu Ana Sozlesmede
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptir. (B) Grubu
hamiline yazili paylara 6zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in  sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye
artinminda bedelsiz paylar artirm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiagu
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile itibari degerinin (zerinde pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay

)

alma haklarini  kisitlama yetkisi pay sahipleri | alma haklarini kisitlama vyetkisi pay sahipleri

arasinda esitsizlige yol vyol acacak sekilde | arasinda esitsizlige yol vyol acacak sekilde

kullanilamaz. kullanilamaz.

) Vv h R U O A 2022 Faaliyet Raporu 86
H o L D I N G

—




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

6.4. Sirketimiz Bagh Ortakliklarinin
Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortaklklarinin faaliyetlerini
onemli 6lcide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan
Ozel durum aciklamalarina ise
http://www.kap.org.tr/ adresinden ulasilabilir.

6.5. Sirketin Yatirnm Danismanlig
ve Derecelendirme Gibi Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari

Sirketin danismanhk hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda herhangi bir cikar catismasina sebep
olacak bir iliski bulunmamaktadir.

6.6. Pay Sahiplerinin Glindeme
Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

2021 vyl faaliyetlerinin gorisuldigu Olagan
Genel Kurul toplantisi igin pay sahiplerinden

glindeme madde konulmasina iliskin bir talep
iletilmemistir.

BOLUM VII -

DIiGER BILGILER

7.1. Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Verusa Holding binyesinde Arastirma ve
Gelistirme faaliyetleri  yurutilmemektedir.
Ancak, Verusa Holding istirakleri Vektora
Yazilim Teknolojileri A.S., Golive Yazilim
Hizmetleri A.S. ve Probel Yazihm ve Bilisim
Sistemleri A.S/de Aciselsan Acipayam Seliiloz
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Standard Boksit
isletmeleri A.S/de Ar-Ge faaliyetleri devam
etmektedir.

Vektora, Golive ve Probel, piyasa ihtiyaclarina
yonelik  yazihm alaninda c¢esitli  Ar-Ge
calismalari ylrutalmektedir.

Aciselsan‘in kendi laboratuvarinda seliiloz bazli
karboksimetilselliloz tirevlerine dayal vyeni
Uriin gelistirilmesi ve mevcut Urin gaminin
kalitesinin  iyilestirilmesine iliskin  Ar-Ge
faaliyetleri yaritilmektedir.

Standard Boksit isletmeleri 2022 yili icerisinde,
Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasinda AR-
GE ve analiz calismalari icin XRF Cihazi,
Laboratuvar Tipi Ceneli Kirici, Laboratuvar Tipi
Halkali Degirmen, Karot Kesme Makinesi satin
alinarak Numune Analiz Laboratuvari
kurulmustur.

7.2. Bagis ve Yardimlar

01.01.2022 - 31.12.2022 doéneminde yapilan
bagis ve yardim bulunmamaktadir.

7.3. Kamu Denetimine iliskin Bilgi
Sirket 2022 yili icerisinde kamu denetimine
tabi bir incelemeden ge¢gmemistir.
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7.4. istiraklerimizin Sermaye
Artirim islemlerine iliskin Bilgi

Aldem Celik sermaye artirimi

Sirketimizin %40,75 oranindaki istiraki
Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
25.000.000TL tutarindaki mevcut sermayesinin
gecmis yil  karindan  karsilanmak {zere
14.500.000-TL bedelsiz artirrmla 39.500.000-
Tl'ye cikartilmasina iliskin sermaye
artirm islemi  29.08.2022 tarihinde tescil
edilmistir. Sermaye artirom islemleri
sonucunda Sirketimiz 5.908.750-
TL nominal degerli bedelsiz pay elde etmis olup,
sermaye payl tutarimiz 10.187.500-
TL'den 16.096.250-TL'ye yikselmistir.

Kahve Diyari Paz. San. ve Tic. A.S.

Sermaye Artirimi

Sirketimiz bagh ortakligi Verusaturk GSYO’nun
%50 oraninda pay sahibi oldugu girisim
sirketi Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Sirketin mevcut 20.500.000 TL olan

sermayesinin 6.000.000 TL nakit
artinmla  26.500.000 TL'ye c¢ikartilmasina
iliskin  sermaye artirrm islemi 02.08.2022

tarihinde tescil edilmistir.

Core Engage Yazilim A.S. Sermaye

Artirimi

Sirketimiz bagh ortakligi Verusaturk GSYO’nun
%50 oraninda pay sahibi oldugu girisim sirketi
Core Engage Yazilim Anonim Sirketi'nin mevcut
5.000.000 TL olan sermayesi 08.03.2022
tarihinde 7.500.000 TL'ye, 28.09.2022 tarihinde
10.000.000 TLye 31.03.2023 tarihinde ise
12.500.000 Tlye cikartilmistir. Sirketimizin
Core Engage Yazihm A.S/deki sermaye payi
tutar1 6.250.000 TL'ye ylikselmistir.

7.5. ilgili Donem igerisinde ve
Sonrasinda Meydana Gelen
Onemli Gelismeler

CED Raporunun Onaylanmasi -
Standard Boksit isletmeleri A.S.

Standard Boksit isletmeleri A.S.'nin
Uretime gecen
Adana Tufanbeyli Boksit (aliminyum
ana cevheri) maden sahasi zenginlestirme
tesisi kapsaminda CED Projesi, T.C. Cevre
Sehircilik ve  Iklim  Degisikligi  Bakanhg

tarafindan 03.03.2022 tarihinde onaylanmistir.

Enda Enerji Holding A.S.nin Halka Acik

Ortaklik Kapsamina Alinma Talebi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nin 10.03.2022 tarihli
bilteninde, bagl ortakligimiz Pamukova Elektrik
Uretim A.S.nin %19,50 oraninda istiraki olan
Enda Enerji Holding A.S.'nin ortak sayisinin 500’0
gecmesi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsamina alinma talebinin, Enda Enerji Holding
A.S.nin mevcut 6denmis sermayesi Uzerinden
gerekli yasal Ucretlerin alinmasi sartiyla olumlu
karsilanmasina karar verilmistir.

Endeks Degisiklikleri

01.05.2022 tarihinden itibaren Verusa Holding
A.S. paylari “BIST Katilim Tum ve BIST Katilim
100" endekslerinde yer almaya baslamistir.

Pay Geri Alim islemleri Hakkinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.05.2022 tarihli
toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli Sirket paylarinin geri alimina
iliskin aciklamalari cercevesinde;

- Sirketimizin BiST'de islem géren paylarina iligkin
olarak geri alim isleminin baslatilmasina,

- Geri alima konu edilebilecek pay sayisinin azami
1.750.000 adet olarak belirlenmesine,

QVERUSA
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- Geri alim islemi icin ayrilan fon tutarinin
azami 105.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- Geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin  giindemine  alinarak, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulmasina,

karar verilmistir.

Bu kapsamda 09.11.2022 tarihine kadar
toplamda Sirketimizin sahip oldugu VERUS
paylari 1.283.823 adete ulasmistir. (Sirket
sermayesine orani %1,834)

2021 Yili Olagan Genel Kurulu

Sirketimizin 29.06.2022 Carsamba glini saat

11:00'de yapilan 2021 yih Olagan Genel Kurul

toplantisinda 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 Yili

Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2021 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

2021 Yili hesap donemine iliskin Finansal

Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2021 yili

faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun

onerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu uyelerinin secilmesine ve

aylik tcretlerinin belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of

PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme

Kurulusu olarak segilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret

Kanunu'nun  395. ve 396. maddeleri

gercevesinde izin verilmesine,

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli

6. Maddesinin degistirilmesine,

karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri belirlenmesi

29 Haziran 2022 tarihli Olagan Genel Kurul'da
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda gorev
bolimi yapilarak, Yonetim Kurulu Bagkanligina
Sayin Mustafa Unal'in, Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine Sayin Reha Cirak'in segilmelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde
olusturulan komitelerin asagidaki
sekilde belirlenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Denetim Komitesi
Sezai BEKGOZ - Baskan
Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN- Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN — Baskan
Sezai BEKGOZ - Uye

Mustafa Arslan — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sezai BEKGOZ — Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN — Uye

Kayith Sermaye Tavan Artisi

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gegerlilik
suresinin 2026 yilina uzatilmasi ve kayitli sermaye
tavaninin  1.000.000.000-TL'ye artiriimasina dair
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin Sermaye baslikl 6.
maddeye iliskin tadil tasarisi, 29.06.2022 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantimizda kabul edilerek
istanbul  Ticaret Sicil Mudurliglu tarafindan
13.07.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Kar Payi Dagitim islemleri

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 29.06.2022 tarihli
toplantisinda, Kar dagitimi konusundaki yonetim
kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek, 2.450.000 TL
(brat) nakit kar payi dagitilmasina karar verilmis ve

nakit kar dagitimi 26.07.2022 tarihinde
tamamlanmistir.
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Aldem Celik sermaye artirimi

Sirketimizin %40,75 oranindaki istiraki
Aldem Celik Endustri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
25.000.000TL tutarindaki mevcut sermayesinin g
ecmis yil karindan karsilanmak tizere 14.500.000-
TL bedelsiz artirnmla 39.500.000-
TL'ye cikartilmasina iliskin sermaye artirim islemi
29.08.2022 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye
artirim islemleri sonucunda Sirketimiz 5.908.750-
TL nominal degerli bedelsiz pay elde etmis olup,
sermaye payl tutarimiz 10.187.500-
TL'den 16.096.250-TL'ye yikselmistir.

Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Arsa Alimi

Sirketimizin  Demir-Celik alaninda faaliyet
gosteren %40,75 oraninda istiraki olan Aldem
Celik Endustri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
blylime hedefleri dogrultusunda Yalova Avrasya
Organize Sanayi Bolgesi miilkiyetinde bulunan
toplam 68.892 m2 buyilkliginde 9.300.420
EURO (185.402.942,66 TL) bedelle arsa satin
almis ve 30.12.2022 glinl imzalanmistir.

Sirket Merkez Adres Degisikligi

Sirketimizin merkez adresi "Maslak Mah. Saat Sk.
Spine Tower Sitesi N5/91
Sariyer/istanbul" olarak degismis olup, adres
degisikligi 09.01.2023 tarihinde tescil edilmistir.

Enda Enerji Holding A.S. Hisse Satisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.01.2023 tarihli
toplantisinda; Sirketimizin dogrudan ve dolayli
%.26,82 oranindaki istiraki Enda Enerji Holding
AS.'nin  (Enda) 345.477.486 Turk Lirasi
odenmis/cikarilmis sermayesinde; Sirketimizin
dogrudan sahip oldugu 25.000.000 adet pay ve

Ticaret A.S. 'ye satilmasina karar verilmis olup, s6z
konusu karara istinaden Sirketimiz ile Alici
arasinda 20.01.2023 tarihli ‘Pay Devir Sozlesmesi'
imzalanmistir.

Ayrica sOz konusu pay  satis islemi
disinda, sirketimizin dogrudan bagh ortaklig
Pamukova Elektrik Uretim A.S.'nin sahip oldugu
67.000.000 adet Enda payl da Margiin Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmistir. Bu

satislar sonrasinda sirketimizin Enda
sermayesindeki dogrudan istirak orani %0,09,
dolayl istirak orani  %0,11 olmak UGzere

toplam %0,20 olmustur.

Pay Geri Alim islemleri icin Ayrilan Fon

Tutarinin Revize Edilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli
toplantisinda;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve
9/177 sayili ilke karari ile Sirket paylarinin geri
alimina iliskin aciklamalari cercevesinde;

Pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin  gercek
performansini  yansitmadigi degerlendirilerek,
saglikh fiyat olusumuna katkida bulunmak ve pay
sahiplerini korumak amaciyla,

- Sirketimiz  Yonetim  Kurulu tarafindan;
11.05.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenen geri alim islemi icin ayrilan
105.000.000 TL tutarindaki fonun azami
215.000.000 TL, geri alima konu edilebilecek
1.750.000 adet pay sayisinin azami 2.750.000
adet olarak revize edilmesine,

- Geri alim iglemi igin 6ngdrillen azami slirenin
31.12.2023 tarihi olarak belirlenmesine,

- Geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin giindemine alinarak, genel kurulda
pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina,
karar verilmistir.

bagl ortakligimiz Pamukova Elektrik Uretim Bu kapsamda 13.03.2023 tarihine kadar
A.$/nin sahip oldugu 67.000.000 adet pay olmak toplamda Sirketimizin sahip oldugu VERUS
uzere, toplam 92.000.000 adet (%26,62 paylari 1.611.349 adete ulasmistir. (Sirket
oranindaki) payin Margiin Enerji Uretim Sanayi ve sermayesine orani %2,3019)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Verusa Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

¢ Verusa Holding A.S. (Verusa Holding); Verusa Holding’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Verusa Holding’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Verusa Holding’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig; tGye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

e Verusa Holding faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

¢ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

» Verusa Holding’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 0Ozglrce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Verusa Holding’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
¢ Verusa Holding’in veya Verusa Holding’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. A. Giiltekin KARASIN
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Verusa Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

¢ Verusa Holding A.S. (Verusa Holding); Verusa Holding’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Verusa Holding’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Verusa Holding’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig; tGye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

e Verusa Holding faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

¢ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

» Verusa Holding’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 0Ozglrce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Verusa Holding’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
¢ Verusa Holding’in veya Verusa Holding’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Sezai BEKGOZ
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Surdurulebilirlik

Verusa Holding, kurum kiiltiiriiniin temelinde yer alan is etigi,
kurumsal yonetim, esitlik, seffaflik, cevre ve toplumsal
sorumluluk ilkeleri ile tim yatirrmlarinda paydaslari i¢in
siirdurulebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.



VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Siirdiiriilebilirlik Politikamiz ve Grup igi
Sinerjimiz

Verusa Holding ve blinyesinde bulunan tim
grup sirketleri, sahip oldugumuz dogal
kaynaklarin ~ sinirsiz  olmadigi  bilinci ile
sirdirilebilirlik yaklasimini tim faaliyetlerinde
ve vyatirnmlarinda 6n planda tutarak, insan,
toplum ve c¢evrenin korunmasini saglamak,
gelecek nesillerin beklentilerini ¢evre dostu ve
katma degerli Urinlerle karsilamak amaciyla
strekli olarak verimli ve yaratici is modelleri
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Politikamizin temel esaslari dogrultusunda,
-Sirketlerimiz, insan kaynaklarimizin,
strdirilebilir bliylimenin en 6nemli unsuru
olduguna inancimizla c¢alisanlarimizin  6zliik
haklarinin tam ve dogru bicimde kullanildigl,
dirist ve adil, ayrimci olmayan, glvenli ve
saghkli bir ¢alisma ortami ve firsat esitligi
saglamayi,

-Galisanlarimizin insan onuruna uygun c¢alisma
kosullarinda, saglkli ve givenli bir ortamda
galisma hakki oldugu bilinci ile ¢alisanlarimizin
glvenligini saglamayi ve korumayi,
-Calisanlarimizla etik ve kurumsal yonetim
ilkeleri gergevesine dayali iliskilerin
olusturulmasini,

-Sirketlerimize yasal yukimluliklerin 6tesinde
en iyi c¢evresel ¢6zimleri uygulamalari
konusunda ve ¢evre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayilmasina yardimci olacak ve
gevre bilincini artiracak her tirli girisime
destek saglamayi,

-Faaliyet  gostermekte  oldugumuz  tim
cografyalarda topluma karsi sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi; paydaslarimiz,
¢alisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve
diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi
icinde yerine getirmeyi,

-Tum sirketlerimizin faaliyet alanlarina uygun
diizeyde faaliyetlerinin cevresel etkilerini en az
noktaya indirecek her tiarlG iyilestirme ve
gelistirme  calismalarini  belirlemeyi  ve
uygulamayi ve ¢evre politikamizi dizenli olarak
gbzden gegirmeyi,

-Faaliyetlerimizde enerji ve dogal kaynak
kullanimini en verimli ve etkin hale getirmeyi,
atik yonetimi, karbon salinimi ve su tiketimi
konularindaki en etkin yonetim uygulamalarini
hayata gecirerek cevre lzerinde yaratigimiz
olumsuz etkileri azaltmayi,

-TUm sirketlerimizin faaliyetlerinde ve lretimde
kullandigi malzeme ve  teknologjilerin,
biyogesitlilik ve cevre {Uizerindeki -etkilerini,
iklim degisiklikleri ile micadele kapsaminda
sera gazl salinimini en aza indirecek yontemleri
kullanmayi, Girlin yasam donglisi calismalari ile
cevre dostu Urinler liretmeyi,
-Tedarikgilerimizle cevresel ve sosyal etkileri
yonetmek Uzere karsilikli isbirligi ve glven
icerisinde calisarak verimliligimizi ve
strdurilebilirlik performansimizi arttirmayi,
-Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal
ve uluslararasi standartlara uymayi, riisvet ve
hara¢ dahil, her turli yolsuzlukla miicadele
etmeyi,

-Kurumsal seffaflik ilkelerimize uygun olarak
surdurulebilirlik  politikamizla  ilgili ~ tim
uygulamalar ve gerekli diizenlemeler hakkinda
paydaslarimizi bilgilendirmeyi taahhit ederiz.

QVEKUSA
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VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Verusa Holding kurumsal catisi altinda kurulan
surdurilebilirlik ortak platformu ile tim grup
sirketlerinin ayni ilkelerde birlesmesini saghyor,
surdurilebilirlik yaklasimimizi tim faaliyetlerimizde
ve yatirimlarimizda 6n planda tutuyoruz.

Siirdiirulebilirlik Yaklagimimiz

Verusa Holding olarak hedefimiz dogal
kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci ile, tim
faaliyetlerimizde  toplum ve c¢evrenin
korunmasini saglamak, cevresel ve sosyal
riskleri  minimize etmek ve ortadan
kaldirmak tizere ¢ozimler gelistirmektir.

Yatinnmlardaki gesitliliginin olumlu etkileri ile
faaliyetlerin devamhligini saglamak,
paydaslar nezdinde elde edilen gliveni
surekli hale getirmek igin verimli ve yaratici
is modelleri gelistirmek, gelecek nesillerin
beklentilerini ¢evre dostu ve katma degerli
Urlinlerle karsilamak 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

Verusa Holding blinyesindeki
Surdarilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu,
2022 yilinda tim Grup sirketlerinin
Surdirdlebilir Kalkinma Amaglarina katki
saglayacak iklim degisikligi, enerji, is etigi,
kurumsal yonetim, firsat esitligi ve gesitlilik
gibi belirledigimiz odak noktalarimizdaki
surdurulebilirlik yaklagim ve ¢alismalarinin
koordinasyon ve uyumunu ortak bir
platformda birlestirerek faaliyetlerine devam
etmistir.

Tim Grup sirketleri, Verusa Holding olarak
belirledigimiz Surdirilebilirlik Onceliklerimizi
ve Politikalarimizi benimseyerek tam uyum
saglamis, tlim is sireclerinde dogal hayatin
korunmasina ve cevre kirliliginin 6nlenmesine
yonelik atik yonetimi, su ve enerji tiketimi
konularinda gereken 0zeni gostermek, tim
faaliyetlerde yasal mevzuati ve calisanlarinin
bilgi duzeyini ve farkindahgini  surekli
gelistirmek ve cevre performansini daha da
ivilestirmek icin kurumsal sirdurilebilirlik
calismalarimiza katkida bulunmustur.

; urdarulebilirlik
Ve & PO“tik&‘VG

. 6?(;eliklerimiz

.

__«\’ tiim Grup
sirketlerimizin

benims?digi
ortak ilkelerdir.
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VERUSA HOLDING CEVRE POLITIKASI

Cevre
politikamizi ve
cevresel
performansimizi
surekli
iyilestirmek icin
faaliyetlerimizin
timunde,

Grup ici ortak
bir yaklasimla
hareket ediyoruz.

Kurumsal Cevre Politikamiz
ve Grup igi Sinerjimiz

Verusa Holding ve bilinyesinde
bulunan tim grup sirketleri kalite
odakh yaklasimla hizmet verirken,
cevreye ve  topluma karsi

sorumluluklarinin bilinciyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar
cercevesinde  faaliyetlerimizden
kaynaklanan c¢evresel riskleri ve
etkileri azaltmayi hedefleriz. ISO
14001 Cevre Yonetimi Sistemi
Standardi galismalarimiza
rehberlik etmektedir. Standartlara
uygunluk periyodik denetimlerle
degerlendirilerek gelistirilmektedir.

Cevre Politikasi kapsaminda;
-Verusa Holding ve grup sirketleri,

surdurulebilirlik onceliklerini
merkeze alarak gelistirdigi
uygulamalarla cevresel sorunlara
yaratict ve vyenilikgi ¢bzimler
bulmayi,

-Cevre ile ilgili  ulusal ve
uluslararasi  yasal mevzuatlara
iliskin sorumluluklari yerine

getirmeyi,

-Tum faaliyetlerimizde kullanilan
teknoloji, malzeme ve ham
maddeler igin saghk, emniyet ve

-Cevre performansini  hedefler
Uzerinden Olgmeyi ve sonuglarini
raporlayarak stirekli iyilestirmeyi,
-iklim degisikligiyle miicadeleye
katki  saglamak lizere eneriji
verimliligini artirmayi, sera gazi
salimlarinin  seviyesini en aza
indirmeyi ve diger hava salimlarini
da azaltmayi,

-Enerji verimliligi agisindan en
uygun Urlnleri secerek kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamayi ve
strdirilebilirlik  performansinin

iyilesmesine dayall tim Uridn
tasarimlarini desteklemeyi,
-Atiklari  kaynaginda azaltmaysi,

yeniden kullanim ve geri donlisiim
teknikleri uygulamayr ve atiklari
cevreye zarar vermeyecek sekilde
tasfiye etmek icin gerekli insan,
teknoloji ve finansman saglamayi,

-Su tdketimini azaltmayi, atik
sularin seviyesini en aza indirmeyi

ve atik sularin kalitesini
iyilestirmeyi,
-Faaliyet bolgelerimizde

biyocesitliligi korumayi,

-Calisanlar ve tedarikcilere cevre
bilincinin artirilmasi igin egitimler
vermeyi,

-Tum faaliyetlerimizin planlanmasi
ve uygulanmasi  slreglerinde,
cevreyle uyumlu yonetim

)

—~

kalite konularinda ylrirlikteki ) L o o
sistemlerini strekli izleyerek, ilgili
mevzuat ve standartlari .
taraf ve kuruluslari da denetlemeyi
uygulamayi, . .
. . . ve seffaflik ilkelerimiz
-Cevre Yonetim Sistemi .
" dogrultusunda paydaslarimizin
kapsaminda c¢evre politikamizi e i
. . . . bilgisine agik tutmayl taahhiit
surekli olarak gézden gegirmeyi ve i
. . . . .. ederiz.
cevre Uzerindeki etkilerimizi
azaltmayi,
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2022 YILI SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINDA VERUSA

Sorumlu
yatirmlarimiz
ile herkesin
ihtiyaclarina
evrensel ve esit
bicimde
erisiminin
glvence altina
alinmasini
kapsayan
Surdurulebilir
Kalkinma
Hedefleri icin
Kiresel
Amaclara

katki saghyoruz.

Surdiirilebilirlik Komitesi
ve Cevre Performansimiz

Cevre Politikasindan sorumlu
olan Surdurulebilirlik Komitesi
ile cevre yonetim ekipleri yilda
en az 1 kez toplanarak cevre
politikasi  ve  uygulamalarini
gbzden gegirir.

Alinan kararlar ve siregle ilgili
Yonetim Kurulu bilgilendirilir.

Cevre performansina ait
hedefler belirler, olgim ve
sonuclarini raporlayarak sirekli
iyilestirmeyi hedefleriz.

Gevre Politikasi kapsaminda her
yil glincel performansimizi yillik
faaliyet raporlarinda kamuya
aciklanz.

Surdurulebilirlik Raporlamasi
kapsaminda oncelikli konular
belirlenirken gergeklestirilen

paydas analizi ile gevreyle ilgili
konularda paydaslarin goris ve
beklentilerini 6greniriz.

Sorumlu ¢evre yonetimi ve
yatirnmlarimizin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne katkilari

Sorumluluk ilkesi etrafinda sekillenen
yeni dizende, Verusa Holding olarak
surdirilebilir  bir  gelecek igin
sorumlu yatirm anlayisiyla
faaliyetlerimizi gerceklestirirken,
grubumuz catisi altindaki sirketlerin
hedeflerinin orta ve uzun vadeli
olarak belirlenmesi, risk ve firsatlarin
surdirilebilir  sekilde yonetilmesi
yatirnm ekosistemimiz arasinda vyer
aliyor.

Yatirnmlarimizin
yenilenebilir  enerji sektoriinde
gerceklestirilen sorumlu yatirimlar
yenilenebilir enerji Uretimi ve ener;ji
verimliligini artiran yenilikgi
teknolojiler etrafinda  toplaniyor,
ekonomik bilylimeye bagh olarak
artan karbon salimlarinin  6nine
gecilmesinde dnemli bir rol oynuyor.
Bunun yani sira, dogalgaz ve komir
gibi disaridan ithal edilen ener;ji

yogunlastig

kaynaklarina olan bagimhhg
azaltarak enerjide vyerli Uretimi
artiriyor.

2022 yih igerisinde istirak ettigimiz
%100°U yenilenebilir enerji kaynakli

Uretim  portfoyimiz ile enerji
verimliligi ve enerji yonetimi adina
calismalar devam etmis, Uretim

tesislerinin faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda cevre ve yol
dizenlemeleri, agaclandirma
yapiimis, boélge halkina istihdam
saglanmistir.

)2
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2022 YILI SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINDA VERUSA

. Verusa Holding kapsamli ve cesitlendirilmis
Farkli sektorlerde yatinm sektorlere yaptigl yatirmlari arasinda yer

yaptigimiz Holding alan sirketlerin cevre izerindeki potansiyel
sirketlerinin cevresel etki etkilerinin farkindadir.

alanlarini ve risklerini Surdarilebilir bir diinya icin, dogal kaynaklar

tanimlayarak, bu etki en verimli sekilde kullanmayi da kendisine
alanlarini farkli verimlilik ilke edinen Verusa Grubu, gerek calisma

] .. . ] prensipleri, gerek sosyal sorumluluk,
prOJeIerl ile yonetiyor, su, toplumsal ve c¢evresel biling ve gerekse insan
enerji ve atik ydnetimi haklarina verdigi énemle tedarik, Gretim,

performan5|m|2| Uri]rl ve 'hizmet tiketimi gibi slireclerde
. . . . faaliyetlerinden kaynaklanan basta cevresel
|y|Ie§t|rmey| hEdEf“yoruz' etki olmak Uzere surdirilebilirlik risklerini
azaltmayi hedeflemekte ve sahip oldugu ISO
14001 cevresel ybnetim sistemlerinin
rehberliginde cevresel etkilerini
yonetmektedir.

Kiresellesmenin yarattigl iklim degisiklikleri,
dogal kaynaklarin azalmasi ve nifus artisi
gibi olumsuz etkilerin azaltilmasinda (zerine
disen toplumsal sorumlulugun bilincinde
olan Verusa Holding kendisi ve istiraklerinin
gevre yonetimini yakindan takip etmektedir.

Cevre ve dogayl korumak adina, tim
faaliyetlerde kullanilan teknoloji, malzeme ve
hammaddelerin saglik, emniyet ve kalite
konularinda  yirurlikteki  mevzuat ve
standartlari uygulamayi, faaliyetler
sonucunda ¢evre Uzerinde olusabilecek
olumsuz etkilerini azaltmayr ve kirliligi
mimkin  oldugunca olusmadan  Once
kaynaginda 6nlemek igin ¢alismalar yapmayi,
enerji verimliligi agisindan en uygun urunleri
kullanmayi, atiklari (kati, sivi, gaz) azaltici geri
dontsim teknikleri uygulamayi ve gevreye
zarar vermeyecek sekilde tasfiye etmek igin
gerekli insan, teknoloji ve finansman
saglamayi is stireclerine entegre etmistir.
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2022 YILI SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINDA VERUSA

2017 yilindan bu yana, Standard Boksit isletmeleri
maden arama operasyonlarinin Cevre ve Sehircilik
Bakanhg’'nin Cevresel Etki Degerlendirme Raporu
(CED Raporu) kapsaminda ve 2872 sayili Cevre
Kanununa istinaden yardrlige giren ilgili
yonetmeliklere ve mevzuata uygun olarak titizlikle
sirdurdlmesini saglamaktadir.

"Su Kirliligi Kontrolli Yonetmeligi" kapsaminda maden
arama faaliyetleri, sondaj ve insaat asamasinda dis
ortama atik su desarji olmayacagi, kati atiklar ve atik
sularin g¢evre saghgini bozmayacak, koku ve kotl bir
goriintl yaratmayacak sekilde kapali konteynirlarda
muhafaza edilecegi konularinda 02.04.2015 Tarih ve
29314 Sayili Resmi Gazetede vyayinlanan “Atik
Yonetimi Yonetmeligi” hikimlerine uygun olarak
belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismaktadir.

Cevreyi koruma adina gosterdigi titizligi maden arama
bolgelerinde yerel halkin ihtiyaglarina sagladigi
istihdam ve katki ile sirdirmektedir.

Uretim sirasinda kullanilan su éncelikle reaktérlerin
ceperlerinden ve esanjérden isinarak geri dénisim
boru hatti lzerinden 2 adet samandirali toplama
havuzunda  toplanmakta, daha sonra  40-45
derecedeki su sicakhgl, 20-25 dereceye kadar
sogutularak yeniden tretimde kullanilmaktadir.

Su geri donus hatti ve sogutma sistemleri ile Gretimde
kullanilan suyun %98’i geri kazanilmakta ve Uretime
geri dondurilmektedir.

Su verimliligini saglayan bu uygulama sayesinde 2022
yili icerisinde vyaklastk 2000 m3® su geri kazanilip
Uretimde tekrar kullaniimistir.

Ayrica Aciselsan’da kapasite artirimi icin son teknoloji
ylksek kapasiteli kurutma sistemi yapilmis, kurutma
borularinin 1s1 yalitimi igin gerceklestirilen izolasyon
calismalari ile kapasite artirrminin yani sira 1000 MWh
Uzerinde enerji tasarrufu saglanmistir.

Yatirimlarimizda dogal
kaynaklari korumak ve
isimizin devamhligini
glvence altina almak,
paydaslar nezdinde elde
ettigimiz giveni sirekli
hale getirmek icin verimli
ve yaratici is modelleri
gelistirmek, degisen
tuketici beklentilerini
cevresel etkileri azaltilmis
ve katma degerli Grlnlerle
karsilamaya 6ncelik
verdigimiz bir
surdurulebilirlik anlayisina
sahibiz.

QVEKUSA
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insan
haklarinin
korunmasi ve
adil calisma
kosullarinin
saglanmasina
oncelik
veriyor,

is Sagligi ve
Guvenligini
bu kapsamda
yonetiyoruz.

Verusa Holding ve tim grup
sirketleri, topluma, calisanlarina,
paydaslarina ve cevreye duyarli

yaklasimi ile is saghg ve
glivenliginde risklerini en aza
indirgemek lzere gerekli

dizenlemeleri yapmakta ve bu
dizenlemelere tim calisanlarin
aktif katihmini verilen egitimler
yoluyla saglamaktadir.

riskleri
farklihk
sektorin

is saghgi ve givenligi
sektorlere gore
gostermekte ve her
gerekliliklerine gore analiz
edilmektedir. Maden, enerji ve
Uretim sektoriindeki sirketler daha
yiksek riskli sirketler arasinda yer
alirken, finans ve  yazilm
sektoriindeki sirketler disak riskli
olarak degerlendirilmektedir.

Verusa Holding, Is Saghg ve
Guvenligi Politikasi kapsaminda
tim  deger zinciri  boyunca
calisanlara ve taseronlara saglikl
ve glvenli bir is ortami
sunmaktadir.

insan haklarinin korunmasi ve adil
¢aisma kosullarinin  saglanmasi
konularina éncelik verilerek, iISG’yi
bu kapsamda yonetmektedir.

Uretim  yogun  vyiiksek  riskli
sektorlerde is kazasi ve meslek
hastaliklarini  engellemek igin
riskleri azaltici 6nlemler almakta,
sifir kaza ve meslek hastalig
hedefiyle calismaktadir.

ISG konusunda yerel yasal mevzuatlara
uyum ve vyenilikler yakindan takip
edilmekte, performansi daha ileriye
tasimak icin uluslararasi ISO 45001 is
Saghgi ve Gilvenligi Yonetim Sistemi
Standardi rehber alinmaktadir.

Verusa Holding, insan Kaynaklari ve
Etik Kurallar, iISG politika ve kurallarini
glincel tutmaya 6zen gostermektedir.
Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler tim

politikalarin uygulanmasindan,
kurallarin ve ydnetmeliklerin ihlal
edilmesi durumlarinda yaptirm

mekanizmalarinin belirlenmesinden
sorumlu olarak ¢alismaktadir.

Grup genelinde tim calisanlara,
Ucretleri disinda saglanan, saglk
sigortasl, yemek ve yol lcreti, yilbasi ve
bayram primleri, dogum ve evlilik
odenekleri gibi yan haklar 2022 yilinda
da kesintisiz olarak devam etmistir.

Calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligi
icin uzaktan/evden ¢alisma
kapsaminda diizenlemeler uygulanmis,
is  surekliligini  saglamak  adina
dijitallesme siregleri hizlandiriimistir.

2022 wyili icerisinde c¢alisma hayatina
yon veren tim mevzuat degisiklikleri
ve gelismeler vyakindan izlenmis,
¢alisma mevzuatindan kaynakl, esnek
¢alisma modellerini de kapsayan tim
firsat ve istihdam tesvikleri ve olasi
risklere karsi alinabilecek proaktif
Onlemler Verusa Grubu sirketleri ile
paylasiimistir.

)

—

) VEKUS 4

2022 Faaliyet Raporu

100



2022 YILI SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINDA VERUSA

2022 yili entegre yonetim sistemleri
¢alismalan

Surdurulebilir buyime hedefleri dogrultusunda
Holding ve Grup sirketleri, uluslararasi yonetim

sistemlerine uygun sekilde faaliyetlerini
ylritmektedir. Uluslararasi standartlarla
tanimlanan yonetim sistemlerinin timu bagimsiz
denetim kuruluslarinca belgelendirilmistir.

Verusa Holding, Enda Enerji Holding, Aldem Celik,
Galata Altin  isletmeleri, Standard Boksit
isletmeleri entegre ydnetim sistemlerinde, 1SO
14001, ISO 45001, ISO 10002, I1SO 9001 basta
olmak Ulizere, kendi sektorlerinde nitelikli Gretim
lisanslari  ve ¢evre mevzuati kapsamindaki
lisanslara da sahiptir.

Verusa Holding’in %100 baglh ortakhigi olan Galata
Altin isletmeleri maden arama faaliyetlerine
devam ederken, Uretim 6ncesinde ISO belgelerini
almak lzere ¢alismalara baslamis ve ISO 9001, ISO
14001, I1SO 45001 ve ISO 10002 belgelerini
almistir.

Verusa Holding’in %100 bagh ortakligi olan
Standard Boksit isletmeleri maden arama
faaliyetlerine devam ederken, (lretim 6ncesinde
ISO belgelerini almak lzere galismalara baslamis
ve 1SO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 ve I1SO 10002
belgelerini almistir.

Verusa Holding’in %40,75 istiraki olan Aldem
Celik’in Uretimleri ISO 3834-2 ve EN 1090-2 EXC4
sertifikalari dogrultusunda yapiimaktadir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik, ISO 9001, ISO 14001,
ISO 10002, I1SO 45001 ve ISO 50001 sertifikalari
icin ilgili donem icerisinde baslayan basvuru ve
denetim silirecleri  bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan tamamlanmis ve 25.01.2022 tarihinde
belgelendirilmistir.

Verusa Holding’in  31.12.2022 itibariyla
toplamda %26,82 oraninda ortagi oldugu Enda
Enerji Holding ise; SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
10002 Misteri Memnuniyeti ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgelerine
sahip olup, I1SO 22301 is Sirekliligi Yonetim
Sistemi Belgesi kapsaminda calismalarina
devam etmektedir.

Aciselsan’da insan kaynaklari yonetimi, yetkili
yerli sendikalarla diyalog, karsilikh anlayis,
calisma barisinin  korunmasi  ve Uretim
surekliligi ilkeleri gozetilerek, 1SO 9001 yonetim
sertifikasi, insan kaynaklari politikalari, ilgili
kanun ve mevzuata uygun toplu is sozlesmeleri
ve iliskiler cercevesinde yiritiilmektedir.

Aciselsan, sahip oldugu 1SO 9001 ve I1SO 10002
sertifakalarinin rehberliginde gelismis musteri
memnuniyeti, misteri sadakati, artan gelir ve
pazar payl, Uretkenlik ve bunu destekleyecek i¢
sireclerin ~ uyumu, Urlnlerin  mdusterilere
ulastirlmasinda  tutarlihk  saglamistir.  Atik
yonetimi, su ve enerji tasarrufu ve yonetimine
odaklanmis, bu kapsamda 2021 yilinda alinan
ISO 14001 Sertifikasi igin ara denetim yapilmig
olup 2022 yilinda da belge gegerliligi devam
etmigtir.

Ayrica Aciselsan is Saghgi ve Givenligi Kanunu
uyarinca tim faaliyet alanlarinin  yasal
yuktmlultklere uygunlugu konusunda kamusal
denetimlerini basariyla tamamlamistir. 2021
yilinda alinan I1SO 45001:2018 sertifikasi igin
ara denetim yapilmis olup 2022 yilinda da
belge gecerliligi devam etmektedir.

() VERUSA

—~
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Sosyal sorumluluk

Verusa Holding 2022 yilinda c¢evre, egitim, toplumsal ve
ekonomik gelismeye katki saglayan sorumlu yatirimlarina
yenilenebilir enerji, teknoloji ve saglk alanlarinda yeni
projelerle devam etmektedir.

Teknoloji ve vyaziimda Core Engage vyaziim, Zeroone
Interactive, ve “Bilisim 500 o6dulli”” Probel ve “Great Place to
Work Sertifikasl” ve cesitli SAP donlsim o6dillerine sahip
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S., saglk alaninda “bebek dostu
hastane” 6dulli Mavi Hospital Hastanesi, gida sektoriinde
Kahve Diyar sirketleri ¢cevreye, istihdama, toplum sagligina ve
ekonomik kalkinmaya deger yaratmaktadir.

Vektora 2022 yilinda is yeri kiltiri ve ¢alisan memnuniyeti
alaninda global oOlgekte hizmet veren Great Place to Work
Enstitlisi’'nln ylrGttigld programda Great Place to Work
Sertifikasi almaya da hak kazanmustir.

Vektora 2022 yilinda SAP tarafindan yilin en basarili dijital
déniisiim projelerinin secildigi Yilin SAP Dénisiim Odiilleri’nde
Eczacibasi Yapi Geregleri ve A101 projeleri ile 6dile layik
gorilmustlr. Yine SAP tarafindan yilin en basarih dijital
donlisim projelerinin secildigi ve 30’dan fazla llkeden 200’U
askin sirketin projelerinin degerlendirildigi SAP inovasyon
Odiilleri’'nde de, Eczacibasi Yapi Geregleri'nde gerceklestirilen
dijital donlsim projesi ile, global arenada da 6dul almistir.

Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda bagh ortakligimiz
PAMEL tarafindan  Adiyaman/Celikhan  Sifrin  (HES)
lokasyonunda yer alan Askerhan imam Hatip Ortaokulu
blinyesinde ogrencilerin sanatsal becerilerini ve
yaraticiliklarini gelistirmek, zihinsel becerilerini artirmak ve
onlara stratejik dislince yetenegini kazandirmak amaciyla
Filografi Atolye Sinifi kurulmus, okul yonetimi ve vyerel
yoneticilerin de katihmlariyla acilis toreni gergeklestirilmistir.
Filografi Atdlye Sinifi ile 6grencilerin kendi hayal gliclini
kullanarak olusturduklari bu el sanatlari kendi gelisimlerine ve
okullarina katma deger saglamasi hedeflenmektedir.

Sorumlu
yatirimlarimiz
kurumsal
vatandaslk
ilke ve
degerlerimize
destek
saglhyor.
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Verusa Grubu
faaliyet  gosterdigi
cografyalarda bodlge
halkina istihdam ve
ihtiyac  sahiplerine
yardim
saglamaktadir.

Saglik alaninda Mavi Hospital Hastanesi, anne ve bebek
saglina yonelik ¢alismalari ile Saghk Bakanhgi, UNICEF ve
WHO kriterlerini karsiladigi basarili uygulamalarindan dolayi
“bebek dostu hastane” 6duli almistir.

Gelecekte toplum saghgini yikseltmek ve saglikli nesiller
gelistirmek adina dogum oraninin yiksek oldugu Akhisar
bolgesinde halki ve personeli anne siitli ile beslenmenin
onemi konusunda bilinglendirmek, konu ile ilgili egitimler
vermek bebek dostu hastane olma yolundaki en 6nemli
adimlardir. Tum bu silirecler hastane yonetimi ve bebek
dostu hastane egitimi destek ekibi tarafindan
surdurulmekte, desteklenmekte ve degerlendirilmekte olup
devamlihg icin gerekli planlamalar ve giincellemeler
yaptimaktadir.

Akhisar ilgesinde gergeklesen bir ok etkinlik arasinda;
Dagdere Koy okulu kutliiphane yapimi, bazi kéy okullarinda
ogrencilere yapilan saghk taramalar, Kizilay ile isbirligi
icerisinde dizenlenen kan bagisi organizasyonlari, ilce
merkezi ve diger ilcelerde dizenlenen saglik seminerleri,
Akhisar ilcesinde gerceklesen orman yanginlarinin yasam
alanlarinda yarattigi tahribatin giderilmesi amaciyla Orman
Genel Mudurlagh ile birlikte dizenlenen fidan dikimi ve
gonllli cevre temizligi projeleri, LOSEV icin satis ve
bilgilendirme standi, engelli bireyler icin moral etkinlikleri
ve rehabilitasyon merkezi ziyaretleri, Kosova'dan gelerek
Mavi Hospital'de obezite cerrahisi olan hastalara baskent
Piristine’de  dizenlenen kahvalti organizasyonu gibi
faaliyetler yer almaktadir.

Mavi Hospital Hastanesi, 2022 vyilinda Akhisar ilcesinde
bulunan amatér spor kuliplerine sponsorluk destegi
saglamanin yani sira, Dinya Aerobik Jimnastik Sampiyonu
Ayse Beglim ONBASI ve Para Dans Avrupa Sampiyonu Baris
BAYRAKTAR’a saglik sponsoru olmustur.

Mavi Hospital Hastanesi, ayni zamanda 2022 vyilinda
Uluslararasi  Saghk Turizmi Yetki Belgesi alarak Saghk
Bakanhgi nezdinde bolgedeki tek vyetkili hastane olma
hakkini kazanmistir.
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ilke Agiklamasi

Yonetim Kurulu GSY oncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun GSY
politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigcimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici
yonerge, is prosedurleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklk Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar.

GSY politikalarinin yaratilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetleri yilda en
az bir kez ve her hallikarda Kurul’'un
ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sireler igerisinde
kalacak sekilde Yénetim Kuruluna
raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama ve
eylem planlarini olusturur ve kamuya
aciklar.

CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varlig
halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Uyum
Durumu

Tam
uyum

Tam
uyum

Tam
uyum

Kismi
uyum

Kismi
uyum

Agiklama

Surdurulebilirlik Politikalarimiz
mevcuttur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizin belirledigi ve takip
ettigi bir prosediir bulunmaktadir.
CSY riskleri, Komite tarafindan
degerlendirilmektedir.

Tim CSY politikalari, enerji ve su
tasarrufu, atik yénetimi konularinin
grup sirketlerinde benimsenmesi
onceliklendirilmistir. Entegre
yonetim sistemleri belgeleri
tamamlanmis ve kamuya
actklanmistir. Uygulamalara ait
bilgiler 2022 faaliyet raporu ve
sirdirilebilirlik raporunda
detaylandiriimistir.

Surdurilebilirlik Komitesi ve alt
¢alisma grubu kurulmus, gorev ve

sorumluluklari belirlenmistir. Komite

ortak bir CSY platformunda tim
sirketlerin birlikte hareket etmesi
karari almis, gevre ve riskler
konularinda YK'na raporlama
yapmistir.

Surdurilebilirlik Komitemiz tim
grup sirketleri ile ortak bir
platformdan g¢alismalarini yiritme
karari almis, diger sirketlerin ortak
politikalari benimsemesi, entegre
y6netim sistemi sertifikalarinin
alinmasi, etik kurallara uyum
konularini takip etmistir.

CSY performans gostergelerimiz
Surdiralebilirlik raporunda kamuya
actklanmistir ve hedeflenen
iyilestirmeler yillar bazinda
karsilastirmali olarak kamuya
duyurulacaktir.

2022 Faaliyet Raporu

Link

https://www.verusa.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/sur
durulebilirlik-

yaklasimimiz

https://www.verusa.com.
tr/tr/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari

https://www.verusa.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/sur
durulebilirlik-raporlarimiz

https://www.verusa.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/sur
durulebilirlik-raporlarimiz
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A4. Dogrulama

QVERYS A

10

11

12

is stireclerine veya (iriin ve hizmetlere
yonelik surdirilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Kismi uyum

Surdurilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az
bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Surdurilebilirlik faaliyetlerine iligkin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Tam uyum

Paydaslar igin ortakhgin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIi
bir anlatimla paylasiimasi esastir.
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.

Tam uyum

Seffaflik ve givenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklagim
kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda dncelikli konular
hakkinda her turlt gelismeyi objektif
bir bigimde agiklar.

Tam uyum

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdiralebilir Kalkinma
Amaglar’'ndan hangileri ile iligkili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Tam uyum

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin agiklama

yapar.

Tam uyum

Bagimsiz liclincl taraflara (bagimsiz
surdirulebilirlik giivence
saglayicilarina) dogrulatildig
takdirde, strdurilebilirlik performans
Olctimlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Kismi uyum

2022 Faaliyet Raporu

is stireclerinin entegre yénetim

sistemi standartlarina uygun

olarak takip edilmesi,

yenilenebilir enerji yatirmlari ile

karbon saliniminin azaltilmasi,

ekolojik standartlarla Gretim

yapilmasi ve enerji tasarrufu

konularinda ortak hedefler takip

edilmis ve gelismeler faaliyet

raporlari ve KAP agiklamalari ile

kamuoyuna duyurulmustur.
https://www.verusa.co
m.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-
raporlari

Cati kurulus olarak tiim grubu
kapsayan konsolide
surdirdilebilirlik performansimizi,
hedeflerimizi ve eylemlerimizi
yilda bir kez raporlar faaliyet
raporu kapsaminda ve
surdirulebilirlik raporu olarak
kamuya aciklariz.

https://www.verusa.co
m.tr/tr/surdurulebilirlik
/surdurulebilirlik-
raporlarimiz

Paydas iletisiminde kurumsal web
sayfasi, faaliyet raporlari, KAP
Bildirimleri ve basin biiltenleri
kullaniimaktadir.

Tim raporlama ve agiklamalar
seffaflik ve guivenilirlik bakis agisi
ile hazirlanir.

Surdurilebilirlik Raporu'nda BM  https://www.verusa.co
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari m.tr/tr/surdurulebilirlik
ile faaliyetlerimiz surdurulebilirlik-

iliskilendirilmistir. raporlarimiz

Cevresel, sosyal ve kurumsal
y6énetim konularinda herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Bilgiler stirdurilebilirlik
raporunda yer almaktadir.

106


https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
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Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (1ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglar ve
bunlari agiklar.

Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama
doénemi, raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlari agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en Ust dizey
sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil
olmak lzere, cevresel konularin
yonetimi icin sundugu tesvikleri
aciklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini
aciklar.

is siireclerine veya uriin ve
hizmetlerine yonelik stirdurdlebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi
ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Cevresel konularda (sektérel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sireglerine dahil
olup olmadigini; gevre konusunda
lyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayl)), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Tam uyum

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Cevresel yonetim sistemimiz, 1ISO 14001
standardi mevcuttur. Cevre mevzuatina uyum
saglayarak, faaliyetlerimizi ¢evresel
sorumluluk bilinciyle yiritmekte ve ilgili
calismalari faaliyet raporumuzda
paylasmaktayiz.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglanmakla birlikte, bu
konuya iliskin kamuoyuna yonelik ek agiklama
yapilmamaktadir.

Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
Surdirdlebilirlik raporumuzda galismalarimiz,
cevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
belirtilmektedir.

En st diizey sorumlu, ilgili stirdGralebilirlik
komite ve ¢alisma grubu ve gorevleri
belirlenmistir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak
lizere, cevresel konularin yonetimi igin sunulan
tesvikler Stirdurdlebilirlik Raporunda
actklanmigtir.
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B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

Q;'Vh‘RUb‘{x

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Verilerini toplamak ve
hesaplamak igin kullandigi
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar.
Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerin durumunu agiklar
(artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gére
rapor yilinda gergeklesen
ilerleme sz konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Sundugu Urlnler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da
proseddrlerini agiklar; Gglnci
taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldig1 aksiyonlar,
yurttiga projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Toplam eneriji tiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar
ve eneriji tiiketimlerini Kapsam-
1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.
Raporlama yilinda uretilen ve
tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dusik
karbonlu elektrige gegis
konusunda galismalar yapar ve
bu ¢alismalari agiklar.
Yenilenebilir enerji Uretim ve

Tam uyum

2020 yilinda ilk rapor yayinlanmis olup
Kismi uyum 6numuzdeki yillarda karsilastirmali veriler
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tam uyum

Faaliyetlerimizin iklim degisikligine olan
etkilerinin farkindahg ile risklerin azaltilmasi
temeline dayanan bir yaklasimla
gergeklestirmekteyiz

Tam uyum

Holding biinyesinde faaliyet gosteren yiksek
ve orta risk grubu olarak sinifladigimiz
sirketlerin Uretim faaliyetleri ekolojik
standatlar, entegre yonetim sistemleri ve
kamu lisanslari dahilinde mevzuata uyumlu
olarak yonetilmektedir.

Tam uyum

Faaliyet Raporlari
https://www.verusa.c

om.tr/tr/yatirimci-

Tam uyum iliskileri/faaliyet-
raporlari

Tam uyum

Tam uyum

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket 198,634 MW
kurulu giice sahip yenilenebilir enerji
portfoyline istirak etmekte ve yatirimlarini bu
alanda yogunlastirmaktadir.

Tam uyum

kullanim verilerini agiklar. Tam uyum
Enerji verimliligi projeleri yapar
ve bl{ g:ﬁllsn*'ualar saye'smde Tam uyum
enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktarini agiklar.
2022 Faaliyet Raporu 108
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B. Cevre

lIkeler 34
B. Cevresel
llkeler 35
B. Cevresel
Ilkeler 36
B. Cevresel
Ilkeler 37
B. Cevresel
Ilkeler 38

QY EKL

Yer altindan veya yer Ustlinden

cekilen, kullanilan, geri

donistirilen ve desarj edilen

su miktarlarini, kaynaklarini ve
proseddrlerini (Kaynak bazinda

toplam su ¢ekimi, su Tam uyum
cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri dondstirilen
ve yeniden kullanilan suyun
yuzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar.
Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi ilgisiz Boyle bir agiklama yapilmamistir.
bilgisini agiklar.

Ortaklik igerisinde karbon

fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ilgisiz
ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladig

tiim zorunlu ve gonilli Tam uyum
platformlari agiklar.

Surdurilebilirlik ve faaliyet raporunda enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi,

Kismi uyum atik yonetimi agiklanmistir. Sera gazi
salinimlari GHG protokolline gére
hesaplanmistir.

Boyle bir fiyatlama yoktur ve agiklama
yapiimamistir.
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40
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Haklari ve
Calisan
Haklari
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Haklari
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Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

44

C1.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

45
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insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Tirkiye'de insan haklari ve
calisma hayatini diizenleyen
hukuksal gergeve ve mevzuata
tam uyumun taahhit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olugturur. S6z
konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.
ise alim siireglerinde firsat esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is
glicl, ¢alisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin,
erkek, dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, milteci vb.
ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dustk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemleri
aciklar.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi onleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri
raporlar. Cocuk isgi
calistinimamasina yonelik
dizenlemeleri agiklar.
Galisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢éziimiine iliskin
mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢éziim siireglerini
belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak
aciklar.

is sagligi ve giivenligi politikalari
olusturur ve kamuya agiklar. is
kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini
aciklar.

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalarini olusturur
ve kamuya aciklar.

Tam uyum

2022 Faaliyet Raporu

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik
ilke ve Kurullar belirlenmis ve
sirket web sitesinde
yayinlanmistir.

https://www.verusa.

Ayrica insan Haklari konusunu

com.tr/tr/surduruleb

kapsayan bir politika

ilirlik/surdurulebilirli

diizenlenmemis olsada iK
politikamizin temeli insan Haklar
odakh olarak olusturulmustur. Bu
alanda galismalar devam
etmektedir.

k-yaklasimimiz

Calisanlara saglanan imkanlar
belirlenen politikalar
kapsamindadir. Calisan
memnuniyetini gozeten
uygulamalara yer verilir. T4m
faaliyetler her yil faaliyet
raporunda detayli bir sekilde
aciklanmaktadir.
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Standartlar
ve
inisiyatifler
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Paydaslar,
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Etik politikasi olusturur (is, calisma
etigi, uyum siregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme
vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Galisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.
Surdurilebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tim paydaslarin
(calisanlar, masteriler, tedarikgiler
ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslar, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurttar.

Musteri sikayetlerinin yénetimi ve
¢6zimune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve
kamuya aciklar.

Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir
sekilde yuratlr; hangi paydaslarla,
hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gectigini,
surdirulebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC),
Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev
Glict (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
imzacisi veya lyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Strdurilebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.

Borsa istanbul Surdiirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
strdurilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surdirulebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak i¢in somut ¢aba gosterir.

Tam uyum

Tam uyum

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum
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CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda galisanlar bilgilendirilmis
olup ayrica bir egitim programi
uygulanmamistir.

Grup sirketlerinde kalite ve Grin
kalitesi yonetimine iliskin politikalar
mevcuttur, geri bildirimler
degerlendirilmektedir.

111



D. Kurumsal Yonetim
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11-17.1 sayil Sermaye

Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda

zorunlu olarak uyulmasi

gereken Kurumsal Tam uyum
Yonetim ilkeleri yaninda
tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami
¢aba gosterir.
Surdurilebilirlik
konusunu,
faaliyetlerinin gevresel
etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken
g6z 6niinde bulundurur.
Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat
sahiplerine iligskin
ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek
icin gerekli tedbirleri
alir. Surdurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurur.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindahk
etkinlikleri ve egitimler
ile sirdardlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
cahsir.

Surdurilebilirlik
konusunda uluslararasi
standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak  Tam uyum
ve ¢alismalara katki

saglamak icin ¢aba

gosterir.

Risvet ve yolsuzlukla

micadele ile vergisel

acidan duristlik Tam uyum
ilkesine yonelik politika

ve programlarini agiklar.

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

2022 Faaliyet Raporu

https://unglobalcompact.org/what-is-
gc/participants/139422

https://www.verusa.com.tr/tr/surdurule
bilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz

112


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/139422
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/139422
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz
https://www.verusa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz

2022 YILI
FAALIYET RAPORU

@)



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 1:  
	Slayt 1
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22
	Slayt 23
	Slayt 24
	Slayt 25
	Slayt 26
	Slayt 27
	Slayt 28
	Slayt 29
	Slayt 30
	Slayt 31
	Slayt 32
	Slayt 33
	Slayt 34
	Slayt 35
	Slayt 36
	Slayt 37
	Slayt 38
	Slayt 39
	Slayt 40
	Slayt 1
	Slayt 42
	Slayt 43
	Slayt 1
	Slayt 45
	Slayt 46
	Slayt 47
	Slayt 48
	Slayt 49
	Slayt 50
	Slayt 51
	Slayt 52
	Slayt 53
	Slayt 54
	Slayt 55
	Slayt 56
	Slayt 57
	Slayt 58
	Slayt 59
	Slayt 60
	Slayt 61
	Slayt 62
	Slayt 63
	Slayt 64
	Slayt 65
	Slayt 66
	Slayt 67
	Slayt 68
	Slayt 69
	Slayt 70
	Slayt 71
	Slayt 72
	Slayt 73
	Slayt 74
	Slayt 75
	Slayt 76
	Slayt 77
	Slayt 78
	Slayt 79
	Slayt 80
	Slayt 81
	Slayt 82
	Slayt 83
	Slayt 84
	Slayt 85
	Slayt 86
	Slayt 87
	Slayt 88
	Slayt 89
	Slayt 90
	Slayt 91
	Slayt 92
	Slayt 93
	Slayt 94
	Slayt 95
	Slayt 96
	Slayt 97
	Slayt 98
	Slayt 99
	Slayt 100
	Slayt 101
	Slayt 102
	Slayt 103
	Slayt 104
	Slayt 105
	Slayt 106
	Slayt 107
	Slayt 108
	Slayt 109
	Slayt 110
	Slayt 111
	Slayt 112
	Slayt 113

