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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusa Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriig

Verusa Holding A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim énemli
ybnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Ttirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (BDS’lere) uygun olarak yiritiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklari bdliimiinde ayrmtih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarimin, griistimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") girketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskii tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve (ye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer thzel kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da amimaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgill daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz
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3)

4)

5)

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 23 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gbriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmas: muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel 6nem tastyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme calismalars,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrilk ve Ticaret Bakanligi’mn ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin  Yilhk Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine lliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptig: irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhi olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Bagimsiz Denet¢inin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu (devami)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ali Cicekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 23 Mart 2018
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Surket Genel BUglert

Unvane VERUSA HOLDING A.S.
Kurwluy Toarii 2006-iISTANBUL

Tilearet Steal Numorrosn iSTANBUL-602793

Mersis Numarasw 0925038958000010
Vergl Dadivest Maslak
Vergl Numarasy 925 038 9850

Cikardmuy Sermayest 70.000.000-TL (yetmis milyon Tiirk Lirasi)
Kayulv Sermaye Tavany  300.000.000-TL (iig yiiz milyon Tiirk Lirasi)
[slem Gordiidiv Bovso Borsa istanbul (BIST)

islem Govdiigiv Pazar Yildiz Pazar

Yer Aldugu Endeksler MSCI Small Cap Endeksi ve Borsa istanbul Temettii Endeksi (XMTU)
islem Koduw VERUS - VERUS.IS
Adres Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14 D:51 Sariyer istanbul
T@Lefow 0212 290 74 90
Fax 0212 290 74 91
E-Mail info@verusa.com.tr
nternet Sitesi WwWw.verusa.com.tr
Faaliyet Konuwsw Holding Faaliyetleri
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2015

Yenilenebilir Enerji yatinmlarinda aktif olmak iizere Pamukova Elektrik Uretim Anonim Sirketi
kuraldu.

Erzurum ili Tortum bélgesinde, biinyesinde kurulu 7,49 MW kapasiteli
iiretirp santrali bulunan iklimya Elektrik Uretim A.S. devreye alin
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Verusa Grubu basta girisim sermayesi ve enerji olmak iizere maden, teknoloji, kimya, demir-celik, lojistik ve
denizcilik sektorlerinde biiyiime potansiyeli olan sirketlere yatirimlarini siirdiirmektedir.

Grubun yénetim kurulu lyeleri dogrudan ve dolayli olarak istirak edilen 12 sirketin yénetim kurulunda aktif yer
alarak gelecek stratejilerini belirlerken, istiraklerle beraber, Verusa Holding dahil toplam 3 sirketin hisseleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gérmeye devam etmektedir..
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Rakaomdarla Veruwsa Holding

Kovnsolide Finansal Gostergeler

Ozet Gelivr Tablosin

(TL ‘000) 2014 2015 2016 2017
Satiglar 47.446 90.185  94.776 85.515
Briit Kar 2.423 10.082 1.040 -806
Net Kar 9.313 59.569  42.886 20.119
Briit Kar Marj 5,11% 11,18% 1,10% -0,94%
Net Kar Marji 19,68% 66,05%  45,30% 23,53%

Ozet Bllango

(TL ‘000) 2014 2015 2016 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 41.651 37.275 4.023 2.598
Toplam Aktifler 140.835 253.132 303.504 340.432

Donen Varliklar 132.769 207.984 255.544 275.839
Duran Varliklar 8.066 45.148 47.960 64.592
Toplam Yukitimluliikler 13.219 38.637 64.187 74.900
K.V. Yiikiimlilikler 18.170 21.747 48.587 49.352
U.V. Yiikiimlilikler 49 16.890 20.600 25.548
Toplam Borg - 18.920 31.368 35.240
K.V. Borg - 8.546 15.092 18.634
U.V. Borg - 15.374 16.276 16.606
Net Borg - -18.855 27.345 32.642
Ozkaynaklar 127.616  214.495 239.817  265.532
8
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Rakandorlo Veruwso Holding

Kovnsolide Finansal Gostergeler

smw (Mn TL)
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Yonetim Kurulw Uyelert

Mustafa Unal
Yénetim Kurulu Baskani

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden
mezun olan Mustafa Unal Bilkent Universitesinde MBA
yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirnm’da Ust dizey
yoneticilik yapmistir. Mustafa Unal, ayni zamanda, Investco
Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji
A.S., Aldem Celik Endustri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard
Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S.,
Kafein Yazim Hizmetleri A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S.,
Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S., Enda Enerji Holding
A.S.’nin yonetim kurullarinda goérev yapmaktadir.

Reha Cirak
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun
olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New York'ta bir finans
sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektériinde
cesitli cok uluslu sirketlerde yedi yil cahsmistir. Yiksek
Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans
béliminde tamamlamis olan Reha Cirak’in yurt ici ve yurt
disinda finans alaninda yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.
Reha Cirak, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Aldem Celik EndUstri
Sanayi ve Ticaret A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S.,
Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.$.’nin
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY (CEO)
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz CEO'su olarak gérev yapan Omer OZBAY, 1952
Ankara dogumlu olup, ODTU Sosyoloji blimii mezunudur.
2003-2011 vyillari arasinda IMKB Baskan Danismanhg ve
Takasbank Yonetim Kurulu Danismanhgr goérevlerinde
bulunmustur. 2011-2017 tarihleri arasinda ise Basbakan
Danismani olarak gérev yapmistir.

Dr. Sezai Bekgoz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi  Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimi'nden mezun olan Dr. Sezai Bekgdz, 1983-1992 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998 yillar
arasinda Borsa Istanbul'da Teftis Kurulu Baskani; 1998-2007
yillari arasinda Borsa Istanbul Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz 2007-2016 vyillari arasinda
Takasbank Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev almistir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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Dr. Mustafa Necip Uludag
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek
lisans derecesini Harvard ve istanbul Universitesi Uluslararasi
isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda
Milan ve istanbul Universiteleri ortak programindan almstir.
Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Ayakkabilar’nin Grup KoordinatorlUgi ve
ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un Genel MidurlGga
gorevlerini ylrGatmastir. Necip Uludag, ayni zamanda
Azerbaycan’daki Alfa Yatirnm ile Texas’daki IPF Uluslarasi &
Canam Yatirim fonlarinin Yonetim Kurulu tyeligini yapmistir.
2004-2007 yillar arasi GYIAD’da 2 dénem st (iste Baskan
Yardimciligl ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim
Kurulu Qyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Investco
Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S., Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S.nin yonetim kurullarinda goérev
yapmaktadir.

Prof. Dr. M. Ege Yazgan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde rektdér olan Prof. Dr. M. Ege
Yazgan, 1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat bélimiinden
mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda istanbul
Universitesi Iktisat B&limiinde Arastirma Gorevlisi olarak
baslayan Ege Yazgan, ayni bélimden yiiksek lisans derecesini
almigtir.  Doktora  6grenimini, bir yili  Cambridge
Universitesinde misafir 6grenci olmak Uzere, ingiltere'de
Sussex Universitesinde tamamlamistir. Sussex
Universitesinde egitmen olarak da calisan Ege Yazgan, 2001-
2014 yillan arasinda istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim
Uyesi olarak gorev yapmistir. Ayni Universitede program
direktorlikleri, dekan yardimciigi ve dekanhk gibi idari
gorevler de Ustelenen, Ege Yazgan, 2008-2009 vyillari
arasinda, Cambridge Universitesi'nde misafir dgretim Uyesi
olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan
bircok makalesi bulunmaktadir.
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Son vyillarda gelisen ve blylyen ekonomiye paralel olarak
Tirkiye’nin elektrik Gretimi ve tiketiminde onemli artislar
olmustur. 2017 sonu itibariyla elektrik piyasasinda Tirkiye’nin
kurulu glicii 81.553 MW seviyelerine ulasmis olup, tiiketim
miktari 289 GWh seviyelerinde gerceklesmistir.

Enda Enerji Holding A.S. biinyesindeki cevre dostu ve profesyonel
yonetim anlayisiyla isletilen enerji santralleri vasitasiyla, Urettigi
temiz enerjiyi, 2004 yilindan itibaren portfoyindeki serbest
tiketici kapsamina giren 0Ozel ve tlzel kisi misterilerine
satmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S. ve istiraklerinin 2017 yili toplam enetji
Gretimi 542,2 mn KWh olup 2017 yilinda Enda Enerji Holding A.S.
ve istiraklerinin Tirkiye yenilenebilir enerji sektériindeki payr %
0,54 olarak gerceklesmistir.

ENDA tiim bu gelismeler ve degisimleri profesyonel kadrolari ve
tabana yayillmis sermaye vyapisi ile takip etmekte olup, bugiin
serbest (reticiler arasinda gorilen yerini daha ileriye tasima
konusunda calismalarini hiz kesmeden siirdiirmektedir.
Blinyesinde mevcut 5 hidroelektrik, 1 jeotermal santalin Gzerine
2016 yili icinde isletmeye aldig1 5 riizgar santrali ile kurulu gliclini
193,1 MWe'ye ulastirmistir.

Verusa Grubu’nun %100 oraninda bagli ortagl Standard Enerji'nin
sahip oldugu 3 adet maden arama ruhsatindan birisi olan boksit
madenine iliskin, Adana’nin Tufanbeyli ilgesinde Maden Tetkik
Arama’nin (MTA) 4,95 mn ton olarak belirledigi rezervler igin
surdirdigi faaliyetleri esnasinda, sondaj calismalarindan elde
edilen kesin veriler ve numunelerle ilgili 3 ayri uzman kurulusun
analizlerine gore yeni sonuglara ulasiimistir.

Yeni belirlemelere gore s6z konusu maden sahasinda yaklasik
5.427.000 ton ekonomik (islenebilir, ticarete konu edilebilir)
boksit cevheri rezervi oldugu tespit edilmistir.

Maden sahasinin isletmeye alinmasi ile ilgili ¢alismalar devam
etmekte olup, 2018 yilinin ilk yarisi icerisinde (retime gecilmesi
planlanmaktadir.

Sertligi 1-3, yogunlugu 2,5-3,5 gr/cm3 arasinda degisen,
aliminyum oksit ve hidroksitlerin bir karisimi olan boksit,
aliminyum metali Uretiminde kulanilan baslica cevher olmasi
bakimindan diinya ticaretinde 6nemli bir yer almaktadir. Diinya
boksit Gretiminin % 90’1 acik isletme ile gergeklestiriimekte olup,
boksit tiketiminin % 85-90'1 aliimina ve aliminyum Uretiminde ve
ayrica, kimya ve refakter sanayiinde, ¢imento ve asindirici
yapiminda kullanilmaktadir.
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Teknologe
yatuwruwmdlarumzAdan

Oracle

farafindan
2017 Yilvun

Forfune 500 Tiirkiye
201 7 suwalamasginda
2. olan EP/AS wn 3.

biiyiik orfagy

Aeki sermaye
payL ovarumez
%9428 den %100°e

Yaklasik 96 milyar TL buyuklGglindeki Bilgi Teknolojileri pazarinda
faaliyet gosteren Smartiks, yazilim ve hizmet konularinda son 10
yilda 20’den fazla trin ve hizmet gelistirmistir.

2006 vyilinda kurulan ve Verusaturk GSYO (zerinden sirket
semayesine %40 oraninda yatirim vyapilarak Verusa Grubu’na
katilan Smartiks yiliksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is
¢o6zlimleri Uretimi, konularinda uzman kadrosu ile verilen yazilim
gelistirme ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

2017 faaliyet yih igerisinde Oracle tarafindan yilin 'Cloud
Transformation Partneri' olarak o6dillendiriimis ve Ortadogu
bolgesinde Smartiks ¢ozliimlerine olan talebi daha hizli ve etkin
karsilayabilmek amaciyla Dubai’de sube acilisini gergeklestirerek
sube agini blylitmeye devam etmistir.

Musteri ihtiyacglarinin giderek farkhlastigi ve sirketlerin {riin
odaklilktan musteri odakliliga gectigi glinimiz sartlarinda,
Smartiks musterilere farkh kanallardan mikemmel bir servis
deneyimi yasatarak piyasada fark yaratan ve Tirkiye’nin 6nde
gelen misteri iliskileri ve is zekasi hizmet saglayicilarindan biri
haline gelmistir.

Enerji sektoriinde girisimciligi ve glvenilirligi ile ulusal arenada
bilinen ve saygin bir sirket olmayi esas alan Ata Elektrik Enerijisi
Toptan A.S., elektrik enerjisi ticareti faaliyetlerinin yanisira
yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda yer alan gilines enerjisine
ve gelisen enerji teknolojileri ile enerji verimliligi konularina
yatirimlar yaparak blylimektedir.

2016 vyilinda Ata Elektrik, Borsa istanbul A.S. miilkiyetinde
bulunan Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) C grubu paylarinin
%4'ni satin alarak, EPIAS’da 3.biiyiik ortak konumuna ulasmistir.
Tirkiye’nin en blyik 500 sirketini belirleyen Fortune 500 Tirkiye
2017 siralamasinda Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) 32,9
milyar lira net satisla, listenin ilk sirasinda yer alan TUPRAS’tan
(34,8 milyar lira) sonra ikinci sirada yer almistir. Listede OMV
Petrol Ofisi ise 30,7 milyar lira satis geliriyle EPiAS’tan sonra
Gglnci siradadir.

Verusa Holding, 2011’de %94,28 sermaye yatirimlariyla gruba
dahil edilen Ata Elektrik’deki payini %100’e yikselterek sirketin
faaliyetlerini ve blylmesini desteklemeyi siirdlirmektedir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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ENDA ENERJI HOLDING

2

Ulkemizin gecen yillar itibariyle
artan enerji ihtiyacini karsilamak
ve artan satis degerlerini de
dikkate alarak, karli enerji
yatirimlarinin lilke menfaati icin
zaruri oldugu sonucuna varan
100’ askin Egeli is adami bir
araya gelerek, yenilenebilir enerji
kaynaklari projeleri gelistirmek
ve ¢evre dostu lretim
santrallerini isletmek lizere
ENDA’y1 1993 yilinda kurmustur.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu

Enda Holding 2017 Uretim
Faaliyetleri

Faaliyet konulari ve ilgi alanlari, basta yenilenebilir
enerji kaynaklari olmak (zere yatirimci sifati ile her
turlt Gretim teknolojileriyle enerji yatirimi projeleri
gelistirmek, yatirimlari gerceklestirmek ve (retim
santrallerini isletmek olan ENDA, bilnyesindeki ¢evre
dostu ve profesyonel yonetim anlayisiyla isletilen
enerji santralleri vasitasiyla Urettigi temiz enerjiyi,
gerek YEKDEM kapsaminda, gerek Enerji Piyasalarinda
gerekse Toptan Satis firmalari ile ikili anlagsma yaparak
degerlendirmektedir. Diger taraftan 2004 yilindan beri
siregelen serbest tlketiciye satislarini profesyonel
anlamda yiritmeye devam etmektedir.

Holding 31.12.2017 tarihi itibariyle, blinyesindeki 5
hidroelektrik, 1 jeotermal ve 2016 yili icinde ticari
isletmeye alinan 5 adet riizgar santrali ile birlikte 11
adet elektrik Uretim tesisi ile elektrik sistemine ve
misterilerine kesintisiz elektrik enerjisi saglamistir.
2017 yih icinde Uretilen 542,2mn MWh enerjinin;
%51,9’u Hidroelektrik , %39,8'i Riizgar ve %8,3’l
Jeotermal santral kaynakhdir.

Enda Enerji Holding A.S. ve istiraklerinin Tirkiye
yenilenebilir enerji sektoriindeki payr % 0,54 olarak
gerceklesmistir.

Planlanan 56,4MW ek kapasite artisi ile gelecekteki
kurulu giicii 249,5MW olacaktir.




ENDA ENERJI HOLDING

Sermaye ve Ortaklik Yopusw

Enda Holding A.S. 2017 yil icerisinde c¢ikariimis
sermayesini 234.000.000 TL'den (iki yliz otuz dort
milyon Turk Lirasi) kayith sermaye tavani olan
300.000.000 Tl'ye (U¢ yiiz milyon Turk Lirasi)
ylkseltmistir.

Verusa Grubu, sirket sermayesinde en biylk ortak

. 2 " § =
*Enda TA(a-g}; enerji santrali LTrL;“RES konumunu strdirmektedir.
o LT
Y oturumlarun Finaumsmoin
Grup, yatirimlarinin finansmanini 6z kaynak ve uzun [ Verusa Holding
vadeli banka kredileri ile saglamaktadir. (Grup)
& %26,8 Fina Holding
Dis kaynak temini, tesisin isletmeye gecis siirecine = Cem Bakioglu
kadar anapara geri 6demesiz yapilmaktadir. Bu da %48.5 _
yapilan yatirimin kendini 6deyebilmesini saglayarak, Arkas Holding
yatirim riskini en aza indirgemeyi amaclamaktadir. 150 = Ugur Yiice

%3
%2,3 9 “
6 %3,2 = Bim Holding

Grup sermaye yonetiminde bir yandan surekliligi

saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 0z I‘
kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini

maksimize etmeyi hedeflemektedir.

Diger 171 Ortak

Enda Grwnp Srketlere
Akgay Hes Elektrik Uretim A.S. Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S.
Tuzla Jeotermal Enerji A.S. Argenda Arastirma Gelistirme A.S.
Res iyte Elektrik Uretim A.S. Eneriji Piyasalari isletme A.S. (Epias)

Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
Gonen Hes Elektrik Uretim A.S.
izmir Teknoloji Gelistirme A.S.
Resenda Elektrik Uretim A.S.
Su Eneriji Elektrik Uretim A.S.

Yaylakdy Res Elektrik Uretim A.S.

’ 18
) . Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu



s

A~

ENDA URETIM PORTFOYU ve OZELLIKLERI
Jeotermal Enerju Santrolu

TUZLA JES

Tiirkiye’de ilk gold standart sertifikasini
alan jeotermal santral, 2010 yilindan
bugiine 79.735 ton goniillii karbon
emisyonu azaltimi...

Jeotermal enerjiden elektrik iretiminine
dayali ilk santral olan Tuzla JES, basta
Dardanel Grubuna ait proje olup,
04.04.2003 tarihinde kurulmustur.

Tuzla JES Canakkale-Tuzla jeotermal sahasi
Ayvacik ilcesi Giilpinar beldesinin 5km
batisinda yer almaktadir.

Tesis, MTA’dan 2003 tarihi itibariyle 49
yilligina saha kullanim anlasmasi ve 2004
yilinda EPDK’dan 40 yil siireli Gretim
lisansinin sahibidir.

Santralin 1 x7,5 MW ORC / ORMAT tipi
turbin Gzerinden yillik Gretim kapasitesi
52,4 GWh'tir.

2007 yilinda baslayan sondaj ¢alismalarinin
ardindan 2009 yilinda santral insaat
¢alismalari baslamis, yil sonunda test
Uretiminin ardindan 13 Ocak 2010 tarihinde
bakanlik tarafindan isletmeye alinmistir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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Tuzla JES, 2 Gretim (540 m ve 565 m) ve 2 re-
enjeksiyon (927 m ve 871 m) kuyusundan
olusan bir jeotermal (binary-cycle) santraldir.

Kuyu dibi sicakligi 174 0C, kuyu basi sicakligi ise
1480C’dir. Mevcut 7,5 MWe tasarim; 48 ton/h
buhar ve 693 ton/h kizgin su esasina gore
yapilmistir.

Tuzla JES Urettigi enerjinin tamamini 2011
yilindan itibaren YEKDEM kapsaminda
satmaktadir. Dengesizlik miktarinin oldukca az
olmasi Tuzla, ortalama satis birim fiyatinin
YEKDEM tesvik fiyatinin da lzerinde
gerceklesmesini saglamistir.

Dagitim sistemine OG seviyesinden bagl
Uretim sirketleri cift terimli ve tek terimli olmak
Uzere iki farkh tarifeden faydalanabilmektedir.
Yapilan galismalar sonucunda Tuzla’nin Gretimi
aylara gore degismediginden gift terimli
tarifeden faydalanmasi daha avantajli
bulunmustur.

2017 yilinda Tuzla jeotermal enerji A.S. 44,7
milyon kWh'lik elektrik enerjisi Gretimi
gerceklestirmis olup, isletmeye girdigi yildan bu
yana yapmis oldugu Uretim ortalamasinin %10
Gzerine ¢itkmistir.

44,7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




ENDA URETIM PORTFOYU ve OZELLIKLERI
Hldroelektrik Enerji Santrollert

GONEN HES

Gonen HES Elektrik Uretim A.S. 27
Haziran 1995 yilinda kurulmustur.

Gonen hidroelektrik santrali,
Canakkale ili Yenice ilgesi sinirlari
icerisinde, Gonen Cayi Gzerinde
yer almaktadir.

20 yillik sdzlesme ile Yap-islet-
Devret modeli ile tesis edilen
santral 07.03.1998 yilinda ticari
isletmeye alinmistir.
Herbiri 5,3 MW gliciinde iki adet
Francis (Dlsey)/K6ssler tniteden
olusan santralin yillik Gretim
kapasitesi 21,96 GWh giivenilir,
25,94 GWh sekonder olmak Uizere
toplam 47,91 GWh'tir.

Urettigi elektrigi TETAS'a

satmaktadir ve sdzlesme siresi
Mart 2018‘de bitecektir.

36,4

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

CAYGOREN HES

Balikesir ili, Sindirgi ilgesinde ve
Simav cayi lzerinde sulama amach
olarak tesis edilmis Caygoren
baraji mansabinda tesis edilmis
20.665.000 kWh/ yil enerji Gretim
kapasitelidir.

Haziran 2006 tarihinde ticari
isletmeye agiimistir. EPDK’dan
resmi miracatlari 2014 yilinda
yapilmis ve lisans siiresi 49 yila

¢ikariimistir.

Santralde 1 adet 3,0 MWe ve 1
adet 1,6 MWe Francis
(Yatay)/Vatech tirbin

bulunmaktadir.

2017’de santral 10. yilini
doldurmasindan dolayl YEKDEM
kapsamindan gikariimistir.
Satiglarini glin 6ncesi piyasasinda
PTF'ye gbre yapmaktadir.

12,1

-

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

AKCAY HES

Akgay HES Elektrik Uretim A.S
olarak 24 Kasim 2003 tarihinde
Akcay Hidroelektrik Santralini tesis
etmek, isletmek Gzere 40 yil siireli
Uretim lisansi alinmigtir.
2014 yili Nisan ayi icinde lisans
uzatimi gergeklestirilerek sire 49
yila ¢ikariimustir.

Bozdogan-Akgay sulama kanalinin
42. km’sinde yer alan Akcay HES, 3
adet (2 x11,6 MWe + 1x5,6MWe)
Francis (Dikey)/HRC tipi tiirbin
Uzerinden
yillik 76 GWh enerji Gretim
kapasitesine sahiptir.

2017 yili satisini YEKDEM
kapsaminda gergeklestirmistir.

w
o
W

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2

o
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ENDA URETIM PORTFOYU ve OZELLIKLERI
Hldroelektrik Enerji Santrollert

EGLENCE-1 HES EGLENCE-2 HES

Eglence | HES, Adana ili Karaisal Eglence Il HES, Adana ili Karaisali
ilgesinde Eglence gayi lizerinde ilcesinde Eglence cayi lizerinde
kurulu nehir tipi santraldir. kurulmus olan Eglence | HES'e kus
ucusu 3 km mesafede ve ayni suyu
Eglence | HES, 27.12.2007 kullanan nehir tipi santraldir.
tarihinde 49 yil siireli Gretim
lisansi almistir. Yatirima 2010 Eglence Il HES, 27.12.2007
yilinda baslanmis, 13 Haziran 2013 tarihinde 49 yil stireli Gretim
tarihinde Bakanlik kabuli lisansi almistir. Yatirima 2010
yapilarak ticari isletmeye yilinda baslanmis, 10 Nisan 2013
alinmistir. tarihinde bakanlik kabuli yapilarak

ticari isletmeye alinmistir.
3 adet (1x8,25+2 x17,20 MWe)

Francis (Yatay)/Flovel tipi tiirbin 3 adet (5+2x10,50 MWe) Francis
Gzerinden santralin yillik Gretim (Yatay)/Flovel tipi tiirbin
kapasitesi 127,3 GWh'tir. Gzerinden santralin yillik Gretim
kapasitesi 78 GWh'tir.
Devreye girdigi yil 2013 harig, tam Devreye girdigi yil 2013 harig, tam
Uretim yapilan 2014 yilindan bu Uretim yapilan 2014 yilindan bu
yana Eglence | HES satisini yana Eglence Il HES satisini
YEKDEM kapsaminda YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmistir. gerceklestirmistir.
118,4

o wn (-3 ~
= 3 = S = = = =
5] < < < I I < &
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ENDA URETIM PORTFOYU ve OZELLIKLERI
Ruzgor Enerju Santrallero

GERMIYAN RES

Germiyan RES, izmir ili, Cesme
ilcesi, Glzelyertepe - Hirsiztepe -
Germiyan Yalisi Reisderekoyii
mevkiinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde
EPDK’dan 49 yillik iretim lisansi
almis ve 6 Mayis 2016 tarihinde

ticari isletmeye alinmistir.

6 adet 2 MW giiciinde Enercon tipi
tlrbin UGzerinden, santralin yillik
Uretim kapasitesi 37,8 GWh'tir.

Yil igi kapasite faktori %40 olarak

hesaplanmistir.

Urettigi elektrigin satisini
YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmektedir.

4,
S e g2 ZTRE >R
Q @© © © 00 =
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URLA RES

Urla RES, izmir ili Urla ilgesinde
Ciftlik Dag1 Barbaros mevkiinde yer
almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde
EPDK’dan 49 yillik iretim lisansi
almis ve 27 Mayis 2016 tarihinde
ticari isletmeye alinmistir.

5 adet 3 MW giiciinde Enercon tipi
tirbin Gzerinden, santralin yillhik
Uretim kapasitesi 45,5 GWh'tir.

Yil igi kapasite faktori %40,2
olarak hesaplanmistir.

Urettigi elektrigin satisini
YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmektedir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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ALACATI RES

Alacati RES, izmir ili Cesme
ilcesinde Kizilkayakaradag-
Karadag Ovacik mevkiinde yer
almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde
EPDK’dan 49 yillik Giretim lisansi
almis ve 3 Haziran 2016 tarihinde
ticari isletmeye alinmistir.

8 adet 2 MW giiciinde Enercon tipi
tlrbin Gzerinden, santralin yillik
Uretim kapasitesi 49,9 GWh'tir.

Yil igi kapasite faktori %37 olarak

hesaplanmistir.

Urettigi elektrigin satisini
YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmektedir.
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ENDA URETIM PORTFOYU ve OZELLIKLERI
Rizgor Enerju Santrollerc

MORDOGAN RES
15 MW

Mordogan RES, izmir ili Karaburun
ilcesinde Catalkaya mahallesi
Yellicebelen Dagi mevkiinde yer
almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde
EPDK’dan 49 yillik {iretim lisansi
almis ve 24 Haziran 2016 tarihinde
ticari isletmeye alinmistir.

5 adet 3 MW giiciinde Enercon tipi
tlrbin Gzerinden, santralin yillik
Uretim kapasitesi 48,3 GWh'tir.

Yil igi kapasite faktori %43 olarak

hesaplanmistir.

Urettigi elektrigin satisini
YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmektedir.

Uretum (GWKW)
5,4
52 5B ERTEECE
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YAYLAKOY RES
15 MW

Yaylakdy RES, izmir ili Karaburun
ilcesi, Yaylakoy Degirmentepe
mevkinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde
EPDK’dan 49 yillik iretim lisansi
almis ve 25 Mart 2016 tarihinde

ticari isletmeye alinmistir.

5 adet 3 MW giiciinde Enercon tipi
turbin Gzerinden, santralin yillik
Uretim kapasitesi 57,5 GWh'tir.

Yil igi kapasite faktorii %32 olarak

hesaplanmistir.

Urettigi elektrigin satisini
YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmektedir.

Uretim (GWIW)
5,
3S52ER525% 88




STANDARD ENERJI

Aliiminyum Uretiminin Ana Madeni
Boksit Cevheri Citkarma Calismalari...

Adana’nin Tufanbeyli ilgesinde
Maden Tetkik Arama’nin (MTA) tespit ettigi

5,42. milyon ton

boksit cevheri ile Tiirkiye yillik boksit rezervinin 6nemli bir
boliiminiin lGretimi hedefleniyor...

0

- ;
~ 7
2 [T

Boksift Madeni D@wwr MaMw Kro-wv Madent
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2017 Faaliyetleri

YDA Sehir Hastaneleri Projesi

Smartiks, Oracle teknolojileri altyapisi (izerinde,
Tirkiye’deki Sehir Hastanalerinin isletme Hizmetleri
ihtiyaglarina yonelik olarak, FMCo sirketlerinin ERP harig
uctan uca tim ihtiyaclarini karsilayacak bir Servis Masasi
ve Tesis Yonetimi yazilimi gelistirmigtir.

Bu kapsamda YDA, Sehir Hastaneleri projeleri igin
'Smartiks Servis Masasi ve Tesis YOnetimi' ¢ozlimunu
tercih etti. YDA Grup, uluslararasi diizeyde is hacmi
yaratan, 6,9 milyar USD’yi tamamlanmis projeleri,
yaklasik 6,4 milyar USD’lik devam eden ve planlanan is
hacmi ile Tirkiye’nin lider sirketler topluluklarindan bir
tanesidir.

2017 yil Oracle Odiilii
Yiiksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is
¢Ozumleri Giretimi, konularinda uzman kadrosu ile verilen
yazilm gelistirme ve danismanlik hizmetleri  sunan
Smartiks, Oracle tarafindan verilen 2017 yilinin “Cloud
Transformation Partneri” 6diliine layik goraldu.

Dubai’de Sube Acilisi

Ortadogu bolgesinde Smartiks ¢ozlimlerine olan talebi
daha hizli ve etkin karsilayabilmek amaciyla Smartiks
Dubai sube agilisi gergeklestirildi.

Bolgenin onemli yazilim sirketlerinin bulundugu Dubai
Internet City'de faaliyet gecen Smartiks Dubai Subesi
basta Musteri Deneyimi ve CRM ¢ozlimleri olmak lizere
tim Smartiks portféylinin bolge Ulkelerinde satisi,
kurulumu, devreye alimi ve destek hizmetlerini yiiritiyor
olacak.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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GRUP SIRKETLERI ve FAALIYETLERI

[Furakler

Verusaturk GSYO A.S. (istanbul)
%62,59
Gl Sermayesi Yaturumlawry

Pamukova Elektrik Uretim A.S. (istanbul)
%100
Yenilenehilivr Elektrik Enerjisi Uretimi

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
(istanbul)

%100
Elektrik enerfisic Heareti

Enda Enerji Holding A.S. (izmir)
%26,82
Yenilenehiliv Elektrik Enerjisi Uretimi

Standard Enerji Uretim A.S. (Ankara)

%100
Maden Arama

Aldem Celik Endiistri ve Sanayi A.S.
(istanbul)

%40,75
Celik yapv elemandary imalotv

Innoted Teknoloji A.S. (Istanbul)
%4e6,67
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Dolayl [sHurakler

iklimya Elektrik Uretim A.S. (istanbul)
%100
Yenilenehilir Elektrik Enervjisi Uretimi

Enda Enerji Uretim A.S. (izmir)
%26,82
Yenilenehili Elektrik Enervjisi Uretimi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (istanbul)
%39
Bligm Teknolojulert

Smartiks Yazilim A.S. (istanbul)
%40
Bl Teknolojulery

Aciselsan Acipayam Seliiloz A.S. (Denizli)
247,35
Selikoz Uretimdi

Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S$. (istanbul)
%44 (%)
Tayunacik ve Depolama

Reba Denizcilik Hizmetleri A.S. (istanbul)
%100
Deniz Tagumacdigu

(*)\/erusaturk GSYO Profreiglt ‘ole sahip oldugu paylarin timiini satmistir.
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GRUP SIRKETLERI ve FAALIYETLERI

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhg A.S.
("Verusaturk GSYQ"), SPK’nin Seri: VI No: 15 sayili "Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar" Tebligi
kapsaminda  09.01.2012 tarihinde  kurulmus olup
GSYO0.P.i.9/682 numarali "Portfdy isletmeciligi Yetki Belgesi"
kapsaminda faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Sirketin  75.000.000-TL kayitli sermaye tavani
cikarilmis sermayesi 52.000.000-TL'dir.

17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO, VERTU.E
kodu ile A Grubu hisse olarak Borsa istanbul Kurumsal
Uriinler Pazarinda islem gérmeye baslamistir.

icinde

Elektrik Gretim sektoériinden, kimya sektoriine, bilisim ve
teknoloji sektoriinden lojistik sektériine kadar ¢ok genis bir
yelpazede girisim sermayesi yatirimi yapmaktadir.

Verusaturk GSYO A.S. 09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 Yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda, kar dagitim politikasi
kapsaminda tamami ge¢mis yil karlarindan olmak Uzere
toplam 4.940.000 TL (brit = net) olacak sekilde gikariimis
sermayenin %9,50'si oraninda, nakit kar payl dagitilmasina
ve nakit kar dagitimina 16.08.2017 tarihinde baslanmasina
karar verilmistir.

Verusaturk’un  09.05.2017 tarihinde vyapilan Genel
Kurulu’'nda alinan karar dogrultusunda nakit kar payi
dagitimina 16.08.2017 tarihinde baslanmis ve 18.08.2017
tarihinde tamamlanmustir.

= VerusaHolding
Halka Agik

%37,4

%62,6

www.verusaturk.com
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Odenmis sermayesi 70.000.000-TL olan Pamukova Elektrik
Uretim, Verusa Holding'in %49,00 oraninda istirakidir. Ayni
zamanda Verusa Holding'in %62,59 oraninda bagl ortagi
olan Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin
bagh ortakhgidir.

Yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gostermek ve
benzeri alanlarda yatinmlarda bulunmak amaciyla
kurulmustur.  Faaliyet konusu yenilenebilir  enerji
kaynaklarini kullanan enerji santrali yatirmlari ile elektrik
enerjisi Gretmek ve bu Uretilen elektrigi elektrik sebekesine,
dagitici firmalara veya tiiketicilere satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. ilk blyik kapsamli yatirimi
olarak Enda Enerji Holding A.S.'ve sermaye artirim
yontemiyle %19,50 oraninda ortak olmustur. Pamukova
Elektrik Uretim A.S.’nin Elektrik piyasasinda, lisansa konu
olan dretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve
elektrik enerjisi Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren
iklimya Elektrik Uretim A.S.ye %94,41 oraninda ortaklig
bulunmaktadir.

= Verusaturk GSYO

Verusa Holding

%49,0

www.pamukovaelektrik.com.tr
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%100 Verusa Holding istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S., 2008 vyilinda elektrik enerjisi ticareti yapmak igin
kurulmustur. Sirket; faaliyetlerini Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'nun ETS/ 184531/1325 numaral "Elektrik Toptan Satis
Lisans!" kapsaminda strdiirmektedir.

Turkiye'deki diger Uretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz
sisteminden almig oldugu elektrik enerjisini musterilere sunarak
toptan elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini stirdirmektedir.

2008 yilindan beri satis rakamlarini ve abone sayisini dizenli
olarak artirarak, istikrarl biyimesine devam etmektedir.

Otel, sinema, magaza, ofis, restoran, hastane, egitim kurumlan,
alisveris merkezleri, gibi hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
misteriler ve KOBI' ler basta olmak {izere fakat bunlarla sinirh
kalmayarak kamu kuruluslari ve binalari gibi alanlarinda da uygun
bitce ve yiiksek kaliteyle hizmet vermektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik piyasasinda, lisansa
konu olan dretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve
elektrik enerjisi Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren iklimya
Elektrik Uretim A.S.’ye %5,59 oraninda istirak etmektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa istanbul A.S.
miilkiyetinde bulunan 61.572.770-TL sermayeli Enerji Piyasalari
isletme A.S.’nin (EPIAS) % 4'Ginii alarak 3. biiyiik ortagi konumuna
gelmistir.

%100,0

www.ataelektrik.com.tr
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Verusa Holding’in 6denmis sermayesi 300.000.000-TL
blyukligindeki Enda Enerji Holding A.S.’ye dogrudan %7,32
ve dolayli olarak %19,50 olmak Uzere toplamda %26,82
oraninda ortakhgi bulunmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S. gerek bagl kuruluslari gerekse
istirakleri vasitasiyla sadece yenilenebilir enerji sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Faaliyet konulari ve ilgi alanlari,
basta yenilenebilir enerji kaynaklari olmak Uzere yatirimci
sifati ile her tirli Uretim teknolojileriyle; enerji yatirimi
projeleri gelistirmek, yatirimlarn gerceklestirmek, Gretim
santrallarini isletmek ve enerji ticareti yapmanin yani sira,
devam eden enerji Ozellestirmelerinde (liretim ve dagitim)
yer almak olarak ifade edilebilir.

Enda Enerji Holding A.S. Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi ve
Akdeniz Bolgesi'nde faaliyet géstermektedir. Enda tarafindan
yapilmakta olan ve yapilacak yatirimlar, bélge ekonomisine
canhhk kazandirma islevinin yani sira llke ve bdlgenin
elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasina da olumlu katki
saglamaktadir.

Enda Enerji Holding A.S. biinyesinde son olarak 29.06.2016
tarihi itibariyle 73 MW gilcinde 5 adet RES santrali tam
olarak ticari isletmeye alinmistir. Enda Enerji Holding’in bu
yeni yatirim sonunda 73 MW kurulu glice sahip 5 adet RES,
112,7 MW kurulu giice sahip 5 adet HES ve 7,5 MW kurulu
glice sahip 1 adet JES olmak Uzere toplam 193,1 MW’lik
yenilenebilir kurulu giice sahiptir.

[ Verusa Holding
(Pamukova)

%26,8 Fina Holding
= Cem Bakioglu
Arkas Holding
%9,9 = Ugur Yice
= Bim Holding

= Diger 171 Ortak

www.endaenerji.com.tr
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2014 yilinda kurulan Standard Enerji Uretim A.S. yurt
genelinde kiymetli ve metalik maden sahalarinda yapilan
faaliyetlerde madenin cinsi ve 6zelligine gore bunyesindeki
teknik uzmanlar ile galismaktadir.

2016 yilinda, devir alinan s6z konusu 3 ruhsatdan Adana
Tufanbeyli A.S. mevkiindeki boksit sahasinda faaliyetlere
agirhk verilmistir. Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasi
icin sahada onceki yillarda Maden Tetkik ve Arama (MTA)'
nin yapmis oldugu 9 adet sondaj g¢alismalari neticesinde
4.950.000 ton civari boksit madeni rezervi tespit etmistir.
Sahada MTA'nin buluculuk hakki bulunmaktadir. Sahanin
son durumunu tekrar degerlendirmek icin yapilan detay
jeolojik calismalar neticesinde toplam rezervin yaklasik
5.427.000 ton oldugu hesaplanmistir.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasi ile ilgili olarak
"CED Gerekli Degildir Belgesi" diizenlenmis, ve"Detay
Arama Ruhsati" alinmistir.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasinda sondaj

calismalarina baslanmasina iliskin gerekli tiim resmi izin ve
tamamlanmis
sondaj

basvurular
itibariyle

yasal prosedirlere
09.08.2017 tarihi
baslaniimistir.

olup,
¢alismalarina

= Verusa Holding

%100,0

www.standardenerji.com.tr
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Aldem Celik 1984 yilinda kurulusundan

glinimaze; celik
konstriksiyon, makine konstriksiyonlari ve ¢elik yapi
elemanlari imalati konularinda faaliyet gdstermektedir.
Toplam Uretimin % 50'sini uluslararasi firmalarin Gretim
tesisleri veya santiyelerinin bulundugu (lkelere ihrag
edilmektedir.

Uretim, kalite, cevre, is glivenligi sertifikalari ve kalite sistemi
olarak; 1SO 9001:2008, EN 1090-2, ISO 3834-2, ISO 15085, 1SO
14001 VE OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir. Aldem Celik,
180 c¢ahlisani ve 20.000 metrekare liretim alaniyla, tretimden
gelen giiciini uluslararasi projelerdeki uzman kadrosuyla,
kaliteli ve zamaninda teslim konularinda musteri
memnuniyetini 6ncelikli olarak benimsemistir.

Marmaray Tip Gegit Projesi Celik isleri, Ambarli Atiksu
Aritma Tesisi Celik Isleri, Libya GMRA ABU ZIYYAN Su Hatti
Projeleri (1. ve 2. Etap), Glrcistan Yat Tamir Hangari, ETD
Paris Ofis Binasi Cephe Panelleri, Savoy Cephe Panelleri,
Kvareli Projesi, istanbul Ayazaga Heliport Helikopter Hangari,
Irak Basra Sosyal Tesis Celik Konstriiksiyonlari, Gircistan
Yelken Celik Konstriiksiyonlari gibi bircok 6nemli projenin
altina imzasini atmistir.

Verusa Holding A.S. olarak 9.650.000-TL sermayeli Aldem
Celik Endustri Sanayi ve Ticaret A.S.'ve % 40.75 oraninda
istirak edilmistir.

Akdik Ailesi

%59,25

www.aldem.com.tr

= Verusa Holding
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Innoted; yenilikgi, 6zglin elektronik Grin ve sistemler
gelistirerek Ureten bir Turk firmasidir.

Innoted bilginin kaynagindan alinip islenerek iletilmesini
saglayan terminaller gelistirip kendi alaninda diinyanin
onct firmalarindan biri olmayl hedeflemektedir.
ilerleyisini Teknopark istanbul'da bulunan yeni ofisinde
blylyerek sirdirmektedir.

Calismasini yaptigi Gruinlerden bazilari finans sektori igin
EFT POS ozellikli tasinabilir yazarkasa, masalsti
yazarkasa, tanimlama ve gecis kontroli sektorii igin
kimlik erisim cihazi, gegis kontrol cihazlari, enerji sektori
icin sayac okuma el terminali (endeksor cihazi) sayilabilir.

Blinyesinde barindirdigi konusunda lider uzmanlar ve
diger yatirimci sirket olan Pavo Tasarim Uretim Elektronik
Tic. A.S.’nin donanim ve yazilm g¢6zimleri ve tecriibesi
desteginde 6deme sistemleri teknolojileri ve POS 6deme
cihazlari gelistirme g¢alismalarina devam etmektedir.
Sadece donanim ¢ozimleri ile degil, ayni zamanda
yazilimsal gelistirme, destek ve giincelleme calismalarini
da tamamen kendi biinyesinde ¢ézen Innoted, savunma
sektoriinden haberlesme sektorline kadar cesitli
konularda kurumsal misterilerine vyenilikgi teknolojik
¢O6zUmler saglamaktadir.

Verusa Holding Innoted'i finansal ve stratejik olarak
gelistirmekte ve desteklemektedir.

= Verusa Holding

Diger

%53,3

www.innoted.com
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Pamukova Elektrik Uretim A.S., 28.600.000-TL sermayesi
olan iklimya Elektrik Uretim A.S.'ve %94.41 oraninda
istirak etmektedir.

iklimya elektrik piyasasinda, lisansa konu olan (retim
tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik
enerjisi Uretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bu faaliyetler c¢ercevesinde Erzurum, Tortum ilgesi,
Senyurt mevkiinde. Tortum akarsuyu Uzerinde, regiilator
tipi, "Havva" isimli hidroelektrik santrali (HES) kurulmus ve
isletilmektedir.

(Elektrik Gretim lisans no: EU/1447-1/1042) HES; santral
binasi, kuyruk suyu kanali, salt sahasi, cebri boru, yikleme
havuzu, iletim tlneli, iletim kanali, regllator ve enerji nakil
hatti birimlerinden olusmaktadir.

HES’ in kurulu gind 7,49 MW'dir. Subat 2014’den beri
elektrik tretimi devam etmektedir. Uretilen elektrik ilgili

yonetmelikler  kapsaminda enterkonnekte  elektrik
sistemine (TEIAS) satiimaktadir.
= Pamukova Elektrik
%5,6 Ata Elektrik
%94,4

www.pamukovaelektrik.com.tr
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2005 yilinda yazilim sektériinde faaliyet gostermek Gzere
kurulan Kafein, basta Telekom “BSS” (is Destek
Sistemleri) alaninda olmak Uzere, uygulama gelistirme,
test/test otomasyon hizmetleri, proje yénetimi, anahtar
teslim vyazilim ¢6zimleri, danismanlik, dis kaynak
kullanimi hizmetleri yani sira veri analizi, veri madenciligi
ve veri arsivleme hizmetlerini sunmaktadir.

Hizmet sunulan sektor ve firmalar arasinda Tirkiye'nin
onde gelen Telekom firmalar (Turk Telekom, Avea,
Vodafone, Turkcell) sigorta sirketleri (Ergo Sigorta),
ulastirma (Turk Hava Yollar), perakende ve uretim
firmalari (IBM, Migros) yer almaktadir.

Yeni projeleri:

Bulut tabanh akilli ulasim sistemi (internet tabanli,
merkezden otomatik olarak yonetilen park alani
sensorleri ve tlim parkometre cihazlarinin akilli mobil
cihazlarla konusmasi esasi ile c¢alisarak sirtculeri
otomatik olarak tanimlama, yonlendirme) ve portseeker
deniz bilgi ve paylasim deposu uygulamasi (deniz seyri
sirasinda kaptanlar teknelerinin, mirettebatlarinin ve
yolcularinin ihtiyaglarini nereden karsilayacaklari, firtina
durumunda nereye siginabilecekleri vb. bilgilerine ulasim)

= Verusaturk GSYO
%39,0 Diger

%61,0

www.kafein.com.tr
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Smartiks 2006 vyilinda miusterilerine yiksek teknoloji
bilesenlerini kullanarak, etkin is ¢dztmleri tGretmek, ayni
zamanda konularinda uzman kadrosu ile yazihm gelistirme
ve danismanlik hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

Smartiks, temel olarak  kurumlarin kendi  ozel
ihtiyaclarindan dogan yazilim gereksinimlerini karsilamak
icin kurumsal yazilimlar Gretmektedir. Yazilimlarin igerigi ve
kapsami tamamen kurumun ig¢ siire¢ ve gereksinimlerine
gore hazirlanmaktir. Smartiks ayrica; Veri Ambari, Veri
Entegrasyonu, Veri Kalitesi ve Konsolidasyon,
Dashboardlar, analitik raporlar ve skor kartlariyla kararli,
modern ve optimize bir veri ybnetimi alt vyapisi
sunmaktadir.

Tirkiye'nin 6nde gelen bankalar, bilgisayar firmalari, kamu
kuruluslari ve uluslararasi bilisim firmalari hizmet sunulan
firmalar arasinda yer almaktadir.

= Verusaturk GSYO
Diger

%60,0

www.smartiks.com.tr
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Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Denizli
Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket
210.848 m? arsa lzerinde kurulu 8.843 m? kapali alanda
CMC (Sodyum Karboksimetil Seliiloz) Gretmektedir. CMC
emdlilsiyonlari stabilize etmesi, nem oranini dengede
tutmasi, ¢ozelti viskozitesini ayarlamasi, viicuda zararsiz
ve dogal olmasindan dolayi, sondaj, tekstil, boya, gida ve
kozmetik gibi  sanayilerde ara madde olarak
kullanilmaktadir.  Aciselsan’in  Urettigi CMC, suda
¢Ozlnebilen bir sellloz tirevidir.

Aciselsan’in yillik Giretim kapasitesi 7.200 tondur.

Verusaturk GSYO A.S. Aciselsan’nin %76.8 hissesini
Ozellestirme idaresi Baskanligindan, %15.2 hissesini ise
daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Memur ve Hizm.
Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfi'ndan satin alarak
hisse oranini %92 yulkseltmistir.

Aciselsan Lab kurulmus ve mevcut laboratuvarin en son
teknolojiye yiikseltilme galismasi baslamis, tim mdasteri
ve bayileri tek bir ¢ati altinda toplamaya yonelik Aciselsan
Online Siparis Sistemi (AOSS) kurulmus ve ekoloji dostu
Uretim standartlar belirlenmistir.

= Verusaturk GSYO
Halka Agik

%52,7

www.aciselsan.com.tr
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Profreight Lojistik 2003 vyilinda kurulmus olup, tim
sektorlere kara yolu tasimacihgi, deniz yolu tasimaciligl,
demir yolu ve hava yolu tasimacilig, proje tasimaciligi,
intermodal  tasimacilk  ve  depolama  hizmetleri
sunmaktadir.

Dinya capindaki genis acente agiyla paralel olarak Avrupa,
CIS, Orta Dogu lkelerinde vyerlesik acenteler ve
Tirkiye'deki kurulu ofisleri ile misterilerine ¢6zim ortagi
olmaktadir.

Profreight'in isbirligi yaptigi firmalar, 20 seneden daha fazla
bir suredir ¢ok uluslu sirketlere gesitli alanlarda hizmetler
vermektedir. Profreight, diinyadaki enerji sebekeleri icin en
buyuk tedarikgi olan ABB (Asea Brown Boveri) ile uzun
siredir calismaktadir.

Verusaturk Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.'ye 2014
yilinda % 44 oraninda ortak olmustur.

Diger

%56,0

www.profreight.com.tr

= Verusaturk GSYO
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VERUSA GRUP ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1
TL nominal degerli 70.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

Verusa Holding'in paylari 19.11.2013 tarihinden
itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

31.12.2017 tarihi itibari ile Verusa Holding'in
cikarilmis  sermayesinin  ortaklar arasindaki
dagilimi yanda yer alan tablodaki gibidir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim
2012 tarih ve 10201 sayil izni dogrultusunda ve
19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karari uyarinca
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000-TL
olarak belirlenmistir.

imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin
Aciklamalar

Sirketin Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde
belirtildigi Uzere; 70.000.000-TL tutarindaki
cikarilmis sermayenin tamami:

14.000.000-TL'lik  sermayeyi temsil eden
14.000.000 adet A Grubu nama vyazl,
56.000.000-TL'lik sermayeyi temsil eden
56.000.000 adet B Grubu hamiline vyazh
paylardan meydana gelmistir.

A Grubu nama yazih paylara yonetim kuruluna
Uye seciminde ve genel kurul toplantilarinda
imtiyaz taninmstir.

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu” baghkli 7.
maddesine gore, Yonetim Kurulu Gyelerinin
yarisi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecektir.

m Halka Acik

m Investco Holding A.S.

Sermaye Sermaye Orani

Pay Sahipleri Tutan (TL) (%)
Investco Holding A.S.  48.683.139,5 %69,55
Halka Acik Kisim 21.316.860,5 %30,45
Toplam 70.000.000,0 %100,00

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu

Yine Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” bashkli 12.
maddesine gore, Genel Kurul Toplantilarinda A Grubu
pay sahiplerine bir pay icin 15 (onbes), diger pay
sahiplerine ise bir pay icin 1 (bir) oy hakki taninmstir.
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FAALIYETLERE ILISKIN DIGER BILGILER

I. Yonetim Kurulu'na Saglanan Hak ve Odenekler

Verusa Holding ve bagh ortakliklarinda 31.12.2017
tarihinde sona eren déneme iliskin yonetim kurulu
baskan ve Uyelerine saglanan huzur hakki ve benzeri
menfaatlerin toplam tutarn 2.203.845-TL'dir. (31
Aralik 2016: 1.856.485-TL) Yonetim Kuruluna
verilen odenek, vyolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Il.Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Verusa bir holding sirketi olmasindan 6tirid
binyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
yuritilmemektedir. Ancak, Verusa Holding'in
istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S. ve Aciselsan
Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ar-Ge
faaliyetleri devam etmektedir. Innoted Teknoloji
AS.'de EFT POS ve Yazar Kasa POS cihazlarinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
ylrGtilirken, Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve
Ticaret A.S.'de selliloz bazli karboksimetilseliiloz
turevlerinin gelistiriimesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri
yuritilmektedir.

Il. Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Verusa Holding'de, Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol
Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Verusa Holding Ust Ydénetimi,
Kurumsal Risk Yonetimi c¢ercevesinde sirketin
hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek 6nemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlarn
sirketimizin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak
yonetmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, Verusa Holding’in is
stratejilerini  belirlemek amaciyla  olusturulan,
sirketin tim calisanlari tarafindan etkilenen ve sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve
disiplinli bir siirectir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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FAALIYETLERE ILISKIN DIGER BILGILER

IV. Komiteler

Denetim Komitesi

Dr. Sezai Bekgoz BASKAN
Prof. Dr. M. Ege Yazgan UYE
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Sezai Bekgoz BASKAN
Prof. Dr. M. Ege Yazgan UYE
Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan BASKAN
Dr. Sezai Bekgdz UYE
Mustafa Arslan UYE

V. iktisap Eden Paylar

Verusa Holding'in iktisap ettigi 357.874 adet kendi payi
bulunmaktadir.

VI. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuz 31.03.2017 tarihli toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
esaslarina uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin
gorlsli  dogrultusunda, Sirketimizin 2017 vyilina iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S'nin
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu) secilmesine ve bu
secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile
karar vermistir.

VII. Hukuki Bilgiler

Verusa Holding'in taraf oldugu dava veya hukuki takibat
bulunmamaktadir.

VIIl. Mevzuata iliskin Agiklamalar
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

IX. Bagis ve Yardimlar

01.01.2017 - 31.12.2017 doéneminde vyapilan bagis ve
yardim bulunmamaktadir.
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X. Sirketler Toplulugu ile ilgili Bilgiler

Verusa Holding'in hakim ortagi Investco Holding
A.S.'dir.

Verusa Holding'in hakim sirketle, hakim sirkete bagli
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona baglh bir sirketin yararina yaptigl hukuki
islemler ve geg¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan 6nlemler bulunmamaktadir.

XI. Kar Payina iliskin Bilgi

Yonetim Kurulunun 14.03.2017 tarihli toplantisinda;
Sirketin  sermaye piyasasi mevzuatina goére
hazirlanan mali tablolarinda ve yasal kayitlarinda
31.12.2016 tarihi itibariyla olusan net doénem
karlarindan, toplam 10.500.000,00 TL (brit) nakit
kar payi dagitilmasi hususunun genel kurul onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Genel Kurulu'nun 09.05.2017 tarihli toplantisinda,
Kar dagitimi konusundaki yonetim kurulu Onerisi
aynen kabul edilerek, 10.500.000- TL nakit kar payi
dagitilmasina 22.08.2017 tarihinde baslanmis ve
24.08.2017 tarihinde tamamlanmistir.

Xll. Riskler ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesine iliskin Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek faktor
yurt ici ve yurt disinda ekonomik diizeyde yasanan
belirsizliktir.

Belirsizlik ortaminda Verusa Holding'in nakit
portfoyl, portfoéylinde bulundurdugu menkul
kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile
karsi karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir.
Verusa Holding yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse
etmektedir. Verusa Holding'in alacak ve borg
tutarlari disik miktarlarda olup sirket igin herhangi
bir risk yaratmamaktadir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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Xlll. Ust Yonetim Atamasina iliskin Bilgiler

*28.02.2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sn. Omer
OZBAY'in Verusa Holding A.S'ye CEO olarak atanmasina
karar vermistir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.10.2017 tarihli
toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn.
Muharrem Ulkii Kabadayi'dan bosalan yénetim kurulu
Gyeligine, TTK'nin 363. maddesi uyarinca, Dr. Sezai
Bekgoz'lin yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak
Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina,
Kurumsal Yonetim Tebligi Kapsaminda gérev yapan
Komitelerin Gyelerinin tekrar belirlenmesine karar
verilmistir.

XV. Ana S6zlesme Maddesi Degisikligine iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulunun 16.03.2017 tarihli toplantisinda; Sirketin
mevcut 300.000.000-TL Kayith Sermaye Tavani ayni kalmak
kaydiyla, Kayitli Sermaye Tavani gecerlilik tarihinin 2017-
2021 yillarini kapsayacak sekilde 5 (bes) yil uzatilmasi
konusunda, Sirketimiz Ana S6zlesmesinin Sermaye baslikli 6.
maddesinin degistirilmesine, yasal prosediirlerin
tamamlanabilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
GuUmrik ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunarak gerekli
izin ve onaylarin alinmasi icin islemlerin baslatiimasina karar
verilmistir.

XIV. Diger Gelismeler

Verusa Holding (VERUS) paylar 1 Subat 2017 tarihinden
itibaren BIST Temettii Endeksi'ne dahil edildi.

XV. istirakler Hakkindaki Gelismeler

*Yonetim Kurulu 31.03.2017 tarihli toplantisinda, bagl
ortakhigimiz Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. Yonetim
Kurulu'nun 31.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
sirketin mevcut 10.000.000 TL tutarindaki sermayesinin
10.000.000-TL nakit artirimla 20.000.000 TL'ye
cikartilmasina karar verilmis olup, s6z konusu artirimda
Verusa Holding A.S. sermaye payi (%94,22) oranindadir.
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* %100 oranindaki Bagli Ortakligimiz Standard
Enerji Uretim A.$.'nin sahip oldugu maden
ruhsatlarindan Adana Tufanbeyli Boksit madeni
sahasina iliskin olarak T.C. Orman ve Su isleri
Bakanligi tarafindan, 3.684,80 m2'lik sondaj alaninda
arama ve 16.149,74 m2'lik ulagim yolu igin
21.08.2020 tarihine kadar ile ilgili olarak "Maden
Arama izin Oluru" verilmistir.

* Standard Enerji Uretim A.$.'nin 2.500.000-TL
tutarindaki mevcut sermayesinin 2.500.000-TL nakit
artirmla 5.000.000-TL'ye ¢ikartilmasina iliskin tescil
islemi 04.05.2017 tarihinde gerceklesmistir.

* 09.06.2017 tarihi itibariyle Standard Enerji Uretim
A.S.'nin sahip oldugu maden ruhsatlarindan Adana
Tufanbeyli Boksit madeni sahasinda sondaj
calismalarina baslanmasina iliskin gerekli tim resmi
izin ve yasal prosedirler tamamlanmis olup, sondaj
calismalarina baslanmistir.

* Verusaturk GSYO A.S$.’nin 09.05.2017 tarihli Genel
Kurul toplantisinda, Kar dagitimi konusundaki
yonetim kurulu Onerisi aynen kabul edilerek,
4.940.000- TL nakit kar payr dagitilmasi hususu
kararlastiriimis, 18.08.2017 tarihi itibariyle 6demesi
yapilmistir.

* Enda Enerji Holding A.S'nin 300 milyon TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 234
milyon TL olan sirketin gikarilmis sermayesinin 66
milyon TL nakit artirrm yoluyla 300 milyon Tl'ye
cikarilmasina, artirilan 66.000.000,00 TL sermayeyi
temsil eden her biri 1,00 TL itibari degerde olan
paylarin, 1,10 TL Gzerinden emisyon primli olarak
ihrag¢ edilmesine karar verilmis olup, Verusa Holding
A.S. ve bagli ortakhgl Pamukova Elektrik Uretim A.S.
sahip olduklari sermaye payl (toplam %26,82)
oraninda sermaye artirimina katilmistir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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* Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S

08.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
bagl ortakhgimiz Verusaturk GSYO’nin %44 oraninda
sahip oldugu 8.000.000-TL sermayeli Profreight
Tasimacilik Hizmetleri A.S.'deki toplam
3.520.000 adet payin tamaminin beher pay
basina 3,55-TL olmak (izere toplam 12.500.000 TL
bedel karsihginda Mehmet Haldun Gedizsener'e
satilmasina karar verilmistir. Pay devir bedeli en ge¢
31.12.2018 tarihine kadar 6denecektir. Verusaturk
bu islem sonucunda yasal kayitlara gére 8.916.000
TL, TFRS kayitlarina gére 49.703 TL kar elde etmistir.
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XVI. Genel Kurul

Sirketimizin 09.05.2017 giini saat 12:00'de yapilan 2016 yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

*Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 Yil Faaliyet
Raporunun onaylanmasina,

* 2016 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporunun onaylanmasina,

*2016 Yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin
onaylanmasina,

* Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2016 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

* Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin
aynen Kabul edilmesine,

* Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesine,

* Yonetim Kurulu Gyelerinin ayhk Gcretlerinin
belirlenmesine,

* DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu)
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

* Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri ¢cergevesinde izin verilmesine, karar
verilmistir.

Genel Kurulu'nun 09.05.2017 tarihli toplantisinda, Kar
dagitimi konusundaki yonetim kurulu onerisi aynen kabul
edilerek, 10.500.000- TL nakit kar payi dagitilmasi hususu
kararlastinlmig, 24.08.2017 tarihi itibariyle 6demesi
yapilmigtir.
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2017 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen 2017
dénemine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Verusa Holding A.S., (“Verusa Holding” ve/veya
“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin esitlik,
seffaflik, hesap  verebilirik ve  sorumluluk
kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru
sekilde uygulayarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinde; SPK’nin Seri: 1I-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden 2017 yilinda
uyum icin azami 6zen gosterilmistir.

2017 yilinda bagimsiz Giye adaylarinin belirlenmesi ve
kamuya duyurulmasina iliskin slirec gerceklestirilmis,
diizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir.

Kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerine devam
etmistir.

Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile
ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazh paylar, oy
haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul
bilgileri  Genel  Kurul'dan 3  hafta 06nce
yatirimcilarimizin bilgisine sunulur.

Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
politikalar ve komitelerin galisma esaslari internet
sitemizde yer almaktadir.

Verusa Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumun énemine inanmaktadir.

Verusa Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan bazi
ilkelere tam uyum heniiz saglanamamis olmakla

birlikte, uygulanmasi  zorunlu olan ilkelere
31.12.2014 tarihi itibariyle tam olarak uyum
saglamistir.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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Uygulamaya konulamamis ilkeler {izerinde, idari,
hukuki ve teknik altyapr c¢alismalarimiz devam
etmekte olup, bu calismalarin tamamlanmasiyla
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelere
uyum prosediri her anlamda tamamlanmis olacaktir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmai iliskileri

Sirketimiz  blUnyesinde pay sahipligi haklarinin

kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda

iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yodnetim
ilkeleri’'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli
islemlerin  yuritilmesi  gorevi Yatirmar iliskileri

Bolimd tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirmce iliskileri bolimi tarafindan 6zel durumlar
kamuya aninda aciklanmakta, Borsa istanbul ve SPK
gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine
getirilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile
operasyonel ve finansal faaliyet sonuglariyla ilgili
olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlarl” c¢eyreklik
itibariyle KAP’ta acgiklanmakla birlikte

Sirket’in internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

donemler

Yil igerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklar,

kurumsal yatirmcillar ve vyatirrm  kuruluslari
analistlerinden gelen yaklasik 60’a yakin bilgi talepleri

cevaplanmistir.
ile iliskiler birimi Sirket’in yapisi
bir
ve

Pay Sahipleri

nedeniyle Yonetim Kurulu’'na ayrica rapor
Ust

konusunda

sunmamakla beraber Yonetim Kurulu
Yoénetimin zamaninda bilgilendirilmesi

gerekli hassasiyeti gostermektedir.
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Pay sahipleri ile olan iliskileri ylriten bolim ile ilgili
bilgiler asagida yer almaktadir:

Mustafa Arslan

Yatirnmci iligkileri Bélim Yéneticisi

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans
no: 209230)

Tirev Araclar Lisansi (Lisans no: 307108)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans no:
702300)

Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 602743)

Sema Kaya

Yatirim ve is Gelistirme Uzmani

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: sema.gocmen@verusa.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi (Lisans
no: 115130)

Yatinmci iliskileri Béliimiiniin Gorevleri

Yatinmcr iliskileri Bolimi’niin - mevzuattan gelen
baslica gorevleri asagidaki gibidir:

e Yatirmcilar ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, givenli ve gincel olarak
tutulmasini saglamak.

e Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin  bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari

hazirlamak ve genel kurul
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toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turli husus da dahil olmak lzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukamlaluklerin yerine getirilmesini

gozetmek ve izlemek.

internet sitesinde yer alan “Yatirimci
iliskileri” béliiminin icerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde glincellemek;

Yatirrmci ve analistlerden gelen sorulari
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde
bire bir gortismeler yapmak veya bu konuda
diizenlenen konferans ve toplantilara
katilmak,

Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her
tirli hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak ve géndermek;
Mevcut ve potansiyel vyerli ve yabanci
yatirimcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal
mevzuatin imkan verdigi Olciide yanit
vermek;

Uger aylik faaliyet doénemleri itibariyle
Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve
finansal durumuna iliskin raporlar
hazirlamak;

Ozel durumlarin  kamuya aciklanmasina
iliskin mevzuat cercevesinde, igsel bilgilere
erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu
listenin glincelligini takip etmek

J Merkezi Kayit Kurulusu bilinyesindeki
Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini
yapmak.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay Sahipleri ile iliskiler Bdlimi’ne ulasan her tiirlii
bilgi talebi, yatirrmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi c¢ergevesinde, ticari sir
niteliginde veya heniliz kamuya acgiklanmamis bir bilgi
Bu
sahipleri

olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.
dogrultuda 2017 il pay
tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine

icerisinde

telefon ve e-posta ile yazili ve sozli olarak acik, net
ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin
edecek sekilde cevaplanmaya calisiimistir.

Bunun vyaninda, Sirket'in internet sitesinde

(www.verusa.com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan

“Yatirimcr liskileri” {izerinden yatirimcilarin  tam,
dogru ve glincel olarak bilgilendirmelerine yodnelik
her turll veriye ulasilabilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
2017
Kamuyu

gelismelerin  yatimcilara duyurulmasi igin

doénemi igerisinde kullanilan araglar,
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel
durum aciklamalari ve Sirket internet sitesi Gzerinden

paylasiimaktadir.

Esas sOzlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetgi
talebi bir
dizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel

atanmasi heniiz bireysel hak olarak

denetgi tayini talebi gelmemistir.
2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in  olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet
doénemi sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 413
maddesi hikmi goz oniline alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari gorisip

karara baglar.

Verusa Holding 2017 Faaliyet Raporu
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Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiklimlerinde belirlenen asgari sireler
dikkate alinarak ilan edilir.

2016 yilina ait Genel Kurul toplantisi, 09.05.2017
tarihinde saat 12:00'de, Eski Blyilkdere Caddesi
Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No:9 Kat:14 Maslak istanbul
adresinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul'da toplantinin yapilabilmesi icin gerekli
nisap saglanmistir.

Kurul Sistemi

da

Elektronik Genel
elektronik

Genel Kurul’a

aracihgyla ortamda katilim

gerceklesmistir.

Genel Kurul’'a katilmak isteyen pay sahiplerinin

katilimini saglayacak tedbirler alinmustir.

Genel Kurul, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesinin yani
sira Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla da
kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu internet sitemizde yayinlanmis ve
sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur.

Genel Kurul’'un sonucuna iliskin duyurular, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Sirket EGKS
yayinlanmistir.

internet  sitesi ve sisteminde

Toplantiya ait tutanak Sirket’in internet sitesinde

(www.verusa.com.tr) Yatirimci iliskileri  Bolimii

bashgi altinda yer almaktadir.

Genel kurul toplantisi, mevzuat tarafindan uygun
gorilen silire icinde gergeklestirilmistir. Toplantida
alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir;
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1) Sirket’in Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 yili

Faaliyet Raporunun okundu sayillmasi oya
sunuldu, mizakere edildi ve mevcudun oy birligi
ile kabul edildi.

2) Yonetim Kurulu Uyeleri 2016 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edildi.

3) Kar dagitimi  konusundaki yonetim kurulu
Onerisi aynen kabul edilerek, 10.500.000- TL
nakit kar payl dagitilmasina ve nakit kar
dagitimina 22.08.2017 tarihinde baslanmasina
oybirligi ile karar verildi.

4) 2017 yil hesap donemine iliskin olarak Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat kapsamindaki denetim ve
diger faaliyetleri ylritmek lzere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu)
Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak
secilmesine karar verildi.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklari

Olagan veya olaganustli Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 15 (onbes), B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu
vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:
-Esas s6zlesme degisikligi
-ibra ve sorumluluk davasi agilmasi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini,
diger pay sahipleri arasindan veya
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haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya salahiyetlidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Donem iginde yapilan Genel
katihm

Kurul'a azlik pay sahiplerinden de

gerceklesmistir.
2.5 Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in  hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten
sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda gorilen safi
(net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin disilmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, birinci
temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
muistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:
d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen

meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti payi
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olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi
biciminde dagitilmadik¢ca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda yonetim kurulu dyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payi dagitilmasina karar verilemez.

Ayrica kardan ikinci temettl dagitilmasi halinde
oydan yoksun pay senetlerinin diger paylar gibi
sermaye paylari oraninda esit yararlanma haklari
vardir. Paylara iliskin temettl, kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 09.05.2017 tarihli
toplantisinda, Kar dagitimi konusundaki yo6netim
kurulu onerisi aynen kabul edilerek, 10.500.000- TL
nakit kar payl dagitilmasina ve nakit kar dagitimina
22.08.2017 tarihinde baslanmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

Sirketimizin 09.05.2017 tarihinde yapilan Genel
Kurulu’nda alinan karar ile nakit kar payl dagitimina
22.08.2017 tarihinde baslanmis ve 24.08.2017
tarihinde tamamlanmistir.

2.6 Paylarin Devri

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu
kararinin kabuliine baghdir. A Grubu nama vyazil
paylarin devrinde TTK 493 madde hikimleri
uygulanir.
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B Grubu hamiline yazili paylar serbestce ve herhangi
bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

Esas  sozlesme  Sirket'in  www.verusa.com.tr
adresinde bulunan internet sitesinde Yatirimci
iliskileri B&limii bashgi altinda yayimlanmaktadir.

BOLUM 1I-
SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi
tasimayan her tirll bilgilerin, Sirketimizin seffafligi
ile  gikarlarinin  korunmasi  arasindaki denge
gozetilerek  Sirketimizin  gerceklesen  gec¢mis
performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri,
stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri, pay sahipleri,
hissedarlar ve  menfaat sahiplerine  karar
vermelerinde vyardimci olacak sekilde dogru,
zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay
erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek amaciyla

hazirlanmistir.  Bilgilendirme  Politikasi  Sirket’in
www.verusa.com.tr adresinde bulunan internet
sitesinde yatirimci iliskileri boliminde

yayimlanmaktadir.

9. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.verusa.com.tr

olup, internet sitesinin Yatinimci iliskileri bashg
altinda bulunan boélimde SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin
ve tim kamuoyunun acik, net ve es zamanlh olarak
kurulmustur. internet

bilgilendirilmesi amaciyla

sitesinde yer alan bilgiler sirekli olarak

glncellenmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkce
Sirket
yayinlanmasi

olarak hazirlanmistir. internet sitesinin

ingilizce olarak da konusunda

calismalarimiz devam etmektedir.



http://www.verusa.com.tr/
http://www.verusa.com.tr/
http://www.verusa.com.tr/
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal YoOnetim
ilkelerinin ilgili béliimlerinde belirtildigi tizere, Sirket
faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde dirist, glivenilir ve kamuya acik olmasi
da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu hakkinda
bilgilenmelerini temin eder. Bu anlamda sirketimiz
faaliyetleri ile ilgili tim onemli gelismeleri ilgili
mevzuat cercevesinde kamuya duyurmaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerinin haklarinin korundugu

ilgili mevzuat hikimlerine uymaya ve Sirket
sermayesinin korunmasina azami Ozen
gostermektedir.  Sirketimizin  kurumsal yonetim

uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni
zamanda komite baskanlari olan bagimsiz lyeler
vasitasiyla iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimini dngdren bir dizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, calisanlar ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara

iliskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Verusa Holding insan kaynaklari politikasi, baghhg
ylksek calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak, Verusa Holding’in tercih edilen bir sirket
olmasini saglamayi hedeflemektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen ana
stratejik onceliklerde strekli iyilesme prensibini esas
almaktadir:

. ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve
kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere

esit firsat saglanmasi

o Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit

davranilmasi; ¢alisanlarin  bilgi, beceri ve

deneyimlerini artirmalarina yénelik  gelisim

politika ve planlari olusturulmasi

o Rekabet gliciini artiracak ana

organizasyonel yetkinliklerin kurumsal olarak

gelistirilmesi

o Yiiksek baglihigin ve performansin tesvik

edilmesi

. Farkliliklar1  bir arada tutabilen ve bu

zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket

kiltiiriiniin insa edilmesi

Verusa  Holding  olarak, isglici ihtiyacinin
planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve
gelisim yonetimi, Ucret ve yan haklar yonetimi,
odillendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri
surekli gelisimi ve Ustiin performansi saglama, tesvik
etme ve odillendirme prensibi c¢ergevesinde

isletilmektedir.
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Bu kapsamda, c¢alisan gelisimi hem tim
yoneticilerimizin hem de tim c¢alisanlarimizin yillik
bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve bu
dogrultuda performanslari 6lctilmektedir.

Gelisim ve vyiksek performans icin sadece bilgi,
beceri gelisimi degil, bunun yani sira yetkinlik gelisimi
de 6n plana gikartiimaktadir.

Surekli gelisim ve ylksek performans igin
cahisanlarimizin géziinde acik, adil, duyarli, gelistiren,
calisanlarin maddi ve manevi haklarini koruyan ve
onlarin gorts ve oOnerilerini dinleyen bir sirket
olmanin ¢ok 6nemli oldugu distintlmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu dyelerimiz ve
Sirketimiz ~ Yoneticileri olmak Uzere  tim
¢alisanlarimizin uymalari ve diger galisanlarin da bu
kurallara uygun hareket etmelerinde o6nculiik
etmeleri gereken kurallar buttintdur.

Sirketimiz, kurumsallasmis vyapisi ve toplumsal
duyarliigi yiksek calisanlari ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini blinyesindeki tum
kurumlarin  ortak sinerjilerini de ekleyerek
yuritmektedir.

Sirketimiz, kendisinin ve istiraklerinin faaliyetlerinin
yuritilmesi surecinde, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve
dogal kaynaklarinin  korunmasi  konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gdzetmektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket,
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Genel Kurul

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl

tarafindan secilecek 6 (alti)) Uyeden olusan bir

Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare

edilmektedir.
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31.12.2017 tarihi itibariyle Verusa Holding Y&netim
Kurulu asagidaki gibidir;

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu

Mustafa Unal Yénetim Kurulu Baskani

Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Sezai Bekgdz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim  Kurulu  sirketi  yOnetir ve  temsil

eder. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler,

haklar ve yetkiler sakhdir.

Yonetim Kurulu mevzuatta Ongorilen komite ve
komisyonlari kurmakla yikumlidar.

Bu komiteleri disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin uygulanmasini yiritmek veya onlari
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de
kurabilir.

Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki dizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lGzum

gosterdikce  toplanir.  Tiurk Ticaret Kanunu’nun
toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve
hiklmleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakhdir.

Yonetim Kurulu dyelerinin (cretleri Genel Kurul

tarafindan belirlenir.

Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin
Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin
eder.

Donem icinde 26 adet YoOnetim Kurulu Toplantisi
gerceklestirilmistir.
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17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na iki
bagimsiz Glye atamasi yapilmis, Yonetim Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun bir vyapiya
kavusturulmasi saglanmistir. Buna istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde, Denetim Komitesi,
Riskin  Erken

Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Verusa Holding Yonetim Kurulu altinda faaliyet
gosteren ¢ komite asagida yer almaktadir;

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun 06.02.2014
tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu’'nun
04.10.2017 tarihinde aldigi karar uyarinca, Denetim
Denetim

Komitesi baskanhgina Sezai

ise M.

Bekgoz,

Komitesi Uyeligine Ege Yazgan tayin

edilmislerdir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetiminde Yonetim Kuruluna yardimci
olarak, yaptig1 degerlendirmeler cergevesinde tespit
ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kuruluna

raporlayarak 6nerilerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun
06.02.2014 tarihli karariyla kurulmustur. Yoénetim
Kurulu'nun 04.10.2017 tarihinde aldigi karar
uyarinca, Komitenin baskanligina M. Ege Yazgan,
Uyeliklerine ise Sezai Bekgdz ve Mustafa Arslan
getirilmislerdir.
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Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
dizenlemede vyer alan esaslara uygun olarak,
Sirket’in  kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoOneticilerin
lcret, performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin  belirlenmesi, yatirnmci iliskileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak yodnetim kuruluna destek ve yardimci

olmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu’'nun 06.02.2014 tarihli
kurulmustur.

karariyla

Yonetim Kurulu'nun 04.10.2017 tarihinde aldigi karar
Riskin
baskanlhgina Sezai Bekgdz, Riskin Erken Saptanmasi
ise M.

uyarinca, Erken Saptanmasi  Komitesi

Komitesi Gyeligine Ege VYazgan tayin

edilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gozden gegcirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin
ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve
istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket Risk Yo6netimi Yonetim Kurulu bilinyesinde

Riskin
tarafindan yerine getirilmektedir.

olusturulan Erken Saptanmasi Komitesi
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iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu komiteye

atanmis olup, calisma esaslari Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket  YOnetim  Kurulu stratejik  hedeflerin

belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris ve
Onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik
hedeflere Oneriler Yonetim

iliskin  olusturulan

Kurulu’'na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa
zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde ¢alismalar
yapllmaktadir. Hedeflere ulasiima derecesi, mali
tablo donemlerinde ve vyilsonunda gergeklesen

faaliyetler izlenerek degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine

gegmis
performansini gézden gecirmek amaciyla yillik bir

ulasma derecesini, faaliyetlerini ve

degerlendirme yapar.
20. Mali Haklar

2017 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan
faydalar asagida yer verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

2.203.845

Yénetim Kurulu Uyeleri ‘

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli
olmak Uzere her vyl olagan genel kurul
toplantisinda sabit cret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagh olmaksizin,
dizenli ve surekli olarak vyilin  belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi
6demelerdir.

Bu tlr dcretler, Sirket’'in mali durumu go6z
oninde bulundurularak belirlenir ve c¢alisma
sliresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gbére esas
olarak bitin calisanlara ddenir.
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Yonetim Kurulu Ulyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan her tirlG hak, menfaat ve lcretlerin toplami
U¢ ayda bir Bagimsiz Denetim Raporu dipnotlarinda
ve Faaliyet Raporlarinda kamuya agiklanmaktadir.

Dénem iginde hicbir yonetim kurulu lyesine ve Ust
diizey yoneticiye borg¢ verilmemis, dogrudan veya
Uglncd bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemisgtir.




